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Kinh nghiém phat trién dich vu cang bién
cua mot sO nudc trén theé gidi

Qudch Thi Ha"

) Truong Dai hoc Hdng hai Viét Nam,
S0 484 Lach Tray, Ngo Quyén, Hai Phong, Viét Nam

Tém tit

Bai viét tap trung nghién ctru kinh nghiém phat trién dich vu cang bién ciia cdc nuéc Trung Qudc, Singapore
va Ha Lan, tr d6 rdt ra mot s6 bai hoc v& phit trlen dich vy cang bién & Viét Nam. Kinh nghiém cua Trung Quéc
1a chuan bi t6t hé thong phap ludt cho hoi nhap qudc té; c6 chinh sach mém déo, hip dan céc nha dau tu; da dang
héa md hinh quéan 1y va khai théc cang. Kinh nghiém cua Singapore 1a coi trong viéc cung cap dich vu véi chat
lugng tt nho sir dung wu thé ciia cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y va khai thac cang; thuc hién tot
viéc quy hoach va phat trién hé thong dich vu cang bién; chi trong déu tu hiéu qua nham hién dai héa két cau ha
tang cang bién. Kinh nghiém cua Ha Lan la dau tu manh vao két cdu ha tang giao thong; két ndi tét giira cang
bién véi hé thong giao thong qudc gia va qudc té; sir dung hiéu qua vén tai da phuong thirc va co ché hoat dong
linh hoat, hap dan. TU d6, bai hoc rit ra cho Viét Nam gom: Cén xdy dung Kkét cAu ha tang hién dai; thuc hién co
ché quan 1y phit hop va thu hiit, sir dung hiéu qua von dau tu.

Nhén ngay 26 thang 9 nim 2015, Chinh sira ngay 07 thang 11 nam 2015, Chp nhan ding ngay 28 thing 3 nim 2016

Tir khéa: Cang bién, dich vu cang bién, kinh nghiém phét trién dich vu cing bién.

1. Mé dau Nam. Trong qu trinh phét trién dich vu cing
. bién, kinh ‘nghiém cua cac nudc trong khu vire
Viét Nam c6 bo bién dai khoang 3.620 km, va trén thé gidi s& gitp ching ta phat trién cic

la mét trong 10 nudc trén theé gidi cé chi s cao dich vu cang bién c6 hiéu qua va bén viing hon.

nhit vé& chidu dai by bién trén ca ba hudng
Pong, Nam va Tay Nam, tao loi thé canh tranh
rat 16n so voi cdc nude khac trong viéc mo ctra,
giao Iyu va thwong mai qudc té qua dai duong.
Vi vi tri dia ly thuan lgi nhu thé, viéc hoach
dinh mdt chién luoc kinh té bién phu hop la 2.1. Trung Quéec
hoan toan cén thiét dé€ c6 thé khai thac t6i da loi

2. Kinh nghi¢m phét trién dich vu cing bién
cta cac nuwéc

ich kinh té chinh dang t&r blen cling nhu bao Trong subt thoi gian qua, nho chinh sdch
dam an ninh qudc gia. Phét trién céng bién néi cai cach kinh té va mo cua, nén kinh té Trung
chung va dich vu cang bién néi riéng dong vai Qudc da nhanh chéng trdi ddy tré thanh nén
trd quan trong trong chién lugc bién cua Viét kinh t& 16n thtr hai thé giéi. Viéc phit trién va

khai thdc cang bién, ddc biét 1a c4c thuong cang
* PT.: 84-906187389 hd tro cho phat trién ngoai thuong, da dat nhiéu
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thanh tich dang ghi nhan. Trong qué trinh phat
trién céc dich vu cang bién cta Trung Qudc, c6
thé rit ra mot s6 bai hoc sau:

Thir nhat, Trung Quo”’c chudén bi 16t hé tho;ng
phdp ludt cho héi nhdp kinh té quoc té.

Khi gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé gidi
(WTO), Trung Quéc cam két ty do héa trong
Iinh vuc dich vu cang bién, ndi bat 1a cac cam
két sau:

- Khong han ché vé mé ctra thi truong d6i
voi mode 1 (cung cip dich vu qua bién gidi) va
mode 2 (tiéu dung dich vu ¢ nudc ngoai).

- Khong han ché vé vu dai quoc gia cho céc
nha cung cap dich vu vén tai bién véi mode 1
va mode 2.

- V& mé ctra thi truong (mode 3 - hi¢én dién
thwong mai), Trung Qubc cho phép thanh lap
cong ty dé khai thic tau bién treo cd Trung
Qudc theo cdc hinh thire: Cong ty hang hai lién
doanh véi v6n gép bén ngoai khong qua 49%, chu
tich hoi dong quan tri va tong gigm ddc cong ty
lién doanh do phia Trung Qudc chi dinh.

Trung Qubc chua cam két gi vé cac hinh
thirc hién dién thwong mai. C4c cam két tu do
héa trén day cua Trung Qudc cho thiy nudc
nay dd mo cira thi truong dich vu van tai bién
néi chung va dich vu cang bién néi riéng rat
manh mé (trl‘J: mode 4 - di chuyén thé nhan).
Trung Quéc dbi xir véi ngudi cung cap dich
vu nudc ngoai nhu ddi véi nha cung cép dich
vu trong nudc.

Bén canh d6, Trung Quéc da c6 su chuan bi
céc diéu kién phép 1y va quyét tim cao dé gia
nhip va thyc thi cic cam két WTO. Dich vu
van tai bién, trong d6 c6 dich vu cang bién, Ia
mot trong nhiing Iinh vuc dich vu dau tién
Trung Qudc lya chon dé tham gia dam phan vé
thuong mai dich vu tai vong dam phdn
Uruguay. Ké tir ngay 1/5/2001, Trung Qudc
chim dut vigc diéu hanh gia cudc dich vu nay.
Cic cong ty dugc quyén chu dong diéu chinh
gid cudc ndi dia va qudc té phit hop véi thi
truong, ddc thit cua cong ty, véi didu kién cic
mirc cudc trén phai dugc niém yét cong khai
trude khi dp dung 30 ngay. Trung Qudc danh su
vu dai, khong phan biét d6i xir v6i cdc tau nudc
ngoai khi dén cang bién Trung Qudc. Trung

Qubc ky két cic hiép dinh song phuong vé vén
tai blen véi 56 quoc gia, khoang 200 du 4n cang
c6 von dau tu nude ngoai dang dugc thyc hién.
Thém vao dd, cac chinh sach mém déo, thu tuc
hanh chinh don gidn sé€ tao diéu kién thuan loi
hon cho cdc hang tau nudc ngoai khi dén Trung
Qudc [1]. Nho vay, cic cang bién Trung Qudc
dang dugc chon lam dlem dén cua cic - hang van
tai bién nudc ngoai, gidng nhu cic qudc gia tién
tién trén thé gioi.

Thir hai, chinh sdch mém déo, hcfp déan dé
khuyén khich cdc nha dau tu.

Trung Quoc ¢6 kinh nghiém trong dau tu
phat trién két cau ha tang cang bién va thu hiit
céc nha dau tu rat hiéu qua, thong qua viéc thyuc
hién chinh sich m& ctra trong dau tuw xdy dung
phat trién cang, khuyén khich va wu dai nudc
ngoai dau tw, cho phép tu nhin xay dung, kinh
doanh khai thdc cang. Chinh sich phat trlen
dich vu Trung Quoc ngoai viéc tang lugng von
do Nha nu6c khuyén khich dau tu con st dung
bién phép khai phd xay dung. Cang bién Trung
Quéc déu nam trong khu vuc kinh té dic biét
(khu cbéng nghiép, khu ché xuit, khu bdo
thué...). Chinh phu va ban quan 1y cdc khu kinh
té dd thanh 1ap cdc cong ty du tu phat trién ha
tang 100% von nha nude hodc cong ty o phan
do Nha nuéc nim quyen chi ph01 dé hop tic
dau tu xdy dung két céu ha tang rdi cho thué dé
thu hdi von, dong thoi céc cOng ty nay c6 thé
thé chip dat cho ngin hang dé lay von dau tu.
Nha nudc khong phai dau tu thém von dé xay
dung két cau ha tang nhung van thu hit cic nha
dau tu - ddy 12 mo hinh kha thanh c6ng trong co
ché thi truong, khong tao ganh ning cho ngan
sdch. Nam 2005, luong von dau tu khai thic
cang bién ¢ Trung qudc xap xi 16,31 ty USD va
két qua 1a tong ning lyc thong qua cic cang tai
cang bién Trung Qudc da tang thém 190 trigu
tan. Nam 2007, luong von dau tu vao co so ha
tang phuc vu cho hoat dong logistics da 1én gan
160 ty, tang 18,8% so véi ndm 2006 [2].

Thit ba, mé hinh quan 1y va khai thdc cang
duoc da dang hoa.

Vé quan 1y nha nudc, tit ca cic cang bién
ctia Trung Qudc do Chinh phu Trung wong s&
hitu va quan ly. B¢ Giao thong Van tai quan ly
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tat ca cdc cang bién trong ca nudc. O cap dia
phuong, céc chinh quyén cang ¢ mdi tinh thanh
lién quan chiu trdch nhiém vé cic chirc ning
hang hai nhu cang vy, hoa tiéu, kiém soét giao
thong ciia tat ca cdc loai va kiéu tau bién.

Nho nhitng bién phdp néu trén, cic cang
ctia Trung Qudc da vuon 1én trd thanh nhiing
cang dung dau thé gidi trong sudt thoi gian gan
day. Nam 2012, 7 trong sd 10 cang 16n nhat
trén thé gidi thudc vé Trung Quéc, con lai 3
cang cua Singapore, Ha Lan va Han Qudc [3]...

Lay cang Container Thuong Hai 1am vi du:
Cang nay nam ¢ ctra song Duong Tir ¢6 dién
tich 3.619 km. Thuong Hai 1a cra ngd cua
Trung Quéc déi voi Bién Pong va céc thi
truong quoc té. Van phong cang Thuong Hai la
chinh quyén cang, dam bao cic van dé quan ly
nha nudc vé hang hai. Van phong cling tham
gia vao viéc kinh doanh, khai thic cic bén
container thong qua Cong ty Trach nhiém Hiru
han Bén container Thuong Héi (SCT). Pay la
lién doanh giita chinh quyén Thuong Hai va
Cong ty Trach nhiém Httu han Hutchison
Whampoa. Theo d6, SCT 1la mot don vi khai
thac doc lap, dugc déng td chiic gitta mot co
quan nha nudc va mot cong ty tu nhan. SCT
khai thdc ¢ 3 bén container 12 Zhang Hua Bang,
Jun Gong Lu va Bao Shan. Cang Thuong Hai
duoc binh bau 14 cang 16n nhat thé gidi trong 6
nam lién tiép [5]. Cang bao gém 125 bén véi

téng chiéu dai bén khoang 20 km. NG phuc vu
cho hon 2.000 tau container trong mét thang va
chiém 1/4 tong sO giao thuong qudc té cia
Trung Qudc [6]. San luong container tir
21.710.000 TEUs nam 2006 dat 31.739 tri¢u
TEUs nam 2011, tdng 49,7%; lugng hang héa
ttr 303 triéu tAn nam 2006 1én 480 triéu tdn nim
2011, tang 58,4% [5]. Nam 2012, cang Thuong
Hai dat muc thong qua 744 tridu tin hang héa,
va 32.530 tricu TEUs [6]. Nam 2013, cang
Thuong Hai did dwa hé thong TOPS 5.0 vao
hoat dong. Hé thong TOPS 5.0 tip trung vio
nang sut thiét bi dau cudi, chd trong dén viéc
phat trién va img dung céng nghé méi. Véi viée
t6i wu héa ky thudt ctua thang mdy doi va
bbc/dd hang cting mot lic, TOPS 5.0 thic day
gia ting ning suat thiét bi dau cudi [7].

2.2. Singapore

La mot quéc dao nho tich ra tir Malaysia
(1963), tai nguyén hau nhu khéng c6, moi
nguyén liéu hau hét déu phai nhap tir nudc
ngoai nhung Singapore c6 mét vi tri dia 1y vo
cling thuan lgi, nam trong eo bién Malaca, trin
gilt con duong hang hai huyét mach tr dong
sang tdy, ndi lién Thdi Binh Duong va An P
Duong. Qubc gia nay ludn duge dé cao khi néi
vé dich vu cang bién.

Bang 1: Bang xép hang 10 cang bién 16n nhat thé gi¢i nim 2012

Khoi luong Khoi luong
TT Céng, qudc gia 2012 2011 Website
(triéu TEUs) (triéu TEUs)
1 Thuong Hai, Trung Quc 32,53 31,74 www.portshanghai.com.cn
2 Singapore, Singapore 31,65 29,94 WWwWw.singaporepsa.com
3 Hong Kong, Trung Qudc 23,10 24,38 www.mardep.gov.hk
4 Shenzhen, Trung Qudc 22.94 22.57 WWW.szport.net
5 Busan, Han Quéc 17,04 16,18 www.busanpa.com
6 Ningbo-Zhoushan, Trung Quéc 16,83 14,72 www.zhoushan.cn/english
7 Guangzhou Harbor, Trung Qudc 14,74 14,42 WWW.gzport.com
8 Qingdao, Trung Qudc i 14,50 13,02 www.qdport.com
Jebel Ali, Dubai, Cac Tiéu
9 viong quéc Arab Théng nhat 13,30 13,00 www.dpworld.ae
10 Tianjin, Trung Quéc 12,30 11,59 www.ptacn.com

Nguon: World shipping Council [4].
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Thir nhdt, sir dung cong nghé thong tin
trong cong tdc quan ly va khai thdc cang, cung
cap dich vy véi chat lwong tt.

Trong qua trinh vdn hanh khai thic cang
bién, Singapore d chu dong ung dung triét dé
thanh tyu khoa hoc va cong nghé hién dai.
Nam 1997, cang Slngapore dau to va lap dat
hé thong thong tin quan ly diéu hanh cang. H¢
théng nay gém 4 hé thong thanh phan hé tro
nhau, d6 1a CITOS, BOXNET, PORTNET va
FAST-CONNECT. CITOS dugc su dyng dé
lap, ké hoach bd tri st dung cdu tau, bén bai,
thiét bi, nhén lyc va diéu hanh toan bd cong
tac bbc do container. T trung tdm mdy tinh
diéu hanh cua ben container, cic ménh lénh
dugc chuyén den céc thiét bi dang khai thac
thong qua hé thong dich chuyén dit liéu khong
diy trc thoi. BOXNET Ia mot hé thong trao
ddi dir liéu dién ti (EDI), dugc st dung dé
huéng dan cdc cong ty van tdi duong bo dua
phuong tién vén tai dén rit hang/chor hang ra
khéi cang, huéng dan cic cong ty nay diéu
hanh s6 lugng phuong tién can thiét dén cang
va tap két dung khu vuc. PORTNET ciing la
mdt EDI gitp cac nha quan 1y cang lién hé vdi
chu hang thdng qua thong tin dién tu va giao
tiép dién tir 24 gio/ngay. Nho c6 PORTNET,
céc chu hang nhén thong tin tr cang mot cach
thuén tién va nhanh chong, dong thoi ¢6 thé
dua ra cdc yéu cu vé cong viéc cho cang hoan
toan dudi dang giao dich dién ti. FAST-
CONNECT c6 chiic nang giam thleu thoi gian
tiéu ton tai cac khu vuc dau mbi chuyén tai
container. K& tir khi sut dung FAST-
CONNECT, tai khu vgc trung chuyen thoi
g1an dleu tau g1u:a hai lugt ke nhau da g1am tur
8 gio xuong chi con 2 gio. Bang viéc xay dung
hé thong nay, chit luong va thoi g1an thuc
hién cdc dich vu cia Singapore khé c6 ddi tac
nao sanh kip [1].

Thir hai, Chinh phu quan Iy, quy hoach va
phdt trién hé théng dich vu cang bién hi¢u qua.

Trong vi¢c quan ly cang bién va cic dich vu
cang bién hién nay, Slngapore dp dung hai mo6
hinh. Véi mé hinh quéan 1y theo kiéu chii cang,
co quan quan ly cang sé hitu va bao tri cic cong
trinh cang nhung khong tham gia vao cic dich
vu tai cang ciing nhu khai thac bén. N6i cach
khéc, co quan quan ly cang la ngudi s¢ hitu va
bdo tri cidc cong trinh cadng nhung cho khu vuc

tu nhén thué dé thyc hién cic dich vy tai cang
nhu béc xép, giao nhan, luu kho hang héa. Con
v6i mo hinh thuong mai héa vé quan ly céng,
mot cong ty thuong mai s& hitu va tu khai thac
cdc cong trinh cang hodc giao cho mot don vi
khic thué dé khai théc. Trudc nam 1997, cang
Singapore (PSA) la chinh quyén cang cong truc
thugc Chinh phu Slngapore PSA s¢ hitu céc
phuong tién cang bién, quan Iy va kiém soat
moi linh vyc kinh doanh khai thic bén cang. Dé
vigc kinh doanh khai thac c6 hi¢u qua hon, dép
ung yeu cau canh tranh gay gat trong khu vyc,
tr ngay 1/1/1997, Cong ty Cang bien PSA da
dugc hinh thanh bang cach cong ty hoa cang
Slngapore Viéc cong ty héa PSA bao gom viéc
chuyen cang Singapore tr vi tri 1a mdt co quan
ctia Chinh phii thanh mét thuc thé doc 1ap va tu
nhan nhung Chinh phu s& hitu toan bd. Theo
d6, mot cong ty hoan toan cua Nha nude (Cong
ty Temasek Holdings) s& hitu 100% co6 phan
cua Cong ty PSA. Cong ty PSA khai thac céc
bén container tai Brani, Keppel va Tanjiong
Pagar, day 1a ba khu vuc dugc PSA dac biét chi
trong vao co s¢ vat chat dé nang cao hon nita
chat lugng dich vy. Cang Singapore con ¢ khu
budn bén tu do hoat dong tir nam 1969. Tai cdc
khu trén, c6 nhiéu thiét bi va dich vu véan
chuyen hang vao kho va t4i xuat hang héa sau
khi klem tra va dong thué v6i nhitng tha tuc hai
quan t6i thiéu. Trong chinh sich canh tranh vdi
cic cang trong khu vyc, Singapore ldy chit
lugng dich vy lam ddng luc cho canh tranh chi
khdng phéi gidm gia dich vu.

Thit ba, huy dong va sw dung hiéu qua
nguon von chii trong dau tue va hién dai héa két
cau ha tang.

Dé giai quyét bai toan vé ngudn von cho
dau tu co so ha tang, Chinh phu Singapore da
phat hanh trdi phiéu chinh phu dé huy dong
nguodn vén. Nam 2001, nguon von dau tu tir trai
phiéu chinh phu 1én dén 92 ty d6 la Singapore
[2]. Ngoai ra, Chinh phi ciling dua ra chuong
trinh tiét kiém bat budc ddi véi tit ca nhiing
ngudi lao dong Singapore do Quy Tiét kiém
trung wong Singapore quan 1y (CPF). Quy nay
hoat ddng trén co s¢ duoc tai trg toan phan. Sau
khi nghi huu, ngudi dan Singapore dugc hudng
loi mién thué dya trén nhitng déng gép trong
qud khir cong véi 1di suat. Trong thoi gian qua,
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Chinh phu Singapore chu yéu sir dung cdc
nguon von trén dé dau tu phat trién dong bo hé
thong ha ting: xdy dyng hé thong cang trung
chuyen céc dudng cao toc hién dai, san bay t6t
nhit thé gidi Changi, céc trung tam logistics
cling nhu co s& ha tang cho cic nganh vién
thong, cap quang hi¢n dai.

Ngoai ra, Singapore con thuc hién chlen
luge cét giam thué vira nham thic day kinh té
vi m6 vira thu hiit cic nha dau tu nudc ngoai.
Nh¢ d6, nhiéu nha dau tu nude ngoai da dau tu
vao Singapore, tao ngudn hang 6n dinh cho cic
cang hoat dong. Mat khac, chinh sach uvu dai vé
thué quan da mang vé cho Singapore mot luong
16n hang container trung chuyén tir cdc qudc gia
khéc trong khu vuec.

Cang Sigapore hang nam nhén duoc trung
binh 140.000 tau va két ndi véi 600 cang cua
130 nudc, la noi trung chuyén cia hon 400
hang tau 16n trén thé gidi. Cang duoc trang bi
204 cau by va mot s6 can cau gian. Cédc bén
cang c6 thé dé& dang d6n va phuc vy céc tau
hang, xa lan, tau van tai, cic tau loai RO-RO,
tau san bay va tau container. Co so vat chat
duoc dau tu k§ ludng véi hon 200 can truc
nang hang trén cdc bén cang va nhiéu can truc
nang hang tai cong. Luong hang container qua
cang ting tir 100.000 TEUs cudi nhirng nim
1970 1én 1 trigu TEUs ndm 1982 va dén nim
1997 dat 14,135 tri¢u TEUs, ndm 2006 trung
chuyén 24,792 triéu TEUs, thu vé 3,736 ty d6
la, nam 2007 trung chuyén 27,9 triéu TEUs,
nim 2012 dat mbc 31,26 triéu TEUs. Tong
lugng container luu thong tang 2,9% véi 32,6
triéu TEUs ndm 2013 so voi 31,6 triéu TEUs
nam 2012. Cang Singapore dung thir hai thé
gidi vé tong lugng trong tai tau cap bén véi
khoang 5% lugng container dugc chuyén dén,
nhung lai xép dau tién trong linh vuc chuyén
van khi cé dén 1/7 lvong container trén toan
thé gi6i dugc chuyén tai. Gan day, véi géi dau
tu dé nang cip 1én t6i 2,85 ty d6 la My, mot du
4n mo rong nha ga dang duogc tién hanh tai
cadng Singapore. Sau khi hoan thanh va st
dung vao nam 2020, cang Singapore s& bd
sung thém 15 bén, ky vong dat dugc trong tai
1én dén 50 triéu TEUs va d6 sdu neo tau 18m

[8]. V6i nhiing thanh tuu néu trén, cang
Sigapore dd dat dugc rat nhiéu danh hiéu,
trong d6 ti€u biéu: Cong ty hoat dong cang
container tot nhit toan cau trong 9 nim, Cang
Container tot nhét chau A trong 25 nim, Cang
bién tot nhat chau A trong 26 nim qua [9].

2.3. Ha Lan

N6i dén Ha Lan, nguoi ta nghi ngay dén
mot qudc gia thanh cong trong cudc cich mang
container héa céc cang bién va toan cau héa
logistics. Ha Lan hién c6 9.000 trung tdm phéan
phdi va 9% luc luong lao dong 1am viéc trong
linh vuc logistics. Nam 2000, chi ti€u cho
logistics cua qudc gia nay 1én téi 64,4 ty USD,
chiém 12,4% GDP [10].

Thir nhat, tdp trung dau tw manh vao két
cau ha tang giao thong va thiét bi xép do dong
b, xdy dung cdc khu phdan phéi va chuyén tdi
hang hoéa khu vuec.

Ngay tir nim 1960, giai doan dau cua
container héa, tdn dyng loi thé vé& dia kinh té,
Ha Lan da tap trung dau tu manh vao két cau ha
tang giao thong va thiét bi xép do dong bo,
khong chi dap mg yéu ciu phit trién container
ma cdn chuan bi cho cang Rotterdam trg thanh
trung tdm phan phdi hang héa chau Au
(European Distripart). Viéc lan bién tao ra tinh
Bic Ha Lan lam co s& xdy dung cdu bén
container mdi (Terminal Container) ngay trén
bién Bic, gitp cho tau bé cdp bén thudn loi,
déng thoi mé rong cang Rotterdam vé phia bién
dé ngay nay tré thanh hau ctr 16n nhét tiép nhan
hang héa tir Bic My va chau A - Théi Binh
Duong dén chau Au. Nam 2012, co s ha tang
cang cua Ha Lan da dugc Dién dan Kinh té Thé
gioi xép thur nhét [11]. Viéc Ha Lan ¢ co s6 ha
tang cang t6t nhat 1a nho lién tuc dau tu vao
cang Rotterdam trong nhitng ndm qua, dac biét
khu cang Maasvlakte 2. Sau khi giai doan I cua
du an Maasvlakte 2 dugc hoan tat vao nim
2013, mot cang moi chay trai dai ra bién 3 km
va ¢6 do cao 23 m so véi ddy bién. Pén nim
2033, khi bdn vinh nuéc sau duoc dua vao sit
dung hoan toan, céng suat boc d& hién nay ciia
cang Rotterdam s& ting gin gap hai lan, tir 19
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triéu container/nam lén 36 tri€u container/nam.
Céc tau container ¢ siéu 1on c6 thé neo dau tai
cang va s tau qua lai cang bién nay ciing s&
tang tir 34.000 chiéc/nim hién nay 1én wdc
khoang 57.000 chiéc/nam vao nam 2035 [12].

Thir hai, sw noi két hiéu qua voi hé tho”'ng
giao thong quoc gia va hé thong dwong sdt,
duong bo cdc nudc lan cdn.

Nén kinh t¢ Ha Lan 1a nén kinh & thinh
vuong, md, phu thuéc manh mé vao ngoai
thuong va vén tai, la mot trong nhiing tru cdt
ctia khéi thi truong chung EU, quan hé gin b6
v6i cdc qudc gia Pirc, Phap, Bi, Thuy Si va
Luxembourg théng qua cdng Rotterdam. Ha
Lan c¢6 nén van tai dudng bo hang dau chau Au
va ciing 12 chu tau dudng thily noi dia 16n nhét.
Puong sit van tai hai ludng Betuweroute cho
phép nhanh chéng van chuyén container va
hang héa trong tai 16n tir Rotterdam sang chau
Au. Tir cang Rotterdam c6 thé di dén tat ca cac
trung tdm kinh té va cong nghiép 16n & Tay Au
trong vong 24 gio.

Thir ba, st dung hiéu qua vdn tai da
phuong thirc.

Cung mang ludi van tai da phuong thtc
hoan chinh cta chdu Au, tr Rotterdam hang
héa c6 thé dén moi diém mot cich nhanh chong
va dé& dang. Hang héa c6 thé van chuyen bang
xe tai, xe Iira, tau thuy noi dia, tau bién tuyén
ngan hodc tau gom hang, hang khong va duong
ong cho hang long. Rotterdam cung cap cac loai
hinh chuyén ché hoan hdo cho moi loai hang
héa, mdi khoi lwgng, mdi toc do va mdi mirc
phi. Ba khu chuyen tai phan phdi hang héa
gdm: Maasvlakte nim ngay trén bd bién Bic,
sat voi Delta Terminal Container (rng 125 ha),
nbi tiéng 1a cang container cua thé gidi;
Distripark Botlek (104 ha) nim ¢ trung tim khu
cong nghiép héa dau; va Distripark Eemhaven
(65 ha) danh cho luu kho, bdi, phuc vu cic
doanh nghiép phan phdi san pham chét lugng
cao toan cau.

Thir tu, co ché hoat dong linh hoat, hcfp dén

Bao trim 12 co ché “Lanlord Port”, tic la
Nha nudc cung cp toan bd nhu cau vé két cau
ha ting cho tu nhan khai thic cang bién theo
nguyén tic dem lai hiu qua cao nhat cho qubc

gia. Tu nhan ddm nhan viéc khai thic theo luat
dinh va tap quan quéc té, trong d6 bao gdm viéc
sir dung, quan 1y lyc luong lao dong, bd tri quy
trinh céng ngh¢ diéu phdi san xuét, ndi két tot
voi hé thong giao théng qubc gia va toan cau
cling nhu bao dam ngudn hang phuc vu lién tuc
dé cang hoat dong.

3. Bai hoc cho Viét Nam

C6 thé néi, mdi qudc gia c6 vi tri dia ly, dic
diém kinh té - xa hoi khac nhau s€ lya chon cho
minh nhitng m6 hinh quan ly, nhiing wu tién
dau tu khic nhau trong qud trinh phat trién dich
vu cang bién. Cic quoc gia nay da thanh cong
trong qud trinh phat trién dich vy cang bién. Tir
nhitng kinh nghiém trén, Viét Nam c6 thé hoc
héi mdt s6 bai hoc sau:

Thir nhdt, can xay dyng két cau ha tang hién
dai, Umg dung cong ngh¢ thong tin dong bo
trong hoat dong cang bién. Viéc xdy dung co s&
ha tang cang bién hién dai, Ung dung cong nghé
thong tin dong b sé& gitip xép dd hang hoéa, giai
phong tau hang nhanh chéng..., nang cao hi¢u
qua hoat dong cia céc dich vu cang bién.

Thir hai, ¢6 co ché quan 1y phit hop, xdc
dinh r6 vai trod va trdch nhiém cta cic co quan
trong quan 1y, khai théc dich vu cang bién.

Thir ba, thu hiit va sir dung vn dau tu trong
linh vyc dich vu cang bién hiéu qua. Cang bién
n6i chung va dich vu cang bién néi riéng can
ngudn Vén rét 16n, do d6 viéc thu hut va su
dung nguon von hiéu qua la cong viéc kho khan
nhung néu lam t6t s& nhanh chong thic day su
phat trién cua dich vu cang bién, phat huy tot
tiém nang kinh té bién cua dat nudc.
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International Experience in Developing Sea Port Services
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484 Lach Tray Street, Ng6 Quyén District, Hai Phong City, Vietham

Abstract: The paper introduces how sea port services were developed in China, Singapore and the
Netherlands and proposes some lessons learnt for Vietnam. Particularly, China is good at preparing
legislation for international integration with flexible and attractive policies for investors and has
diverse port management and exploration models. Singapore however emphasizes the provision of
good quality services thanks to information technology, good planning and development of sea port
services, and the investment, so as to modernize sea port infrastructure facilities. The Netherland
invests strongly in transport infrastructure, sets up good links between sea ports and national and
international transport systems, and effectively uses multi-modal transport as well as flexible,
attractive operation mechanisms. The author concludes that Vietnam should develop modern
infrastructure, implement suitable and attractive management mechanisms, and effectively use
investment capital.

Keywords: Sea port, sea port service (s), experiences in developing sea port services.



