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Quan tri rui ro tai chinh trong cac doanh nghi¢p Viét Nam

Trinh Thi Phan Lan"

Truong Dai hoc Kinh té Ba,i hoc Quéc gia Ha Ngi,
144 Xudn Thuy, Cau Giay, Ha Noi, Viét Nam

Tém tit

Bai viét phan anh thyc trang quan tri rii ro tai chinh trong doanh nghiép phi tai chinh niém yét trén thi
truong chimg khoan Viét Nam, thong qua quy trinh gom: nhan dién, do luong va kiém soat riii ro tai chinh. Bén
canh d6, cac khia canh vé thong tin va truyen thong lién quan toi rai ro, mic do tham gia cta hoi ddng quan tri
va bo phan kiém soat ndi bd ciing duge dé cap trong nghién ctru. Nghién ctru cho thdy, cong tac quan tri rai ro
tai chinh trong cac doanh nghiép Vi¢t Nam c6 nhiing chuyén bién tich cyc, tuy nhién moi thé hién & bé rong,
chura di vao chiéu sdu. Cong tac quén tri riii ro tai chinh & cac doanh nghiép con yéu ¢ khau do luong va danh gia

tac dong cua rui ro tai chinh.

Nhan ngay 3 thang 3 nim 2016, Chinh stra ngdy 7 thang 9 nim 2016, Chip nhan dang ngay 26 thang 9 nim 2016

Tve khoa: Quan tri rui ro tai chinh, rdi ro tai chinh, cong cu tai chinh phai sinh.

1. Pit van dé

Cung v6i qua trinh hoi nhap kinh té qudc té
12 nhimg dién bién phic tap khon luong cua
mdi trudng kinh doanh. Trong bdi canh dé, cac
doanh nghiép Viét Nam phai thuong xuyén ddi
dién voi rui ro tai chinh ngay cang da dang vé
loai hinh, tinh vi vé& muc do. Rui ro tai chinh
xay ra déng nghia v6i ton that hodc muc tiéu tai
chinh cuia doanh nghiép bi anh hudng. Boi vay,
quan tri rui ro tai chinh luén dwoc coi trong, la
mdi quan tAm hang dau cta cac doanh nghiép
Viét Nam. Mac du vay, quan tri rui ro tai chinh
ctia cac doanh nghiép van chua duoc nhu mong
doi. Hé luy khoé tranh khoi 13 nhitng ton that vé
kinh té - xa hoi, nhitng sai 1éch so véi du tinh
ctia doanh nghiép. Vi muc tiéu bén ving trong
phat trién, t6i da hoa gia tri tai san cua cac chu
sO hitu, viéc quan tri rai ro tai chinh theo hudng
toan dién hon, chat ch€ hon, hiéu qua hon la doi
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hoi vo cing cp bach di véi cac doanh nghiép
Viét Nam.

2. Phwong phap nghién ciru

bé ¢o dugc thong tin vé thuc trang quan tri
rui ro tai chinh tai cac doanh nghi€p Viét Nam,
tac gia da tién hanh khao sat théng qua bang hoi
vé cong tic nhdn dién, do ludng va kiém soat
rii ro tai chinh tai cac doanh nghiép niém yét
trén thi truong ching khoan Viét Nam. Di
tugng khao sat 13 giam dbc tai chinh, truong
phong tai chinh, ké toan truéng, trudng phong
quan tri rdi ro cua cac doanh nghiép phi tai
chinh niém yét. Bang héi tham khao tir Bio cao
khao sat vé Quan tri rui ro ciia Ernst & Young
(E&Y) va Uy ban Ching khoan Nha nudc nim
2012-2013 [1]; Khao sat ctua Deloitte v& Quan
tri rui ro toan cau lan thu 8 (2013) [2].

Cach thuc thuc hién: Cac phiéu khao sat
dugc gii dén 362 doanh nghiép theo mau dai
chon (gom 189 doanh nghi¢p niém yét trén
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HOSE va 173 doanh nghiép niém yét trén
HNX) qua dudng buu dién, mot sd doanh
nghiép duoc giri qua email. Két qua thu vé 100
phiéu khdo sat.

3. Két qua khao sat cdng tac quén tri rii ro
tai chinh cia ciac doanh nghiép phi tai
chinh niém yét trén thi trwong ching
khoan Viét Nam

3.1. Cong tdc nhdn dién rui ro tai chinh

Trong phiéu khao sat do tac gia thuc hién,
nhén dién rui ro tai chinh duge thé hién & cac
cau hai tir 20-25. C6 81% doanh nghiép thuong
xuyén nhén dién cac rui ro tai chinh ma ho gap
phai va 70% doanh nghiép cho rang ho nhan
dién som duge cac rui ro tiém tang. S6 luong
cic doanh nghiép st dung dich vy tu vin dé
nhan dién rui ro kha khiém ton, chiém 22%.
Phén 16n cac cau tra 10i cho thiy doanh nghiép
nhén dién rui ro thong qua phan tich cac chi tiéu
tai chinh can ban. Két qua nay cing tuong dong
v6i khao sat cia E&Y va Uy ban Chung khoan
Nha nuée ndm 2012".

Diéu dang mimg 13 c¢6 87% doanh nghiép da
bat d4u quan tm dén rui ro theo nganh va bit dau
¢6 chuong trinh chu dong dbi pho véi nhiing thay
d6i ctia moi truong kinh doanh.

Vé nhan dién rui ro tai chinh, c6 mot ty 1€
16n cac doanh nghiép phan tich bao cao tai
chinh, thé hién c6 74% doanh nghi€p lya chon.
C6 60% doanh nghiép cho ring bao céo tai
chinh gitp ho danh gia kip thoi vé& rai ro tai
chinh xay ra (Bang 2).

Khao sat bao cao tai chinh cua cac doanh
nghiép cho thdy, cac doanh nghiép bio cdo
tuong ddi diy du vé rui ro tai chinh gip phai.
C6 mot bo phan doanh nghié€p nhan dién duoc
rﬁng ho khong chiu anh hudng xAu bai mot loai
rti ro ndo d6. Ching han: Cong ty C6 phin Dia
6c Chg Lén nhan thay cé gap rii ro tin dung
thuong mai, thé hién & khoan phai thu ting cao
nhung céc rui ro khac thi khong dang ké; trong
khi d6, Céng ty Cb phin Sonadezi Long
Thanh - SZL ghi rd trong thuyét minh bao cao
tai chinh nam 2012 1a khong gip rui ro 13i suit.
Bén canh d06, ty 1¢ doanh nghiép bao céo vé
quan tri rai ro theo Thong tu 210/BTC-2009 da
tang 1én. Néu nhu nim 2011, Théng tu 210 ¢6
hiéu luc, c6 rat nhiéu doanh nghiép & ca hai san
chua bio céo hodc trong dién Uy ban Chiing
khoan Nha nuéc budc bao cao bd sung thi tir
nam 2012 tr¢ di, hién tuong nay da khong con.
Diéu nay cho thdy, cac doanh nghiép di bat dau
lam quen véi viéc cong khai va minh bach tinh
hinh quan tri rui ro tai chinh.

Béang 1. Nhén dién rui ro tai chinh & cac doanh nghi¢p Viét Nam
(Pon vi: %)

Chi tiét theo nhom nganh

So véi tong

Tiéu chi Bat dong Xay Nong Cong Van
san dung nghiép nghiép tai
Nhan dién rui ro tai chinh 81 72,7 83,3% 60 85,4 76,4
50 doanh nghip str dung 2 277 333 0 254 5.8
dich vy ty van
Nguon: Két qua khao sat cua tac gia.
Bang 2. Tinh hitu ich cta bao cdo tai chinh trong viéc do luong rui ro tai chinh
Khong bao gid  Hiém khi Thinh thoang Hitu ich Rat hiru ich
Mtc d6 phan tram 0% 12% 22% 60% 6%

Nguon: Két qua khao sat ciia tac gia.

" Theo khao sét nim 2012 ciia E&Y va Uy ban Chimg khoan Nha nudc, c6 44% 86i tyong tham gia khdo st cho ring
b4o som nham nhan dién riii ro chu yéu tap trung ¢ mang tai chinh, ké toan va chu yéu dua trén céc chi s tai chinh.

cac tiéu chi canh
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Tuy nhién, vi¢c nhan dién rui ro van mang
tinh chdt hinh thac. Theo Théng tu
210/2009/TT-BTC thi cac doanh nghi¢p phai
b4o cdo céc rai ro thi truong (bao gom rui ro 13
sudt, rui ro ty gid, rai ro bién dong gia), rui ro
tin dung va rui ro thanh khoan véi yéu cau mo
ta ban chat rui ro phat sinh va bién phap phong
ngura [3]. Trén thyuc té, viéc mo ta ban chat rai
ro phat sinh van ning vé tha tuc hanh chinh va
dua trén 1y thuyét che chua xuat phat tir tinh
hinh thuc t& cia doanh nghiép. Qua khao sat
bdo cdo tai chinh cia cac doanh nghi¢p ni€ém
yét qua cac nim, tic gia nhan thdy rang: Mic
du thudc cac nhom nganh khac nhau, nhung
viéc nhan dién cac rui ro phat sinh cua cac
doanh nghiép twong d6i giéng nhau giita cac
nam va gitta cac doanh nghiép véi nhau. Hon
nira, viéc chi c¢6 22% doanh nghi€p sir dung
dich vu tu van dé phan tich rui ro hay phat hién
rtii ro thé hién nhan thirc va tinh chuyén nghiép
cua cac doanh nghiép Viét Nam trong quan tri
rui ro tai chinh chuwa cao. Boi vi, cac doanh
nghiép tu van véi kinh nghiém va doi ngi
chuyén nghiép s€ co6 su phan tich k¥ ludng, cu
thé véi tung thuong vu cho dén toan bo hoat
dong kinh doanh téng thé dé c6 thé phat hién
som cac rii ro tiém tang ctia doanh nghiép.

3.2. Cong tac do lwong rui ro tai chinh

Két qua khao sat cho thay: C6 25% doanh
nghiép cho rang cong ngh¢, ky thuat do ludng
rui ro tai chinh dang ap dung tai doanh nghiép
khong do luong kip thoi rii ro tai chinh cta
doanh nghiép. 85% cho rang chi do luong &
muc do binh thuong. Chi c6 23% doanh nghiép
st dung dich vy thué ngoai. Tuy nhién, qua
thong tin thu thap tir khao sat va bdo cdo tai
chinh cua cac doanh nghié€p thi mot ) dich vu
thué ngoai chu yéu cua doanh nghiép bao hiém,
thong qua viéc mua bao hiém; do do, trén thuc
té, co rét it cac doanh nghiép sir dung dich vu
thué ngoai dé phan tich, do ludng rui ro. Ngoai
ra, cac doanh nghiép c6 khuynh huéng thué tu
van quan tri rai ro phuc vu moét giai doan
chuyén d6i hay tai co ciu chi khi c6 dong chién
lwge yéu cau.

Déi v6i cau hoi “Doanh nghiép cia ong/ba
6 sir dung cdc phirong phdp dinh heong d@é do
lwong rui ro tai chinh khong?” thi c6 67% cau
tra 101 14 “Chua bao gic”, chi c6 rat it cau tra
101 1a “Thinh thoang” (31,54%), khong c6 cau
tra 161 nao cho hai muc “Thuwong xuyén” va
“Rat thwong xuyén”.

Khao sat thuyét minh tai chinh cua céc
doanh nghiép cho thdy, cac doanh nghiép chu
yéu do ludng hai rui ro 1a rui ro 1ai suat va rai
ro ty gid. Cach thuc thue hién chi yéu 13 xem
xét va du doan muc do tén that xay ra néu 13
suat hodc ty gia ting 1én/giam xudng mot mirc
d6 phan trim nhit dinh nao d6 [4]. Piéu dang
ban ¢ day la tai sao lai chon ty I¢ phﬁn tram
bién dong nhu vay thi cac doanh nghiép khong
giai thich va cling khéng c6 can cir xac dang
cho lua chon nay. Hién tuong nay khong xay ra
tap trung vao mot nganh nao ma phd bién & tat
ca cac nganh duoc khao sat cho thiy cac doanh
nghiép Viét Nam chua chu trong dén do luong
rui ro. Hon nira, ¢c6 mdt hién tuong la ty 1€
doanh nghiép c6 hoat dong xtr 1y rii ro cao hon
ty 1¢ doanh nghi€p c6 hoat dong phan tich va
danh gia rai ro. Mot sb doanh nghiép cho biét
cong tac phan tich rai ro van con ling ting va
chua that su dua trén co sé khoa hoc. Nhu vay,
cac doanh nghiép dang dat trong tdm vao viéc
giai quyét/xtr 1y rai ro khi n6 da that sy xay ra
chtr khong chu trong dén kiém soat trudc khi
rtii ro xay ra’,

Tra 101 cau hoi “Doanh nghi¢p cua 6ng/ba
c6 thuong xuyén str dung cac md hinh do luong
rui ro tai chinh (vi dy: Zscore hay VaR) hay
khong?”, chi ¢6 15 doanh nghiép chon cau tra
161 “Thinh thodng”. Nhu vay, cac doanh nghiép
chua chu trong dén cac phuong phéap do luong
dinh luong hién dai khac, chu yéu st dung
phwong phap phd bién 1a do luong do nhay
nhung chua chi 13 can cir tinh ty 1& phan trim
thay doi.

Trong khi d6, cac chuyén gia déu cho ring,
do luong rui ro tai chinh 1a viée rat quan trong.
Vi tir d6, doanh nghiép mdi xac dinh duogc
nhitng rii ro nao gay ra ton tht 16n trong doanh

2Khao sat E&Y, 2013.
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nghiép va viéc xép hang rui ro theo mirc do wu
tién can ddi pho. Pé quan tri rui ro tai chinh,
thong thuong cac doanh nghiép s€ tap trung vao
20% ri ro tai chinh s& giy ra 80% ton thit cho
doanh nghiép. Tuy nhién, khong do luong kip
thoi mirc d6 ton thét thi doanh nghiép khong thé
ra quyét dinh vé kiém soat rii ro.

3.3. Céng tac kiém sodt rii ro tai chinh tai cdc
doanh nghiép Viét Nam

Véi cau hoi “Doanh nghi¢p st dung cac
bién phap kiém soét rui ro tai chinh nao sau
day: Tranh rui ro, han ché rui ro, chuyén giao
i ro?” Cau tra 101 cua 27 doanh nghiép la “Ne
tranh rui ro”, con lai 1a han ché va chuyén g1a0
rui ro. Pay la mot diéu dang mung vi da s6 cac
doanh nghiép da c6 y thirc vé cac bién phap dé
kiém soét rui ro. Tuy nhién, né tranh rui ro chi
nén coi la mot hoat ddéng trong quan tri rdi ro.
Néu doanh nghiép né tranh tét ca cac loai rui ro
thi doanh nghiép ciing mat di co hoi kinh doanh
clia minh. Van dé 14 doanh nghiép can xac dinh
dau 1a mot rai ro khong thé chip nhan, can phai
né tranh va nén két hop véi hoat dong khac
hodc chi thyc hién trong mot sé truong hop
nhét dinh.

St dung cong cu phdi sinh dé kiém sodt rii
ro tai chinh

Bang 3 va 4 cho biét mirc d6 am hiéu vé
cong cu phai sinh va tinh hinh st dung cong cu
phai sinh cua cac doanh nghiép.

Nhu vay, cac doanh nghi¢p Viét Nam quen
thuoc hon véi hop dong ky han. Cac doanh
nghiép str dung cong cu phai sinh nhiéu nhét 1a
nhém nganh coéng nghiép. Cong ty C6 phan
Quéc té Son Ha (SHI), Cong ty Co phan Nhya
thiéu nién Tién Phong (NTP), Cong ty C6 phan
Cat Loi (CLC), Cong ty C6 phan Pudng Bién
Hoa (BHS)... stt dung céng cu tai chinh phai
sinh dé phong ngtra, han ché rui ro tai chinh do
bién dong ty gia. Cong ty Co phén Dau thyuc vat
Tuong An (TAC) st dung hop ddng quyén mua
ngoai té. Cong ty CH phan Tap doan Ma San
(MNS) st dung hop ddng ky han. Cong ty CH
phdn Ca phé An Giang (AGC) va cac doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc san Xuét ca phé
¢6 tru so chu yéu & Pong Nai, Pak Lik, Gia Lai
tham gia kinh doanh tai Trung tam Giao dich Ca
phé Buén Ma Thu¢t (BCEC) [5]. Giai phap nay
gitp cac doanh nghiép phong ngira riii ro do bién
dong gia ca phé khi tham gia vao thi trudng giao
ngay ¢6 hang thuc va giao sau theo tirng ky han.

Béang 3. Mutrc d6 am hiu vé cong cu tai chinh

Mirc @6 sur dung (%) Hop dong  Hop dong Hop dong Hop dong
ky han tuong lai quyén chon hoan d6i
Hoan toan khong am hiéu 8 17 15 10
ft am hiéu 29 51 49 58
Binh thuong 41 20 21 18
Rat am hiéu 22 12 15 14
Cuc ky am hiéu 0 0 0 0
Tdng cong 100 100 100 100

Nguon: Két qua khao sat cia tac gia.
Bang 4. Tinh hinh str dung cong cu tai chinh dé ki€m sodat rui ro ty gia

Murc d6 st dung (%) Hop dong Hop dong Hop dong Hop dong
ky han tuong lai quyén chon hoén doi

Hoan toan khong st dung 22 24 30 21

it sir dung 48 51 42 63

Binh thuong 21 15 23 9

Thuong xuyén su dung 9 10 5 7

Rét thuong xuyén 0 0 0 0

Tdng cong 100 100 100 100

Nguon: Két qua khao sat cua tac gia.
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Nguyén nhan 16n nhit can tr& viée sir dung
cOng cu phai sinh duoc cac doanh nghiép thira
nhén, theo két qua cua cugc khao sat, 1a do chua
am hiéu va nhéan thirc day du vé san pham phai
sinh. Bén canh d6, tdm 1y ngai trach nhiém cang
lam cho cic doanh nghi¢p thiéu kién quyét
trong vi€c st dung cong cu ngua rui ro.

Béang 5. Nguyén nhan cén tr¢ cac doanh nghié¢p Viét
Nam st dung cong cu phai sinh

Nguyén nhén Ty 1€ (%)
Doanh nghi¢p chua am hiéu va

nhan thic ddy da vé cong cu 35
phai sinh

Tam ly ngai trach nhiém 29
Cong cuy phéi sinh ¢ Viét nam

hién nay khong dap ung dugc 24
nhu cau doanh nghiép

Phap ly chua 1o rang 7
Thiét hai do rai ro khong 16n 5

Nguon: Két qua khao sat cia tac gia.

Sir dung cong cu tai chinh khic dé kiém
soat rui ro tai chinh

Két qua khao sat cho thdy, phan 16n cac
doanh nghiép “theo doi chat ch& khoan vay vé
thoi gian, quy mo va lai sudt” va “xac dinh co
céu von muc tiéu”. Mirc diém trén 4 cho thay
theo doi chat ché khoan vay la phuong an duoc
nhleu doanh nghiép lua chon nhat. “Xac dinh
co cau von muyc tiéu” ciing ¢ diém sé cao, trén
3 diém. Bién phap “Thuc hién nghiém tac quy
dinh v& thdi han trong kinh doanh va dau tu”
duogc cac doanh nghiép xay dung danh gia cao.
Diéu nay c6 anh huong rat 16n vi cac doanh
nghiép xay dung thuong c6 quy md von 16n,

néu cham tré tién do s& lam ting khoan 14i phai
tra. Tuy nhién, trong bdi canh bat dong san
xudng gia nhu thoi gian vira qua, chi co cic
doanh nghiép c6 tiém luc kinh t& manh, dong
thoi cong tac marketing ban hang tot thi méi
dam bao tién do cong trinh.

Véi cau hoi “Khi cdin nhdc huy dong thém
von, ong/ba can cit vao dau dé huy déng von
cho doanh nghiép”, c6 45% doanh nghi¢p uu
tién st dung von chu so hitu, 32% doanh
nghi¢p s dung vbn _vay, 8% doanh nghiép
khong co6 ké hoach vé uu tién sir dung nguodn
von nao va 12% doanh nghi€p dua vao so li€u
trong qua kht. Diéu nay phu hop véi nhimg gi
dd xay ra trén thi truong. Sau mot thoi gian dai
dia vao loi thé cua don bdy tai chinh thi rat
nhiéu doanh nghiép di cht trong xay dung ciu
trac von nghiéng vé vén chu so hiru. Nhiéu
nhom nganh nhu xay dung - bét dong san ting
vay von rat nhidu vao cic nam trudc dé loi
dung don bay tai chinh thi nay bit dau chuyén
sang su dung vbn chii s¢ hiru nhiéu hon.

Vé kiém soét rai ro tin dung thuong mai,
“Lap bang theo ddi vé khach hang” va “Xay
dung chinh sach ban chiu” la cach thirc kiém
so4t rui ro tin dung thuong mai phd bién nhét,
do d6 mirc diém cao hon. Cac doanh nghiép
con yéu trong viéc danh gia hé sb tin nhiém
khach hang, chua xay dung duoc hé¢ s6 chi tiéu
dé danh gia hé sb tin nhiém khach hang trong
dai han. Bao thanh toan chuwa dugc st dung
nhidu & cac doanh nghiép Viét Nam. Nganh sir
dung bao thanh toan nhiéu nhét 1a cong nghiép
v6i 3,3 diém.

Bang 6. Kiém soat rti ro don bay tai chinh va rui ro 1ai suat
bang cac cong cu tai chinh khac

Diém trung binh phén theo nhém nganh

Dién giai Bét dong Xay Noéng Cong Van
san dung nghi¢p nghiép tai
Xac dinh co cau ngudn von muc t‘iéu 3,7 3,3 3,6 32 3,3
Tlleo‘dcf chAat ché khoan vay vé thoi gian, quy 42 45 43 42 41
mo va i suat .
Can doi d(‘)ng tién Véto/rg trong doanh nghié¢p 2,8 2,9 3,1 32 3,0
Nang cao chat lugng tham dinh dy an . 4,1 43 35 2,9 32
Thyc hién nghiém tuc cac quy dinh vé thoi han 3.9 4.1 40 3.9 38

trong kinh doanh va dau tu

Nguon: Két qua khao sat cua tac gia.
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Bang 7. Kiém soat rui ro tin dung thuong mai bang cic cong cu tai chinh khac

Diém trung binh phan theo nhom nganh

Dién giai Batdong ~ Xay  Nong  Cong Van
san dung nghiép nghiép tai
Lap bang theo doi vé khach hang 4,8 4,6 4,6 4,5 4,4
Xay dung chinh sach tin dyng thuong mai 4,1 3,8 4,0 4,1 3,9
Xay dyng hé sb tin nhiém vé khach hang 2,7 3,2 3,1 2,5 2,8
Str dung dich vu bao thanh toan 2,1 2,4 3,3 2,1 2,5

Nguon: Két qua khao sat cua tac gia.

Bang 8. Kiém soat rui ro bién dong gia bang cac cong cu tai chinh khac

Diém trung binh phan theo nhoém nganh

Dién giai Batdong Xay Nong  Cong Van

sdn dung nghiép nghiép tai
Mua vat 11eu/hang hoa du trir 3,5 3,8 4,3 3,7 4,0
ba dang nguon cung cap 3,3 3,8 3,7 3,4 3,1
Ban “non” san pham 1,0 1,2 1,0 1,0 1,0
Th1et lap chit ché mbi quan hé giltta nha cung 33 32 32 3.1 2.8

cép - doanh nghiép - nha phéan phdi

Nguon: Két qua khao sat cua tac gia.

Hau hét cac doanh nghiép déu dbi pho vai
rti ro bién dong gia bang cach mua vat liéu du
trir, dong thoi mua hodc ban hang véi nhiéu ddi
tac. Tuy nhién, viéc thiét 1ap kénh _phan phéi
theo chudi gia tri gitra nha cung cip - doanh
nghi€p va nha phan ph01 con yéu.

Ban “non” san pham la bién phap théng
thuong str dung cho nganh nong nghiép, it xuat
hién & nganh khac, Tuy nhién, trong khao sat,
bién phap nay khong duoc doanh nghiép nong
nghiép nao lya chon boi day la bién phép tinh
thé, chi sit dung khi roi vao tinh trang rat kho.
Tuy nhién, co hai dganh nghiép xgy (;ung da
“ban non” du an. PBiéu nay kha pho bién trong
gial doan 2011-2012 & cac doanh nghiép xay
dung bat dong san. Tuy nhién, thoi gian gan
day, tlnh hinh kinh doanh ctia hai nganh nay da
6 dau hiéu di 1én (Bang 9).

Nhom nganh cong nghlep la nhom nganh ap
dung bién phap xuat nhap khau song hanh nhleu
nhét. Tren thuc te viéc st dung hop dong Xuét
nhap khqu song hanh hql kho khap vi trong ‘ghm
gian ngan, rat khoé dé€ tim kiém hop dong
xuét/nhap tuwong tu. Tuy nhién, cac doanh nghlep
c6 gia tri nhap khau nhiéu thuong gia tdng xuat
khau dé bu trir. Chéng han, trong ndm 2014, Cong
ty Thép Hoa Phat (HPG) d3 diy manh xuét khiu
phéi ra nudc ngoai véi thi truong chinh 1a céc
nudc ¢ khu vuc ASEAN (chu yéu 1a Philippines)

VOl san luong phoi xuét khau binh quan khoang
20.000 tan/thang, gia ban khoang 11 triéu
dong/tan (gi4 thoi diém nam 2014)

Phuong an vay muon bang ngoai t¢ duoc
nhiéu doanh nghiép lya chon véi diém sb kha
cao (trr nhom nganh bét dong san). Trong boi
canh nén kinh t€ con nhiéu kho khan do nhu
cau noi dia thap, tin dyng ngoai t¢ gan li€n voi
tang truong xuat nhgip khau }é mot diém sang
trong viéc hd tro nén kinh te. Viéc cac doanh
nghiép can nhéc hon thiét vé chi phi vay von va
rui ro trong viéc vay ngoai té véi tién dong la 1€
duong nhién. Trong nam 2014, nl}leu doanh
nghi¢p duoc hudng lgi tir vay von bang ddla vi
13i suat vay r¢, doanh nghi€p tranh duge rui ro
13i suat nhung sang nam 2015, khi ty gia tang
cao, 13i vé chi phi vay khong can d6i duoc 16 do
ty gia tang.

Khé}o sat cac bao cao téi’ chinh, bién phap st
dung dong tién thir ba it bi€n dong trong thanh
toan ciing kha thip, chu yéu cac doanh nghiép
giao dich bang dola va Euro, chi mdt s6 it
doanh nghiép st dung ddng tleq khac 1a nude
c6 hoat dong kinh doanh truc ti€p, vi du dong
LAK cua Lao... Do d6, diém cho bi¢n phap nay
o muc dudi 3.

3 http://www.baomoi.com/Lai-vay-USD-thap-nhung-rui-
ro-ty-gia-cao/c/14207590.epi
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Bang 9. Kiém soat rui ro ty gia bang cic cong cu tai chinh khac

Diém trung binh phan theo nhém nganh

Dién giai Bitdong Xdy Nong  Céng Van
san dung nghiép nghiép tai

Du trit ngoai t¢ 2.4 33 3,6 3,1 3,0
Mua ban ngoai t€ va VND trén thi truong tién té 1,8 3,8 3,4 2,7 2,4
Vay muon béng ngoai té (thay cho VND) 2,0 3,5 33 2,2 32
Su dung hop d?)ng xu?it nhap khiu song hanh

(Vo fons i it b i g a3 s 24
ngogi té do dé triét tiéu rui ro)

St dung ddng tién thir ba it bién dong trong 2.3 2.6 2.8 22 2.4

thanh toan

Nguon: Két qua khao
3.4. Théng tin va truyén théng

Theo két qui khdo sit, c6 70% doanh
nghi€p cho rang kho khan 16n nhat khi thyc
hién quan tri rui ro tai chinh 1a “thiéu thong tin
vé riii ro ¢6 thé phat sinh”.

Két qua khao sat phu hop véi két qua
nghién ctru cua E&Y ndm 2013. Theo nghién
cuu nay, hoat dong theo doi, kiém soét va bao
c4o rui ro tai cac doanh nghiép van chua dugc
thuc hién phd bién, nhit 1a dbi v6i cong tac
bao c4o, truyén théng vé rai ro khi chi cé 56%
doanh nghi¢p xac nhan c6 hoat dong nay.
Ngoai ra, sb lidu khao sat vé cong tac truyén
thong rui ro ciing cho thiy chi c6 43% doanh
nghiép phan hdi cho ring thong tin vé rui ro
trong to chie ctia ho duoc béo cao va truyén
thong rong khip cac bd phan chic ning, van
dé bao cdo rui ro tir cAp d6 nhan vién dén ban
quéan 1y cap cao hon van chua duogc day du va
kip thoi.

3.5. T6 chikc thuc hién quan tri rui ro tai chinh
tai doanh nghiép

Mukc do tham gia vao cong tac quan tri rui
ro ciia hi dong quan tri

Cd 66% doanh nghiép duogc khao sat cho
biét hoi dong quan tri chi tham gia mot cach

sat cua tac gia.

twong d6i hoic khong ddng ké vao cong tac
quan trj rui ro trong t6 chirc. Két qua khao sat
cdu 14 cho thdy doanh nghiép cho ring vai tro
ctia hoi dong quan tri xép sau ban giam dbc va
bo phan quan tri rdi ro cua doanh nghiép.

Hon nita, theo két qua khao sat, khong co
lanh dao ndo co bang cap hodc chimg chi FRM
vé quan tri i ro tai chinh. Ty 1& thanh vién trong
ban giam ddc c6 bang cip vé tai chinh ké toan
chi chiém 67%. Béo cdo cua E&Y (2013) cho
rang chi co 16% thanh vién hoi dong quan tri va
quan 1y cp cao dugc dao tao mot cach bai ban
va dinh ky vé linh vuc quan tri rdi ro. Con lai,
phin 16n chi duoc dao tao mot cach dot xuat
(54%) hodc khong nhan dugc bat ky hoat dong
dao tao nao li€n quan téi rti ro (30%).

Két qua trén cho thiy cho du hoi ddng
quan tri tham gia tich cuc vao cong tac quan tri
rii ro, nhung voi thuc tién con nhiéu khiém
khuyét trong cong tac dao tao, kha ning nim
bit nhanh va giai quyét nhitng rui ro trong
yéu con han ché.

Chire nang kiém sodt ngi bg

Véi 24/63 doanh nghiép tra 161 bd phan
kiém soat ndi bo chiy trach nhiém vé quan tri
rii ro tai chinh trong doanh nghiép cho théy,
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cac doanh nghi¢p danh giad cao kha nang cia
hé théng kiém soat ndi bo trong doanh nghiép.

Theo két qua khao sat cua tic gia, cac
doanh nghiép danh gia hé théng kiém soat noi
bo tét nhat ¢ khia canh “giam kha ning gian
lan va cong b thong tin”, tiép do 1an luot 1a
“cong cu phat hién yéu kém trong quan 1y” va
“cong cu quan ly rui ro lién quan hoat dong
cua doanh nghi¢p” (57%).

4. Két luan va giai phap

Coéng tac quan tri rai ro cia doanh nghi¢p
Viét Nam tuy co chuyén bién tich cuc trong
thoi gian qua nhung van con boc 16 nhleu han
ché. Cu thé, viéc nhan dién rui ro van mang
tinh hinh thuc, s lvong doanh nghiép sir dung
dich vu tu van con it. S6 lugng cac doanh
nghiép st dung cac phuong phap dinh luong
dé do luong rui ro chiém ty 18 nho. Céc gidi
phap ma doanh nghiép dua ra mang tinh chét
xtt 1y ri ro nhiéu hon 1a phong ngira va kiém
soat rui ro. Pac biét, voi ty 1¢ doanh nghiép st
dung cong cu phai sinh nhu da dé cap ¢ trén
thi quan tri rui ro tai chinh ¢ Viét Nam trong
giai doan hién nay can tip trung nhiéu hon
vao cac bién phap khac hon la sir dung cong
cu tai chinh.

Nang lyc quan tri rui ro tai chinh cua cac
doanh nghiép con yéu do nhiéu nguyén nhan,
trong d6 ndi com 1a ¥ thirc vé rui ro con thip,
chua xay dung dugc van hdéa quan tri rii ro
trén pham vi toan doanh nghiép; ngdn sach
danh cho linh vuc quan tri rii ro con khiém ton
trong khi hoi dong quan tri chi tham gia mot
cach twong ddi vao qué trinh nay.

Trén co s& két qua nghién ctru & trén, bon
nhom giai phap dugc dua ra nham ting cuong
cOng tac quan tri rui ro tai chinh trong doanh
nghiép, bao gém:

Nhém gidi phdp néng cao nhdn thirc vé rii
ro va rii ro tai chinh: Nhom giai phap nay can
tap trung phd bién, tuyén truyén chinh sach

* Trong khao sat cia E&Y trong 2 ndm 2012, 2013, con
s0 nay ¢ murc khoang 50%.

quan tri rai ro toi tit ca cac thanh vién trong
doanh nghiép; dong thoi nang cao nhén thic
clia ban quan tri cap cao va vai trd ciia hoi
ddng quan tri.

Nhom giai phdap ndng cao nang lyc qudn
tri rui ro va quan tri rui ro tai chinh: Trudc
hét, doanh nghiép can nang cao trinh do quan
tri doanh nghiép néi chung. Bén canh do, can
phan dinh quyén han va trach nhiém 3 rang
gitta CFO (giam ddc tai chinh) va CRO (giam
dbc quan tri rai ro); ting cudng hon nita hé
théng kiém soat ndi bo trong doanh nghiép;
thiét 1ap ba tuyen phong thu nhu cac ngén hang
bao gdm: tuyén 1 1a hoi dong quan tri, tuyén 2
la phong quan tri rui ro hoac by phan chiu
trach nhiém vé quan tri ri ro va tuyén 3 1a hé
thdng kiém soat noi bo.

Nhém gidi phdp phat trién hoat déng quan
tri rui ro tai chinh trong doanh nghiép: Doanh
nghiép can thiét 1ap bo phan chuyén trach vé
quan tri rai ro dé tranh d6 18i cho nhau khi rui
ro xdy ra; xay dung quy trinh rui ro théng nhét
toan doanh nghiép va danh phan kinh phi hop
1y cho hoat dong quan tri rui ro.

Nhom giai phdp kiém sodt cac rii ro tdi
chinh cu thé d‘oz voi doanh nghiép Viét nam:
Doanh nghiép can can st dung linh hoat cac
cong cu phai sinh va cac cong cu tai chinh,
két hop voi st dung dich vu tu van cua
chuyén gia.
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Financial Risk Management
in Vietnamese Non-financial Companies
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Abstract: The paper describes the situation of financial risk management in non-financial
companies listed on the Vietnamese stock market by: identifying, measuring and controlling financial
risks. In addition, information and communication related to risks, level of participation of a board of
directors, and an internal control department are also discussed in the study. Though, the financial risk
management in Vietnamese companies has undergone positive changes, it is in width only. The
management is weak at the measurement and assessment of impacts of financial risks.
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