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Kha1 nghiép hoc thuat, mé hinh trudong dai hoc khot nghiép
va ham y chinh sach cho Viét Nam

Pinh Vin Toan”

Truong Dai hoc Kinh té, Pai hoc Quéc gia Ha Noi, 144 Xudn Thuy, Cau Giéy, Ha Noi, Viét Nam

Nhén ngay 07 thang 6 ndm 2020
Chinh sira ngay 10 thdng 12 nam 2020; Chap nhan dang ngay 12 thang 12 ndm 2020

Tém tit: Bai viét 1am 1 vé khéi nghiép trong céc co s& gido duc dai hoc, con goi 14 khéi nghiép
hoc thuét thong qua cac nghién ciru 1y thuyét, dong thoi tap trung phan tich mé hinh truong dai
hoc khoi nghiép. Tir mé hinh va cac két qua nghién ciru trong thuc tién cho thy trong bdi canh
chuyén d6i cac trudong dai hoc ¢ Viét Nam, cac chinh sach va co ché quan 1y gido duc dai hoc can
duoc diéu chinh, hoan thién theo huéng vira tao moi truong sinh thai thic déy ddi méi sang tao,
vira hinh thanh thiét ché cho quan tri dai hoc tién tién.

Tir khoa: Khoi nghiép hoc thuat, dai hoc khdi nghiép, quan tri dai hoc.

1. Téong quan vé khéi nghiép hoc thuat va
trwong dai hoc khéi nghiép

Thich tng véi sy phat trién nén kinh té s6
va tac dong cua cudc cach mang cong nghiép
lan the 4, cac co s& gido duc dai hoc
(CSGDDbH) ngay nay khong chi thyc hién cac
sit ménh truyén thdng ciia minh l1a dao tao nhan
luc chit luong cao, sang tao va truyén thu tri
thire. Cac sir ménh cua CSGDPH dé dugc quan
tdm, ban ludn trong vai thap ky qua gom
chuyén giao tri thirc, thuong mai hoa cac két
qua nghién ctu (st ménh tht ba) va khoi
nghiép, phat trién doanh nghiép (s ménh thir
tu) [1, 2]. Cac hoat dong nham thuc hién cac st
ménh nay con dugc coi la khoi nghiép kinh
doanh trong cac CSGDPH va dugc nhiéu nha
khoa hoc gan ddy goi chung 1a khéi nghiép hoc
thuat [1, 3-8].

Trén thé gidi, dic biét & chau Au da chung
kién su thay ddi nhanh chong trong hoat dong
cua cac CSGDDH trong hon hai thap ky qua.
Theo do6, cac co sd nay tich cuc hon trong xa
héi khai nghiép va c6 su hop tac hiéu qua gitra
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cac bén trén co so md hinh xoén ba bén (triple
helix) gitta chinh phu - trudng dai hoc - nganh
cong nghiép [7]. Do vay thuét ngtt khaoi nghiép
hoc thuat gén lién v6i cac CSGDPH. Céac
truong dai hoc c¢o6 nang lyc nghién clru, phat
trién va tich cuc trién khai cac hoat dong nay
duoc goi 1a trudng dai hoc khoi nghiép va duoc
de cap nhiéu trong cac cong bd hoc thuat. Trong
s6 cac nghién ciru vé khoi nghiép hoc thuat va
dai hoc khoi nghiép, nghién ctru tiéu biéu nhit
duge Clark cong bo 1an dau tién vao nam 1998
[9]. Gan ddy, mot sb nghién ctru siu vé trudng
dai hoc khoi nghiép da dugc cong bd [1, 10].
Nhiéu hoc gia md ta cac truong dai hoc khdi
nghiép nhu cac trudng hop tiéu biéu cho “thanh
cong”, “tu chu”, “thich Gng”, co6 thé goi la “dai
hoc kinh doanh” hay “dai hoc sang tao” [7]. Co
mot sé quan diém khac nhau, nhung nhin chung
cac nghién ctru déu chi ra qua trinh chuyén dbi
manh mé& ctia cac CSGDPH ¢ chau Au va
nhiéu qudc gia, dic biét 1a My va Australia. Su
chuyén ddi nay ciing duoc coi nhu qua trinh
hinh thanh céc truong dai hoc khoi nghiép dé
quan 1y va td chirc cac hoat dong khoi nghiép
hoc thut, phat trién kinh té - xd hoi théng qua
viéc tao ra gia tri gia tang nho khai thac cac co
hoi mang tinh kinh doanh [11].
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Trong hai thap ky qua, hai trao luu nghién
ctru lién quan truc tiép dén dai hoc khoi nghiép
la cai to hé théng gido duc dai hoc ¢ chau Au
theo hudng tu cha vé tai chinh va su phat trién
bén viing cua cac CSGDPH cong 1ap trong moi
truong ngdy cang ting tinh canh tranh vé tai
chinh d3 dwgc thao luan nhiéu & cap Lién minh
Chéu Au va Té chac Hop tac va Phat trién Kinh
té (OECD). Theo 1ap luan ciia Kwiek (2009), y
tuong vé dai hoc khoi nghiép duoc coi danh
dau sy xuit hién cua gido duc dai hoc c6 tinh
toan cau hoa hon [12]. Co thé nhan thay sy
théng nhat hon vé nhiing gi truong dai hoc nén
lam va trudng dai hoc nén dugc to chirc nhu thé
nao cho phu hop. Pinheiro va Stensaker (2014)
tranh ludn ré‘tng kiéu miu cii cia trudng dai hoc
nghién ctru ¢6 thé dan duoc thay thé bang mot
kiéu t6 chirc méi cia truong dai hoc khdi
nghiép - dai dién cho mét su khoi dau dang ké
cach thuc td chirc cac hoat dong va cAu trac
truong dai hoc [13].

Toéng hop két qua cac nghién ciu trong
vong 20 nam qua cho thdy cac trudng dai hoc
khéi nghiép c6 cac dic diém chung 13 ddi méi
quan tri theo hudng “doanh nghiép”, hoat dong
va két qua dau ra gin voi khot nghlep, ddi méi
sang tao dé dap tmg yéu cdu cua cac bén lién
quan [10]. i véi cac qudc gia dang phat trién,
nghién ctru cua Farsi va cong su (2012) chi ra
cac truong dai hoc co thé c6 mot vai biéu hién
vé dic diém cua cac dai hoc khoi nghiép [14].
Nhung nhin chung, cac nghién ctru cho dén nay
déu thdéng nhit cac dic diém chung cua cac
truong dai hoc khoi nghiép ¢ nhleu nude co nén
gido duc dai hoc phat trién gébm: dwgc nhin
nhén nhu cic t6 chie tmg pho véi moi trudng
thay doi (khu vuyc, qudc gia va toan cau); va dic
biét & chau Au, theo Kwiek (2016) con duoc
xac dinh 1a giai phap cho cic van dé vé nhan
thac [7].

2. Khéi nghiép hoc thuit va co ciu té chire
trudng dai hoc khdi nghiép

Khai nghiép duge biét dén mot cach rong
rai nhu sy tong hop cdc vai tro, chirc nang cua
doanh nhén gébm: kha nang va mong muén cia
céc ca nhan trong hodc ngoai to chirc hién co dé

nhan biét, tao nén co hoi kinh doanh moi (san
pham moi, phuong phap san xuat méi, du an to
chirc kinh doanh méi hay su két hop san pham -
thi truong méi) va nd luc gidi thiéu nhing ¥
tuong cua ho t6i thi truong [15, 16]. Dbi véi
cac truong dai hoc, ké tir nhig nam cudi thap
nién 1990 di chimg kién khoang cach nhan
thire gitta gidi han 1am véi gioi doanh nghiép
duogc rat ngan va su xuat hién 16p ngudi co tinh
than kinh doanh trong giéi hoc thuét [5]. Day la
nhitng nguoi di dau trong cac hoat dong hop
tac, chuyén giao cong nghé va thuong mai hoa
ra thi truong cac két qua nghién ctru khoa hoc
(NCKH) theo dinh huéng tim kiém loi nhuén.
Diéu nay lam thay d6i tu duy trong nhiéu
truong dai hoc cong 1ap ¢ nhiéu qudc gia trén
thé gidi cling nhu & Viét Nam. Theo d6, ngudn
vén cho NCKH khéng con dugc coi nhu cac
khoan tai tro tir chinh pht, ma dugc coi la
ngudn dau tu cho phat trién. Bén canh d6 1 nd
luc cua trudng dai hoc tim kiém cac dat hang,
dia chi ing dyng nham thwong mai hoa két qua
nghién ctru dé phuc vu cong ddng, ting ngudn
thu va tang thu nhap cho cac nha khoa hoc.
Theo Yokoyama (2006), trong bdi canh cua
cac truong dai hoc, khéi nghiép hoc thuat
khong nhét thiét phai dugc hiéu véi ¥ tudng thu
loi nhuén, chép nhin rui ro va mang tinh
thuong mai cao, ma con lién quan dén thai do
clia cac truong dai hoc trong viée ¢b ging tu
chu vé tai chinh, ning cao ning luc va hidu qua
cia chuyén giao cong nghé [4]. V& ban chat,
khoi nghiép hoc thudt 1a cac hoat dong tir
nghién clru sang tao, cap bang sang ché va gidy
phép cong nghé, két ndi dé chuyén giao thuong
mai hoa tdi khdi nghiép, wom tao va hinh thanh
cac doanh nghiép nham thyc hién cac st ménh
thr ba va thu tu cia truong dai hoc [5]. Cac
hoat dong dac trung cua khdi nghiép hoc thuéat
gdm ba nhom chinh: chuyén giao, thuong mai
hoéa tai san tri tué (goi chung la thuong mai hoa)
va hinh thanh cac doanh nghi€p mdi tur truong
dai hoc [10]. Truéc do, Clark (1998) da khai
niém hoéa viéc tim kiém cac phuong thirc méi
ma nam truong dai hoc nghién ciru cia chau Au
da thuc hién nham giam sy phy thudc ning né
vao su ho tro ciia chinh phil nhu sy “chuyén ddi
theo hudng khoi nghiép kinh doanh” dé chi su
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chuyén d6i nho tinh than doanh nghiép. Pay
chinh 14 tién d& quan trong cho phat trién khoi
nghiép hoc thudt [9]. Cac thudt ngit vé khai
nghi€p kinh doanh trong dai hoc ciing dugc st
dung dé mo ta sy chuyén doi trong quan tri
cing véi hinh thanh doanh nghiép tir két qua
cia su hop tac rat thanh coéng véi tu nhan va
cac co quan chinh pha & Vién Cong nghé
Massachusetts (MIT) [3].

Nhu vy, dé trién khai dugce cac hoat dong
trén, cac truong dai hoc da chuyén ddi tir mo
hinh truong dai hoc truyén théng (cha yéu thyuc
hién st ménh day hoc va nghién ctru) sang mo
hinh truong dai hoc khoi nghiép. Pa co rit
nhiéu nghién ctru v6i nhidu cach tiép can nhim
giai thich hién twong méi trong td chirc va quan
tri truong dai hoc theo mo hinh dai hoc khoi
nghiép [3, 9, 11, 14, 17, 18]. Tai chau Au,
Sporn (2001) phan tich qué trinh chuyén d6i
nay thong qua cic yéu td nang cao sy thich tng
cuia cac truong dai hoc ¢ cac khia canh gdm: str
ménh hudng ra bén ngoai, ciu trac khac biét,
quan 1y nha truong, ty chi vé thé ché va ngudn
kinh phi hoat dong da dang [19]. Michael
Shattock (2000) sau khi phan tich nhiing diém
ndi bat cia céac truong dai hoc thanh cong da
chi ra s xuit hién nhiéu hon vé tinh canh tranh,
nam bit co hoi, tao thu nhap va giam chi phi,
tinh pha hop, xuét sic va danh tiéng [20]. Mot
cach hé théng, Burton Clark trong nghién ciru
“Creating Entrepreneurial Universities” cong bo
nam 1998 wva “Sustaining Change in
Universities” nim 2004 chi ra nim yéu t6 cin
ban va tbi thiéu nhat lam nén su khac biét cua
truong dai hoc khéi nghiép so vdi cac truong
dai hoc truyén théng gdm: bd may lanh dao chu
chét dugc ting cuong, pham vi hop tac duoc
mo rong, nguén tai tro da dang, cac hoat dong
hoc thuat duoc khich 1¢ va van hoéa khoi nghiép
duoc tich hgp véi hoc thuat [7].

Chuyén doi sang md hinh truong dai hoc
khéi nghiép, CSGDDH can thay d6i muc tiéu
theo huéng Ung dung va khai thac tri thuc
thong qua cac hoat dong chuyén giao, thuong
mai hoa cac két qua nghién ciru. Nhung bén
canh d0, cic co sé nay can su chuyén d6i vé co
ciu to chirc, bd may quéan tri va phuong thirc
van hanh so véi cac dai hoc truyén thong [21].

Két qua tong hop ciia Chang va cong su (2016)
cho thiy, cac doanh nghiép va cac trung tdm
nghién ctru c6 hop tac voi nganh cong nghiép la
cac cau phan quan trong trong cac CSGDDH.
Cac doanh nghiép dugc hinh thanh tir y tudng
hay két qua nghién ciru, sang tao con dugc goi
la cac cong ty Spin-offs, do vay cd vai tro quan
trong dé trién khai cac hoat dong khoi nghiép
kinh doanh trong truong dai hoc khoi nghiép.
So vdi cac truong dai hoc truyén thong, truong
dai hoc khdi nghiép can c6 cac don vi nhu vian
phong chuyén giao coéng nghé (TTO), vuon
wom cho khdi nghiép dé hd tro, két ndi nha
khoa hoc trong truong véi doanh nghiép va thi
truong bén ngoai ngay tr giai doan dat hang
nghién ctru, phat trién coéng nghé [21]. Céc
doanh nghiép lic nay thyc hién chuc ning hd
tro san xuat thir, tiép nhan chuyén giao va to
chtre trién khai cac hoat dong thuong mai hoa.
Ho ciing 1a cdu ndi giita cac nha khoa hoc va
cac don vi trong nha truong véi thi trudng va
ngudi tiéu dung. Xu huéng phat trién manh mé
cac cong ty trong cac truong dai hoc dé thic
déy kinh doanh, thuong mai héa dugc Boffo va
Cocorullo (2019) chi & cung vo6i khai niém
doanh nghiép hoc thuat Spin-offs kha pho bién
hién nay [1].

3. M6 hinh truwong dai hoc khéi nghiép &
Viét Nam

Truong dai hoc khoi nghiép, trude hét 1a
cac CSGDDH c¢6 nang lyc nghién ciru va dinh
huéng nghién ciu. Trong co cdu to chuc
truong, cac don vi truc tiép thuc hién chirc ning
nay nhu: phong thi nghiém, vién, trung tim
nghién clru cho ra doi cac y tudng kinh doanh,
cong ngh¢ mai va cac phat minh, sing ché, giai
phap hiru ich. Nhung dé co thé chuyen giao cac
san pham NCKH nay va thac diy qua trinh
thwong mai hoa, truong dai hoc can thanh 1ap
cac van phong TTO va vuon uwom doanh
nghi¢p. Hoat dong hi€u qua cua cac don vi ndy
s€ thuc day chuyén giao cong nghé, thir nghiém
hudng dén céac hoat dong kinh doanh dé dua cac
san pham dich vu tir két qua nghién ciru cta cac
nha khoa hoc ra thi trudng bén ngoai [22].
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Qua trinh thyc hién cac chirc nang néu trén
ddng thoi lai thic day su hinh thanh cac doanh
nghi¢p Spin-offs, khuyen khich cac hoat dong
khéi nghiép gin v6i doi méi sang tao (Startup)
hoac hop tac gitta nha khoa hoc véi cac cong ty
tryc thudc, cong ty lién két dat trong trudng dai

@hoc khm ngh.-ep

hoc. Su phat trién vé& co ciu td chirc nhu vay
hinh thanh m¢t t6 chirc hoan chinh di dugc dé
xuit [10] cho cic dai hoc nghién ctu dang
chuyén sang mé hinh dai hoc khéi nghiép ¢
Viét Nam (Hinh 1).

| Moei truong ben ngoai thic |
2\ | day khoi nghiep doi moi

Cac DM trec thudc
& DM lign ket

__________________________________ ' sang tao
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phong :
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Sang che . WL 11
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wign,
Trung +
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A

* phim MNCKH

Hinh 1.M0 hinh truong dai hoc khdi nghiép.
Nguon: Pinh Van Toan, 2020 [10].

Trong m6 hinh nay, truong dai hoc khoi
nghiép can thdo g& cac vudng méc c6 tinh mau
thuin giita nhu cau hinh thanh céc doanh
nghi€p hay phat trién céc don vi m6i voi viée
han ché viéc ting dau méi va bién ché. Diéu
nay chi duoc giai quyet khi ¢6 su thiét 1ap dong
bd trong co cdu dé cac don vi hd trg chuyen
giao va uom tao (OTT va vudn wom) thuc diy
hiéu qua cac nghién ciru c6 tinh kha thi dé
thuong mai hoa trong cac don vi nghién ctu
(phong thi nghiém, trung tam, vién). Két qua la
su thiic ddy nay giup trudng va cac giang vién
hinh thanh cac cong ty, don vi kinh doanh
(doanh nghiép) gitp dwa san pham, y tudng
som ra thi truong va thu loi nhuin. Dén luot
minh, cac cong ty khi hinh thanh, kéu goi dugc
vbn lai 6 nhu cau dau tu kinh phi va thuc diy
hoat dong cua cac don vi nghién ctru va ho trg
khoi nghié€p. Mat khac, cac hoat dong hop tac
ctia cac doanh nghiép véi cac ca nhan, to chirc
trong truong dai hoc co tac dong tich cuc téi y
dinh va mong mudn khoi nghiép cua cac giang
vién, nghién ciru vién [10]. Piéu nay gép phan

lam ting nhu cau hoat dong hiéu qua cua cac
OTT, vudon uvom va khéng dinh sy can thiét
phat trién doanh nghiép trong co ciu td chirc
truong dai hoc khoi nghi€p, boi 1€ tinh than
doanh nghiép la mot yéu t6 nén tang trong sb
cac nguon lyc phat trién doanh nghiép trong
truong dai hoc [23].

Xu huéng phat trién cua cac CSGDPH trén
thé gi6i cho thy cing vé6i sy chuyén dbi vé to
chirc bd may vira néu trén rat can sy thay doi
trong co ché quan 1y va diéu hanh trong ndi bd
truong dai hoc. O muc tu chu cao, chéng han
nhu Pai hoc Surrey - Vuong quéc Anh, c6 dic
diém ty quyét dinh vé: thuc hién thé ché, co ciu
quan tri va cdu tric quan 1y theo dinh hudng thi
truong dé tich hop co céu doanh nghiép, kinh
doanh véi hoc thuat. O hinh thirc ly tudng, cac
CSGDPH c6 su tu chit hoan toan va tu luc dé
chia s€ rdi ro va trach nhiém giita cac tac nhén
tham gia vao cac hoat dong mot cach ro rang,
tich hop van hoa kinh doanh, doanh nghi¢p va
hoc thudt trong quan 1y, phdi hop dé khong co
xung dot [4]. Do vay, cung véi viéc hoan thién
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co ciu to chire thi lanh dao, quan ly theo hudng
doanh nghiép la yeu t6 quyét dinh. Truong dai
hoc khéi nghiép can mot co céu, hé thong quan
tri (quan tri dai hoc) va phong cach quan 1y véi
tinh than cua nha kinh doanh, tu duy khdi
nghi¢p [24, 25]. Tuy nhién, nhu Etzkowitz
(2004) da chi ra, quan tri dai hoc can cac diéu
kién vé quan ly nha nudc phu hop [26], trong
do phi thé ché hoa can duoc coi nhu mot didu
kién can thiét d6i v6i chuyén ddi sang truong
dai hoc khoi nghiép [27].

Cac nghién ctru vé& yéu t6 dic trung cua
truong dai hoc khoi nghiép ¢ Viét Nam thong
qua khao sat 4 truong dai hoc cong lap ¢ phia
Bic [10] va tai 43 CSGDPH [2] cho thy trong
thuc tién c6 nhiéu kho khin, rao can trong
chuyén dbi sang mé hinh khéi nghiép. Céc
truong dai hoc ngoai cong 1ap chua quan tam
dén phat trién kinh doanh trong nha trudng va
bi han ché béi cac co quan chu quan trong viée
thanh 14p méi cac don vi néu c6 sir dung cac
ngudn luc cua nha truong. Hoat dong cia cac
doanh nghi¢p da dugc thanh lap & mot $6
truong cong 1ap (Thuy loi, M6 Dia chat, Xay
dung) van theo mé hinh doanh nghiép truc thudc
truong va cach thitc van hanh cua doanh nghiép
nha nuédc. Dén nay van chua c6 duoc s6 liéu
chinh thic vé cac cong ty Spin-0ffs va Startup tir
cac truong dai hoc dugc khao sat [10].

bdi véi cac diéu kién cho quan tri dai hoc
va phat trién tinh than kinh doanh, thuc té hoat
dong cua 23 trueong dai hoc cong 1ap dang duogc
Chinh phu giao thyc hién thi diém tu chu (theo
de an dugc Thu tudng phé duyét) cho thiy con
rat nhiéu vuéng méc trong thuc hién. Nguyén
nhan chinh dugc dai dién lanh dao cac truong
cho biét 1 do khong co6 cac huéng dan cu thé va
phu hgp cua cac B quan ly chuyén nganh, dac
biét & cac linh vyc: dau tu xay dung, tai chinh
va ké toan, nhan sy,... [10].

Vé co chu tb chu:c va phuong thirc véan
hanh, két qua nghién ctru tai 43 CSGDPH c6
phan héi trong s6 120 co s¢ duoc khao sat nim
2018 cua tac gia va cac cong su cho thdy mod
hinh quéan tri truong dai hoc chua hudéng toi
muc tiéu thic ddy va tao dung mdi truong 1y
tuong dé khoi nghiép. Nguoc lai, cac truong dai
hoc co ban diéu hanh va quan 1y theo kiéu thir

bac hanh chinh. Trong khi d6, khéng gian bén
ngoai treong dai hoc cling chwa hinh thanh
dugc mang ludi d6i mai sang tao do chua dong
bd, nhit quan trong hé thong phap luat, thiéu
cac thiét ché va bo phan cdu thanh cta hé sinh
thai khoi nghiép [2].

Do viy, dé chuyén ddi sang mé hinh truong
dai hoc khoi nghiép, cac CSGDDH dang van
hanh theo mé hinh kiéu truyén théng nhu céc
truong dai hoc cong 1ap hién nay can d6i méi
trong quan tri nha trudong, trude hét 13 déi méi
td chirc va diéu hanh theo hudng loai bo tinh
hanh chinh va quan liéu theo thir bac. Thay vao
d6, md hinh truong dai hoc khoi nghiép can co
ché van hanh dan chu hon ddi véi cac giang
vién, nghién ctru vién, ton trong “tw do hoc
thuat” va diéu hanh hiéu qua dé thyc hién dugc
st m¢nh cia minh, dap tung tot yéu cau cua cac
bén lién quan. Cung voi co ciu t6 chirc bd may
da dang, co ché quan 1y va diéu hanh duoc dbi
moi, md hinh truong dai hoc khoi nghi¢p s&
phat huy hiu qua ty chu vé co ciu to chuc va
cac ngudn luc, thuc ddy nghién ctru gin voi
khoi nghiép, d6i méi sang tao.

4. Mt s6 goi y va kién nghi chinh sach

Dé ap dung quan tri dai hoc tién tién, hudéng
téi hoan thién mo hinh td chire truong dai hoc
khoi nghiép, cac truong dai hoc Viét Nam can
moi trudng vé thé ché theo hudng g& bo cac rao
can dé chu dong tim kiém cac ngudn luc, mé
rong cac hoat dong dau tu, lién doanh, lién két
va khoi nghiép kinh doanh. Do viy, vé quan ly,
trong giai doan chuyen d6i tir mo hinh truyén
théng nhu hién nay, cAn c6 sy thay dbi phuong
thirc va thay doi thé ché trong quan 1y gido duc
dai hoc theo hudng déy manh ty chu, tu do hoc
thuat, thic diy ddi moi sang tao va tinh than
khoi nghiép. Piéu nay can sy thay doi vé chinh
sach ddi v6i cac truong dai hoc tir khia canh
quan ly nha nudc.

Thir nhat, Chinh phu cin cu thé hoa cha
truong déy manh tuy chi dai hoc dé trién khai
trong thuc tién théng qua quyét dinh caa Tha
tuéng Chinh phi hodc van ban huéng dan cua
cac Bo quan 1y theo linh vyc. Ty chu dai hoc
can dugc 1am rd va hudng dan cu thé trong cac
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van ban quy pham theo ding nghia “tu tri dai
hoc” (autonomy) dé dugc thyc hién nhit quan
tai cac co quan quan ly. Khai niém “tu chi”
khong nén duge hiéu don thuan la CSGDPH
duoc quyén quyét dinh vé ba linh vuc chinh
nhu dé cap trong biéu 13, Nghi dinh )
99/2019-ND-CP cua Chinh phu: “tw chii vé hoc
thuat va hoat dong chuyén mon,; td chire bd may
va nhan sy; tai chinh va tai san nhung tuan thu
cac quy dinh cua cac co quan quan ly nha
nudc”. Van dé& can thao g& hién nay 1a cac
truong dai hoc thuc hién dugce cac quyén tu chu
va ty chiu trach nhiém trudc cac bén lién quan
& moi hoat dong trong thuc tién. R rang, muc
do thuc hién quyén tu chu gén voi tu do hoc
thuat va tu chiu trach nhiém phu thuéc vao loai
hinh va st ménh truong dai hoc. Tuy nhién, hé
théng van ban cta cac Bo phai dam bao duogc
nghia thuc sy cia “tw chi” va chi ré dugc “murc
do tu do cua cac co s gido duc trong viéc diéu
hanh coéng viéc ctia minh ma khéng ¢ su chi
dan hodc anh hudng ciia mot cap nao do tir phia
chinh phu” [28].

Thit hai, vé t6 chirc bd may, cac truong dai
hoc, dac biét 1a truong cong lap can duoc linh
hoat lya chon, thiét 1ap co cdu t6 chirc phu hop
va tuyén chon, xdy dung doi ngii nhan luc ndi
bo v6i quy trinh “tw chu” dép Gng yéu cau dat
ra trong thuc t&. Mudn vdy, cing véi thuc diy
tu chu, ting trach nhiém gidi trinh va tu chiu
trach nhiém, di dén lic cin x6a bo co ché co
quan, bd chu quan d6i véi cac truong dai hoc
cong 1ap. Hién nay cac co quan chii quan quyét
dinh kiém soat chat ché cac hoat dong nay do
lién quan dén co ché quan 1y vién chtc va quy
lwong tir ngan sach. Chinh sach tuyén chon,
danh gia, dai ngd van dang dugc thyuc hién theo
quy dinh cta Nha nuéc ddi v6i vién chic doi
khi chua tao dong luc d6i méi va phat huy tinh
nang dong cho cac giang vién, nghién ctru vién.

Thir ba, bén canh phat trién cac yeu t6 cua
truong dai hoc khoi nghiép va thé ché ty chi,
cac truong dai hoc can mdi truong bén ngoai
khuyén khich khoi nghiép, thuc day doi méi
sang tao - con goi la hé sinh thai khdi nghiép,
d6i méi sang tao. Chinh phu can khan truong
xdy dung khung phap 1y va cc chinh sach dé

hoan thién hé sinh thai nay. Hé théng chinh
sach va co ché can hoan thién vé hoat dong
khoa hoc cong nghé; st dung dt va tai san nha
nudc giao nham thao g& cac vudng mic cho
hoat dong phat trién doanh nghi¢p va khoi
nghiép; dic biét cAn bii bo cac quy dinh viéc
cong chirc, vién chirc (giang vién trong cac
truong dai hoc cong lap) khong dugce tham gia
quan ly doanh nghiép riéng dé thiic dy thanh
lap doanh nghiép hoc thuat va tham gia quan ly
cac cong ty khoi ngudn tir két qua nghién ctu,
chuyén giao cong nghé.

Thit tur, vé chinh sach va co ché quan 1y tai
chinh va tai san: cac truong dai hoc can duoge
thao g& cac quy dinh mang tinh bé budc vé tai
chinh va ché do ké toan dang ap dung. Nguyén
tac thuc hién ty chu tai chinh trong cac truong
dai hoc can theo hudng: nha trudng toan quyén
quyét dinh mirc hoc phi twrong tmg v6i quy mod
va chét lwong dao tao; quyét dinh viéc st dung
cac khoan thu tir hoc phi va tur tai trg, tir hoat
dong nghién ciu, chuyén giao, kinh doanh.
Trong giai doan chwa ting manh dugc cac
ngudn thu nay, Nha nudc can nghién ctru co
ché cdp phat, tai tro ngan sach theo 1 trinh
giam dan cin ctr vao dong gop xa hoi va thong
qua cac chinh sach hoc bong, cho vay hoc phi.
Bo Tai chinh can sira d6i va dé xuat diéu chinh
pht hop véi mé hinh trudng dai hoc vé chinh
sach tai chinh, ché do ké toan, quan 1y tai san dé
thao g& duoc cic rao can trong phat trién doanh
nghiép va khoi nghiép hoc thuét.

Thir nam, bén canh cac diéu chinh, can
hoan thién vé chinh sach phu hop voi chuyén
d6i truong dai hoc truyen thong sang mo hinh
dai hoc khoi nghi€p gan véi d6i mai, sang tao.
Mo hinh quan tri can thay d6i dé dap tng yéu
ciu cac bén lién quan va phi hop v6i ning luc
va trach nhiém “tu chi” v& moi mit cla céac
truong dai hoc. Theo do, can cung cd thiét ché
quan tri ciia hoi dong truong va ban kiém soat
dé 1am rd chuc niang dai dién “cha st hitu”
vén chua hién hiru trong cac truong dai th
cong 1ap - va dam bao thyc thi vai tro giam sat
cta cac thiét ché nay ddi véi viée thuc hién cua
cac bén lién quan, trong d6 c6 quan ly, didu
hanh ctia ban giam hiéu.
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5. Két ludn

Truong dai hoc khoi nghiép gin véi hoat
dong ddi méi sang tao, con duogc coi la dai hoc
thé hé tht ba 1a xu hudng tat yéu trong chuyén
d6i mo hinh cac CSGDDPH theo duéi dinh
huong nghién ctru trong bbi canh doi mdi gido
duc dai hoc trén thé gi¢i. M6 hinh nay gin lién
v6i su phat trién cua khoi nghiép hoc thuat va
tw chi dai hoc. Piéu nay dat ra yéu cu cac
truong dai hoc, dac biét 1a truong cong lap phai
ddi méi co ciu quan tri, to chirc bd may va
quan 1y diéu hanh theo dinh huéng thi truong,
tich hop co céu doanh nghiép kinh doanh véi
hoc thuat. Dé thuc diy cac hoat dong khoi
nghiép hoc thuat va chuyén d6i sang mé hinh
dai hoc khoi nghiép, cac CSGDPH can c6 day
du cac diéu kién thuc hién tu chu dai hoc, trong
d6 c6 tu do hoc thuat va méi trudong bén ngoai
thuc day d6i méi sang tao [10].

Tuy nhién, & Viét Nam, thyc hién quyén tur
chi gin v6i tu do hoc thuat khong chi phu
thudc vao nang luc cac truong dai hoc ma can
su d6i méi manh m& va hoan thién khung kh
quan 1y gido duc dai hoc va thé ché cho quan tri
dai hoc tién tién. V& khung khd phéap luat,
Chinh phu can bao dam cac trudng dai hoc thuc
hién duogc cac quyén tw chu va tu chiu trach
nhiém trudc cac bén li€n quan ¢ moi hoat dong
trong thuc tién. Trong do, tu chu vé to chic bd
may c6 y nghia quan trong dé hinh thanh mé
hinh dﬁy da cho cac hoat dong hoc thuat gén
v6i khoi nghiép trong cac trudong dai hoc.

Cac chinh sach, quy dinh vé hoat dong tai
chinh, quan ly tai san quyét dinh dén kha niang
tu chu vé ngudn lyc va tac dong dén ning luc
khéi nghiép, ddi méi hoat dong mang tinh hoc
thudt trong cac truong dai hoc cong lap. Do
vay, cac co ché, chinh sach lién quan dén quan
ly gido duc dai hoc va quan ly cac truong dai
hoc can dugc didu chinh theo hudng vira tao
mdi truong thuc ddy ddi méi sang tao, vira hinh
thanh thiét ché quan tri dai hoc tién tién. Co ché
quan trj va cac quy tic can dam bao su giam sat
hoat dong truong dai hoc tir cac bén lién quan,
trong d6 c6 dai dién chii s hitu 1a hoi dong
truong va toan xa hdi khi cac co sd nay tro
thanh té chic tw chi. Viéc thanh 1ap ban kiém

soat hay kiém toan ndi bd nham giam sat, minh
bach hoéa moi hoat ddng, vi vay cling can duoc
can nhic trong m6 hinh truong dai hoc hoat
dong theo co ché tu cha dé dam bao quyén loi
céc bén lién quan va thyc thi cac thong 18 t6t vé
quan tri.
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