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Phat trién doanh nghiép trong truong dai hoc va nhimng
go1 ¥ chinh sach vé doi mdi quan tri dai hoc ¢ Viét Nam

Dinh Vin Toan"
Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Quéc gia Ha Nji, 144 Xudn Thuy, Cau Gidy, Ha Ngi, Viét Nam

Nhan ngay 12 thang 3 nam 2019
Chinh sira ngay 28 thang 3 nam 2018; Chap nhan dang ngay 28 thang 3 nam 2019

Tém tit: Nghién ctiu tap trung phan tich, lam ro 1y luan vé phét trién doanh nghiép trong
céc truong dai hoc va moi quan hé gitra phét trién doanh nghiép voi van d& quan tri dai
hoc. Dong thoi, nghién ctu cling khdo sat thuc trang phat trién doanh nghiép trong cac
truong dai hoc ¢ Viét Nam, tir d6 dua ra nhimng goi ¥ chinh sich nhim déy nhanh tién
trinh ddi méi quan tri dai hoc trong thoi ky cua gido duc dai hoc 4.0 hién nay.

Tir khéa: Phat trién doanh nghiép trong truong dai hoc, quan tri dai hoc, ddi moi quan tri

dai hoc.
1. Gi6i thi¢u

Phat trién doanh nghiép (PTDN) trong cdc
co s¢ gido duc dai hoc, thuong goi la truong
dai hoc (DH), lién quan dén nhiéu nodi dung
can ban luan nhu: to chirc va quan tri trong
cdc dai hoc, khoi nghiép va khoi nghiép doi
mdi sdng tao, trong d6 viéc hinh thanh céic
doanh nghiép méi 1a mot két qua quan trong.
Ké tir nam 2000 dén nay, mdi nim binh quan
Pai hoc Quéc gia Singapore (NUS) thanh lap
khoang 5 doanh nghiép. O mot sb truong dai
hoc tai My nhu Vién Cong nghé
Massachusetts (MIT), Pai hoc Standford va
Pai hoc Harvard, con s6 cdc doanh nghiép
dugc thanh 1ap con cao hon rat nhiéu.

* Téc gia lién hé.
Dia chi email: dinhvantoan @vnu.edu.vn

https://doi.org/10.25073/2588-1159/vnueab.4201

84

Mb hinh truong dai hoc hoat dong gan voi
hop téc, lién két v4i bén ngoai va phat trién cdc
hoat dong kinh doanh (dai hoc doanh nghiép),
hinh thanh doanh nghiép tryc thudc truong
ciing dwoc dé& cap va ban ludn trong mét sb
nghién ctru, dién hinh nhu nghién ctru cia Tran
Anh Tai, Trinh Ngoc Thach (2003) [1]. Trong
thuc tidn, nhiéu dai hoc trén thé gidi 4p dung
phuong thirc nay trong t6 chirc quan 1y dé ting
cuong niang lyc chuyén giao cong nghé va
thuong mai héa san phém khoa hoc cong nghé
(KHCN) ra thi truong. Ngay nay, phuong thurc
hoat dong nhu trén thudong gén véi céc truong
dai hoc duoc td chie, van hanh theo hudng thic
day khoi nghiép sang tao va mo hinh quan tri
dai hoc (QTPH) tién tién. Yokoyama (2006) da
tong két cic hinh thirc phat trlen truong dai hoc
tién t6i md hinh quan tri tién tién qua nhiéu cap
dd véi cdc dic diém to chuc, diéu hanh ¢ mot
sd truong dai hoc dién hinh trén thé gidi [2].
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O Viét Nam, thyc tién cho thdy cdc nha hoach
dinh va nha khoa hoc ngay cang quan tam dén céc
hoat dong hop tic, gan két v6i doanh nghiép va
doi song xa hoi dé phuc vu cong dong cua cic
truong dai hoc. Céac hoat dong nay lién quan truc
tiép dén PTDN, d6i méi mo hinh t6 chic quan ly
va tién t6i quan tri tién tién trong trudng dai hoc.
Tuy nhién, cdc nghién ctru gan day [3, 4] va thuc
tién ciing cho thdy céc hoat dong ndy ciia céc
truong dai hoc con cé nhiéu han ché va vudéng
méc, hiéu qua hop tic con thap, ddi méi cong
nghé va thic ddy sing tao con cham, két qua
nghién ctru khoa hoc (NCKH) it duoc dua vao
{mg dung thuc tién. Piéu nay lam giam hi¢u qua
dong gop cua cdc truong dai hoc cho nén kinh té -
xa hoi, ddng thoi 1am cham tién trinh d6i mai to
chuc va QTDH.

Thong qua nghién ciru tong quan 1y thuyét
vé PTDN, bai viét phan tich siu thém sy lién hé
giita hoat dong nay véi dbi méi té chirc quéan ly
va quan tri truong dai hoc dé dua ra nhimng goi
y chinh séch vé d6i moi QTPH. Cic g01 ¥ nay
co thé g(n md viéc xdy dung chinh sich, cai
tién co ché quan 1y cua co quan nha nuédc dbi
v6i gido duc dai hoc hién dai phu hop xu thé
hdi nhap, dong thoi gép phan d6i méi quan tri
truong dai hoc theo hudng tang cuong ty chu
va d6i méi sdng tao ddp ung yéu cau cua gido
duc dai hoc 4.0.

2. Co s6 1y ludn

PTDN duoc biét dén mot cich rong rai nhu
su tong hop cdc vai tro, chirc nang cua doanh
nhan gém kha nang va mong mudn cua cdc cd
nhén trong hoac ngoai to chirc hién c6 dé nhan
biét, tao nén co hoi kinh doanh moi (san pham
moi, phuong phép san xudt méi, dé 4n to chirc
méi va sy két hop san pham - thi truong maoi)
va gidi thiéu nhiing y tudng clia ho tdi thi
truong. Theo Wennekers va Thurik (1999), cac
hoat dong nay thuong ddi mit voi sy khong
chic chan va nhitng tro ngai khic bang su quyét
dinh hinh thtc, sit dung céc nguén luc va to
chtrc thuc hién [5]. Ddi véi cdc truong dai hoc,
trong bbi canh ngay cang c6 su lién két g?ln hon
v6i thi trudng va doanh nghiép, nhiéu nghién

ctru da chi ra nhimg tic dong cua céc lién két
nay, tic dong cua tu duy “‘doanh nghiép”,
phong céch quan ly “doanh nghiép” (m6 hinh
dai hoc doanh nghiép) dbi véi cic nguon lyc tai
chinh, t6i viéc mg dung cdc nguyén tic cua
doanh nghiép trong mé hinh quan 1y va didu
hanh truong dai hoc [6-11]. Cic nghién ctu
trén ciing da dugc cac nha khoa hoc nhu Han va
Heshmati (2013), Tran Anh Tai (2010) tdng
hop [12-13] .

Etzkowitz (2002) cling st dung thuat ngit
phat trién “doanh nghi¢p dai hoc” (University
Entrepreneurship) dé mo ta sy chuyen do6i quéan
tri cung voi hinh thanh doanh nghiép trong
truong dai hoc cia MIT nhu két qua cua su hop
tdc va lién két voi céc nganh cdng nghiép tu
nhin va céc co quan chinh phu [7]. Clark
(1998) da khdi niém héa viéc tim kiém cdc
phuong phdp mdi ma 5 truong dai hoc nghién
ctu cia chdu Au dang tim kiém nhu su
“'chuyen dbi kinh doanh™ dé giam su phu thudc
ning né vao sy hd tro va gidm sdt cua chinh phu
trong bbi canh cdc t6 chirc nay can su chuyen
ddi va d6i moi [6]. C6 thé néi tinh than kinh
doanh, chuyén d6i kinh doanh hay d6i méi mo
hinh 6 chirc, diéu hanh trong trudng dai hoc 1a
céc tién dé quan trong cho PTDN trong trudng
dai hoc. Pay cling 1a cac nhan t6 tu than cua céc
truong dai hoc trong tién trinh d6i méi quan tri
theo hudng QTPH tién tién.

Yokoyama (2006) cho réng céc thuat ngix
nhu PTDN va “tinh than kinh doanh” trong bdi
canh cua cic truong dai hoc khong nhét thiét
phai dugc hiéu voi § tuong thu lgi nhuan va
chap nhan rui ro, thim chi 12 mang tinh thuong
mai cao. Thay vao do, nghién cliru cua
Yokoyama (2006) tap trung vao thai do cua cdc
truong dai hoc trong viée b gang ty chu vé
chuyen giao cong nghé, tai chinh hay nang cao
trach nhiém cua trudong dai hoc va cac nha khoa
hoc dbi véi xd hoi néi chung. PTDN trong
truong dai hoc dan dén sy thay doi trong co ché
quan 1y va diéu hanh. Do d6, 5 hinh thirc phét
trién tir thdp dén cao ctia mo hinh truong dai
hoc ma Yokoyama dua ra c6 thé coi nhu két
qua truc tlep cua qué trinh PTDN va tinh than
kinh doanh trong cic trudong dai hoc tién tdi mo
hinh QTDH tién tién (Bang 1).
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Béang 1 Céc hinh thirc phét trién cia trudng dai hoc
Mirc  Hinh thirc Dic diém chinh trong co ché té chirc diéu hanh
- Tang su tu quyet dinh cta truong dai hoc
- Sy ra doi cua van héa doanh nghiép
| Thi didm mau ; n)r((‘,e:lrgl gzit lllz_(i)lcvan dé quan tri, quan 1y, 1anh dao va tai tro ndi by trong
(Vidy: Baihoe Tokyo)  mpiét 1ap ké hoach chién uge
- Nhan manh tdm quan trong cda viéc tadng cudng trdch nhiém trong
truong dai hoc
Truong dai hoc theo - M6 rong hoat dong kinh doanh
) dinh huéng doanh - Chinh séch theo dinh hudng thi truong
nghiép (Pai hoc - Xung dot gitra cdc gid tri hoc thuét va kinh doanh
Waseda) - Su ra doi cua tinh than quan ly trong céc hoat dong
El?éingki?}ll z%z:ﬁnﬁon - Phu thudc vao tai chinh cong .
3 tré (Sai hoc - Tu nhan dang lél‘m(f)t trué)pg dai hoc mang tinh than kinh doanh
Nottin'gha.m Trent) - Béng gbp vao nén kinh t€ dia phuong
Truong dai hoc doanh - The Ch? w quyetgd;ph“ N ..
Ao - Thu nhap ddng ké tur tai trg bén ngoai
4 nghiép thich ung £ i e o A - . . P
(Pai hoc Surrey) - Co cau quan tri va cau triic quan 1y theo dinh hudng thi truong
T - Tich hgp co cau doanh nghiép, kinh doanh va hoc thuat
- Ty chu hoan toan va tu luc
- Chia sé rui ro va trach nhiém gifta cdc tic nhan tham gia vao céc
5 Hinh thuc ly tuéng hoat dong kinh doanh mét céch rd rang

- Tich hop van héa lginh doanh, doanl} nghiép va van héa hoc thuat;
van héa quan 1y va phoi hop trong mdt to chirc ma khong cé xung dot

Nguon: Yokoyama, 2006 [2].

Truong dai hoc theo dinh huéng moé hinh
QTDPH tién tién trudc hét can tiép cn tinh thin
kinh doanh va tang cuong hop tic vo6i doanh
nghiép. Sau d6, can thay ddi phuong thirc to
chirc, quan tdm nhiéu hon dén quan 1y, diéu
hanh dya trén hi¢u qua cac hoat dong. Cung vai
céc hoat dong mang tinh than “kinh doanh” nhu
vay, viéc thanh 1ap cac doanh nghiép va su hoat
dong hiéu qua cua cic don vi dich vu hd trg
nhu van phong chuyen giao cong ngh¢ (OTT)
s thic day chuyen giao tri thurc tir cac truong
dai hoc téi doanh nghiép [4]. Két qua cua cic
hoat dong va su chuyén dich nay lam ting tinh
ty chd, tuy chiu trach nhi€ém cua nha truong, la
co s& vitng chéc cho thanh cong ciia quan tri dai
hoc tién tién. Céc truong dai hoc ¢6 mo hinh to
chirc va phuong thirc quan tri tién tién ludn lay
muc tiéu thoa mén nhu ciu cia ngudi hoc va
cic bén lién quan thong qua viéc trién khai c6
hiéu qua cao moi hoat dong gin véi ddi méi
sdng tao.

Két qua nghién ctru va khéo sit mang tinh
hoc thuat vé mdi lién hé giita PTDN trong
truong dai hoc voi cdc nganh cdng nghi¢p va
mdi truong bén ngoai cua Yusof va Jain (2010)
cling cho thay vai trd cau ndi cua cdc vin phong
chuyen giao cong nghé trong truong dai hoc la
hét suc quan trong [14]. Cac truong dai hoc
hoat dong theo mo6 hinh QTPH tién tién va su
hoat dong hi¢u qua cua cic van phong nay sé€
thic day su hinh thanh cdc doanh nghiép méi.
Tién trinh hinh thanh doanh nghlep trong
truong dai hoc ciing vai su phét trién kinh té -
x4 hdi, cdc nganh cong nghiép va cing dong
kinh doanh s& c6 tic dong lan téa va thic déy
hoan thién mdi trudng bén ngoai. PTDN trong
dai hoc can mot mdi trudng bén ngoai phit hop
- hé sinh thai (bao gém mang ludi sang tao).
Nguoc lai, mot hé sinh thdi ho tro ddi méi sang
tao xung quanh trudng dai hoc lai thic day
manh m& qud trinh chuyén d6i sang mo hinh
QTDH tién tién cua nha truong (Hinh 1).



D.V. Toan / VNU Journal of Science: Economics and Business, Vol. 35, No. 1 (2019) 83-96 87

Su hinh thanh va hoat dong cta cic doanh
nghiép trong truong dai hoc ¢ thé theo mot sb
hinh thtrc khic nhau, nhung nhin chung cé lién
quan chat ché véi chu ky cua nghién ctu - thir
nghiém - chuyén giao - tmg dung thyc tién va
thuong mai héa. Cic doanh nghiép dugc thanh
1ap thuong gip trong cic dai hoc nhim thwong
mai hda san phém KHCN bit nguf”)n tir cdc két
qua va y tudng nghién ctu - dugce goi la doanh
nghiép “Spin-off”. Pic trung cua cic doanh
nghiép nay 1a dugc hinh thanh va nudi dudng
trong truong dai hoc cung vai trd quan trong
cua céc nha khoa hoc, nha sing ché véi cic y
tuong sdng tao. Mat khic, doanh nghi¢p trong
truong dai hoc thuong duoc phét trién tir cic
san phém hay y tuong sang tao, thuong goi 1a
khoi nghiép d6i méi sing tao (startups). Cic
doanh nghiép nay thudong cé quy mod viura va
nho dé dbi phé véi nguy co rii ro cao. Do viy,
startups 12 nét ddc trung vén c6 cua cic trudong
dai hoc trong thoi dai ngay nay, bdi 1€ ban than
cac trucmg dai hoc 1a m01 truong ly tudng cho
phét trién khoi nghiép gan voi d6i moi, séng
tao [15].

Thuét ngir PTDN ciing dd dugc dp dung dé
nghién ctru va giai quyét cu thé déi véi cdc hoat
dong theo dinh hudng thi truong xay ra trong
gido duc dai hoc hién dai. Phan tich cac hoat
dong chuyén giao cong nghé cua céc truong dai
hoc va cdc két qua lién quan dén PTDN, cic
hoc gia nhu: Bercovitz va Feldman (2006),
Bercovitz va cong su (2001), Feldman va cOng
su (2002), Owen-Smith (2005), Owen-Smith va
Powell (2003), Colyvas va Powell (2007) da
xac dinh cac hoat dong hudng ra thi truong bao
gdm viéc tao ra cdc startups phuc vu doi séng
xa hoi 12 dién hinh ctia PTDN trong trudng dai
hoc [17-22]. Bén canh d6, cic hanh vi va hoat
dong cua sinh vién theo dinh hudng thi truong
va vai tro cua sinh vién khoi nghiép kinh doanh
hay “doanh nhan sinh vién” dugc nha nudc bao
trg doi khi ciing dugc coi 1a phat trién tinh than
kinh doanh va PTDN trong dai hoc [23].

Ngoai muc tiéu loi nhuan, phét trién kinh
doanh va hinh thanh doanh nghié¢p trong truong
dai hoc c¢6 diém khdc biét so véi cdc doanh
nghiép va doanh nhin ¢ muc tiéu chuyén giao
tri thie, chuyén giao cong nghé va y tuéng méi
ra thi truong. Dic biét, né gép phan hoan thién
md hinh & chtc va didu hanh theo huéng doi
moi QTDPH. Theo Bercovitz va Feldman
(2002), cac hoat dong PTDN trong truong dai
hoc g6p phan tich cyc cho phat trién kinh té tri
thirc va déng gép cho tién bd xa hoi [19]. Do
vay, cic qubc gia thudng c6 nhitng chinh sich
hd tro va thic ddy su ra doi va phét trién cta
céc doanh nghiép trong trudong dai hoc, dong
thoi tao mdi truong d6i mai va chuyén dich
sang mo hinh QTDH tién tién.

3. Phat trlen doanh nghlep trong dai hoc &
mot ) quoc gia tiéu biéu

PTDN trong cdc truong dai hoc d khd phd
bién trong nhiéu thap nién qua trén thé gidi.
Gan day nhat, mot quéc gia moi ndi 1én ¢ chau

A thanh cong nhét phai ké t6i 1a Singapore. Su
chuyén d6i NUS sang md hinh QTDH tién tién,
gan v6i PTDN va d6i méi sang tao duoc bit
dau tir cudi thap nién 1990 khi quyét dinh thanh
1ap doanh nghiép dau tién trong dai hoc. Trong
th(n ky dau, NUS thanh 1ap van phong cap phép
vé cong nghé. Vian phong nay khong qua chid y
dén muc tiéu loi nhuan cip phép ma chii trong
m& rong quan hé, quang ba cac két qua cong
ngh¢ ciia NUS trén thi trudong bﬁng céch uu tién
cép ban quyén sdng ché cho cic doanh nghiép
mdi dugc thanh 1ap. Bén canh d6, NUS cung
cép cdc thiét bi, co s vat chat & cdc vuon wom
cong nghé cia trudng, cip von ban dau cho cic
doanh nghiép mdi thanh 18p. Trung tdm khéi
nghi€p dugc thanh 1ap véi nhi€ém vy mé rong
chuong trinh dao tao khdi nghiép cho sinh vién
trong truong.

Cac doanh nghiép cua NUS thyc hién cac
chirc ning tao 1ap lién két voi cic nganh cong
nghiép, nghién ciru thiic day cdc hoat dong cua
truong theo dinh huéng doanh nghiép.
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Thanh 1ap doanh nghiép méi

Nang suat ctia cac

Mbi trudng bén ngoai bao gom
mang ludi d6i mdi sang tao

OTT

Trudong
dai hoc

Aep onu ULy NI 0BT,

A 4

Hinh 1. PTDN trong trudong dai hoc.

Ngu&n: Rothaermel va cong su, 2007 [16].

Sy phit trién nhanh chéng cic doanh
nghiép tai NUS da thu dugc nhiing két qua cu
thé nhu: thic diy ddi moi séng tao thong qua
dAu tu cho cdc hoat dong nghién clru va trién
khai (R&D), thu hut nhan tai; day manh thuong
mai héa két qua nghién ciru khoa hoc va cong
ngh¢ thong qua hoat dong bang sdng ché va cap
phép cong nghé; chi tinh dén nim 2004, NUS
da ky 239 hop déng cép phép ban quyén cong
nghé. Dac biét, mot ty 1€ 16n cac hop déng nay
duoc ky voi cdc cong ty do NUS thanh lép

(29%), sb hop ddng ky véi cic co quan thudc
Chinh phu va tu nhan chi chiém 25%. Trong
vong 5 nam (tor 2000-2004) da c6 54 cong ty
duoc thanh 1ap trong NUS [13].

Pé thic didy PTDN trong céc trudng dai
hoc, Chinh phu Brazil da cu thé héa quy dinh
trong luét dinh vé md hinh hoat dong ctia doanh
nghi¢p trong cdc truong dai hoc. Theo do,
Chinh phu c6 quy dinh m6 hinh doanh nghiép
lai (hybrid firm) hay con goi la “doanh nghiép
so sinh” duogc thanh 1dp tu su két hop gilta
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truong dai hoc va doanh nghiép. Trong truong
hop két hop voi doanh nghiép tu nhan, Chinh
phu cho phép cac truong dai hoc dat tru sé cua
cdc cong ty nay trong trudng hoac trong cic
trung tam wom tao. Cic cong ty moi thanh 1ap
duoc sy hd tro tai chinh mot ph?m tur truong dai
hoc va mdt phan tir cic bd, nganh lién quan. Két
qua tir chinh sdch vu dai trén da thay d6i mé hinh
QTDH, 1am tang nhanh céc du an hop tic gifra
cac truong dai hoc va doanh nghiép, tang so
luong cong bd quéc té va cac phat minh sang ché
¢ Brazil. Panh gia cuia Bo Khoa hoc va Cong
nghé Brazil nim 2014 cho thy s6 lwong bai bdo
cdng bd qudc té ting manh: nam 2000 c6 86 bai
thi nam 2014 1én 744 bai, s phat minh séng ché
cing tang manh, tuong ung tir 20.639 béng 1én
33.395 bang (tang 61%) [24].

O mot sd qudc gia tiéu biéu khic nhu My,
Anh, Canada, nghién ctru cua DPinh Van Toan
(2018) cho théy rd rang hon vai tro quan trong
ctia chinh phu dbi v6i PTDN va d6i méi mod
hinh QTPH trong cac truong dai hoc [25]:

- Tai My, trong vong 20 nam (1980-1999)
ké tir khi Dao lut Bayh-Dole vé cong ty
Spin-off dugc phé chuan, trung binh mdi nim
¢6 hon 200 codng ty dugc dang ky thanh ldp
trong cic truong dai hoc, déng gép 33,5 ty USD
cho nén kinh té M§ va tao ra 280.000 viéc lam.
Tt ndm 1982, Chinh phi My con c¢6 chuong
trinh hd trg doanh nghiép nho, chi hon 2 ty
USD cho viéc hd tro thanh lap cac doanh
nghiép Spin-off vao niam 2004, tinh dén nim
2009 dd hd trg cho 112.500 cong ty véi tong
kinh phi 26,9 ty USD. O cép d6 trudng dai hoc,
diém ndi bat & My 1a cdc dai hoc nghién ctru
déu c6 don vi ddu mdi vé két ndi va chuyén
giao cong nghé (OTT) va hd trg cho cdc gidng
vién, sinh vién khédi nghiép. Hoc vién MIT con
quy dinh o diéu khoan vé ty 1& phan chia loi
nhuén tir thuong mai héa cic két qua nghién
cliu, trong d6 danh 1/3 cho céc nha sdng ché.

- Tai Vuong qudc Anh, ¢ hau hét cic dai
hoc danh tiéng thé gidi (Oxford, Cambridge,
London Metropolitan, Birmingham,
Manchester, Cardiff va Truong Kinh doanh
London) déu c¢6 cic doanh nghiép bén trong
hoic lién két v6i doanh nghiép trong dao tao va

nghién ctru. Giai doan 1997-2000, trung binh c6
95 doanh nghiép Spin-off dugc hinh thanh hang
nam; nam 2001 1a 248; giai doan 2001-2006 c6
26 doanh nghiép trén thi trudng ching khodn
v6i tong gid tri trén 1,3 ty bang Anh. Cic
truong dai hoc da déng goép 3,3 ty bang Anh
(khoang 5,6 ty USD) cho nén kinh té Anh trong
cac nam 2010-2011, trong d6 lgi nhuan tu cac
cong ty Spin-off méi thanh 14p 1a 2,1 ty bang va
tao ra 18.000 viéc lam. Su phat trién nhanh
chéng s6 luong céc cong ty trong truong dai
hoc xudt phat tir sy thay d6i chinh sich cua
Chinh phu vé thic ddy thanh lap cdc doanh
nghiép trong trudng dai hoc, ndi bat nhat 1a
Luat S¢ hitu séng ché cho phép cac cong ty
Spin-off dugc “phi tap trung héa” va cic truong
dai hoc dugc chu dong dam phén v6i nguoi lao
dong vé van dé so hitu tri tué. Trong sd cic
truong dai hoc tai Anh, Pai hoc Surrey duoc
biét dén nhu mot don vi ¢6 van héa khoi nghiép
va hoat dong PTDN s6i dong vi diy la truong
dung thir 2 trong sé cdc truong dai hoc it phu
thudc nhit vao ngan sich tor Chinh pha. Mot
trong nhitng diém ndi bat trong hoat dong
PTDN cta bai hoc Surrey la cé nhiéu hoat
dong dé hinh thanh doanh nghiép va tich hop
cac hoat dong dao tao vai khadi nghiép.

- Tai Canada, Chinh phu c6 nhiing chinh
sach dédc thu va truyén théng thic day tan dung
loi ich kinh té tir céc nghién ctru khoa hoc, cap
kinh phi dé thuong mai hdéa cic san pham
nghién ctru qua hinh thitc hd trg thanh 1ap va
hoat dong cia cic cong ty Spin-off trong céc
truong dai hoc. Trong ndm 2004 da c6 93 cong
ty Spin-off niém yét trén san chung khodn, tao
ra viéc 1am cho gan 30.000 ngudi va dat doanh
s6 6,1 ty do-la Canada (CAD). O cip dia
phuong, cic van phong dai dién cho B§ Cong
nghiép va cic co quan ciing c6 nhiéu chuong
trinh thic day d6i moi sang tao, thanh lap cic
cong ty khoi nghiép cong nghé cao trong cdc
truong dai hoc dé thuong mai héa cdc san pham
nghién ctru khoa hoc.

Theo cac nha nghién ctru chinh séch thi mo
hinh hi€p lyc gitta ba bén (con goi md hinh
xoén - Triple Helix) gdm: nha nudc - trudng dai
hoc - doanh nghi¢p 1a md hinh ma cic nudc
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phat trién da 4p dung dé dat duoc su phat trién
ky diéu nho thic ddy tng dung KHCN va ddi
méi sdng tao. Trong md hinh nay, néu doanh
nghiép 12 noi tiép nhén, dua ra thi truong san
pham nghién ctru khoa hoc va cong nghé tir cc
truong dai hoc thi nha nudc c6 vai trdo hd trg,
thic day tién trinh nay. Cu thé, nha nudc thiét
1ap thé ché, hinh thanh hé sinh théi khéi nghiép,
d6i mai séng tao, ban hanh céc chinh sich thic
day PTDN trong cic trudng dai hoc dé chuyén
giao cong ngh¢. Thanh cong trong PTDN trong
céc truong dai hoc cling gan lién voi tién trinh
ddi méi QTDPH va ty chu tai cac truong dai
hoc nay.

4. Phat trién doanh nghiép trong trwong dai
hoc ¢ Viét Nam

Nam 2018, tac gid va nhém nghién ctru cua
Pai hoc Qudc gia Ha Noi (DPHQGHN) di thuc
hién khao sat rong radi cac co s¢ gido duc dai
hoc (CSGDPH) trong ca nudc. Phiéu diéu tra
vé PTDN trong trudng dai hoc dugc giri dén
120 truong dai hoc va 25 trudng cao dang. Noi
dung khao sat vé thuc trang véi cdc cau hoi chu

yeu nhu: Truong c6 doanh nghiép trong co chu
t6 chirc khong? Néu khong, truong c6 ké hoach
thanh 18p doanh nghiép trong thoi gian téi khong?
Néu da c6, théng tin vé& doanh nghiép, trong d6
¢6 hinh thic td chirc (phan loai theo Luat
Doanh nghiép) duogc cung cép. Linh vuc hoat
ddng chu yéu va tinh trang vé ngudn kinh phi
hoat dong ctia cdc doanh nghié¢p cling dugc
khao sat. Ngoai cac doanh nghiép, thong tin cac
td chire hodc don vi san xuét, kinh doanh, cung
cép dich vu va c6 hach todn theo md hinh
“doanh nghiép” trong truong dai hoc, dac biét
1a thdng tin hop tic hodc lién két thanh lap
doanh nghi¢p tor mo hinh d01 mdi sdng tao,
chuyen giao cong nghé & mot s6 trudng dai hoc
dd duoc nhom nghién cuou thu thip va
phan tich.

S6 doanh nghiép dang hoat dgng

Két qua nghién ctru tai 43 CSGDPH c6
phan héi trong s6 120 co s duoc khao sat cho
thy chi c6 11 co so da thanh 1ap doanh nghiép.
Trong s d6, c6 10 truong dai hoc cong lap, 1
truong dai hoc ngoai cong 1ap (Bang 2).

Bang 2. Céc doanh nghiép thanh 1ap trong truong dai hoc
giai doan 2000-2017 hién dang hoat dong

TT Tén truong

Tén doanh nghiép

Nim thanh lap

1 Truong Pai hoc Bach khoa Ha Nai

Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau tu va Phét
trien Cong nghé Bach Khoa Ha Néi

2008

2 Truong Pai hoc Xay dung

Cong ty TNHH Tu van Pai hoc Xay dung 2000

Cong ty TNHH Mot thanh vién Dao tao va Cung

3 Truong Pai hoc Cong nghi¢p Ha Noi {mg Nhan luc 2000
4 Truong Pai hoc Kién tric Ha Noi Cong ty CO phan Xay dung va Dau tu phit trién 2011
kién truc d6 thi
5  Trudng Pai hoc Hang hai Viét Nam Cong ty TNHH Van tai bién Dong Long 2007
6  Trudng Pai hoc Can Tho Cong ty TNHH MGt thanh vién Khoa hoc - CN 2016
7  Truong PHKHTN - bPHQGHN Cong ty TNHH Khoa hoc Ty nhién 2004

Trudng Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va « . N .
8 Nhan vin - PHQGHN Cong ty TNHH Dich vu khoa hoc va Du lich 2010
\ . < NTAs Cong ty TNHH Mot thanh vién dugc khoa -
9  Truong Pai hoc Dugc Ha Noi Truong Dai hoc Duoc Ha Noi 2002
Trudng Pai hoc K¥ thuat Cong nghiép N . AL A .
10 Thai Nguyén - Dai hoc Théi Nguyén Cong ty TNHH Dai hoc Ky thudt Cong nghi¢p 2004
11 Truong Dai hoc Thanh Ty Cong ty C6 phan Tu van va Xay dung Dai hoc 2009

Thanh Tay

Nguon: Két qua khdo sét cua tic gia va nhém nghién ctru, 2018.
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Bang 2 cho the”iy:

- V& mé hinh doanh nghiép, trong tong sd
11 cong ty duoc khao sét, chi c6 2 cong ty duoc
thanh 1ap theo md hinh cong ty c6 phan,
chiém 18%.

- Phan 16n s6 doanh nghiép con lai theo md
hinh trach nhiém hiru han (TNHH) tir hai thanh
vién tr& 1én (chiém ty 1€ 36%) hoac TNHH mot
thanh vién (46%).

Mgt s6 nhan dinh tiv két qud phéng
vin sdu

Trong nam 2018, tic gia va nhém nghién
ctru da phong van 10 nhéan sy lanh dao quan ly
tiéu biéu tir cic CSGDDPH (7 ngudi tir cic
truong dai hoc cong lap, 2 tir truong dai hoc
ngoai cong lap va 1 nguoi la 1anh dao trudong
cao dang). S lanh dao cdc doanh nghiép trong
CSGDDT duoc phong vén 1a 8 ngudi, trong d6
5 nguoi tr doanh nghiép thudc trudong dai hoc
cong lap, 2 nguoi 1a lanh dao doanh nghiép
thudc cédc truong dai hoc ngoai cdng lap.

Tong hop cua tic gia va nhém nghién ctru
tir két qua phong van cic chuyén gia, nha lanh
dao cho thay nhimg khé khan, vuong méc va
nguyén nhén chu yeu dbi véi PTDN trong
truong dai hoc hién nay la:

- Khé khin trong ddy manh hoat dong
chuyén giao cong nghé tao tién d& hinh thanh
doanh nghiép Spin-off va thuong mai héa dé
tao ngudn thu trong cic trudong dai hoc. Cic
nguyén nhén chu yéu 1a: S6 lwgng céc san phém
c6 thé chuyén giao thuong mai héa tu céc
truong dai hoc con it, trong khi dé6 Nha nudc va
cdc CSGDPH chua ¢6 co ché bat buge dé cdc
nha khoa hoc, chi nhiém dé tai, dy 4n lién hé
v6i doanh nghi€p va cdc bén c6 nhu cau thuc
hién cédc bude thuong mai héa két qua nghién
ciiu; cdc quy dinh va quy trinh dang ky ban
quyén va cép phép chuyén giao cong nghé & cic
truong dai hoc chua cé hoac chua di vao nén
nép, tham chi con xa la va c6 nhiéu vuong méc,
ling ting ddi véi cdc nha khoa hoc, giang vién
trong thyc tién.

- PTDN trong truong dai hoc khong thuan
tdy la viéc thanh 1ap doanh nghiép méi (thuong
thdy 12 céc Spin-off). V4i nhidu thé manh c6
san nhu khong gian hoc thuat, chia sé tri thirc

va tap trung nhiéu nha khoa hoc, co so thi
nghiém, cic truong dai hoc 1a mdi truong 1y
tudng cho khéi nghiép dbi moi sang tao [15].
PTDN trong dai hoc bao gém viéc hinh thanh
céc doanh nghiép méi nhung ludn gin lién véi
cic hoat dong ddi méi séng tao (phat trién cdc
startups), tuy nhién, cic truong dai hoc &
Viét Nam chua thue sy tr¢ thanh khong gian 1y
tudng cho céc startups. Diédu nay do co cau t6
chirc va phuong thic van hanh, mé hinh quan
tri truong dai hoc chua nham muc tiéu thic déy
va tao dung mot khong gian nhu vdy. Nguogc
lai, cic truong dai hoc co ban diéu hanh va
quan ly theo kiéu thir bac hanh chinh. Mit khéc,
khong gian bén ngoai truong dai hoc cling chua
hinh thanh duoc mang ludi d6i moi sang tao do
chua dong b, nhit quén trong h¢ thong phép
luat, thiéu cdc thiét ché va bo phéan cau thanh
cua h¢ sinh thai khéi nghiép.

- Nhitng khé khdn, vuéng miéc trong
phuong thitc quan 1y ciing nhu co ché hoat
d6ng va diéu hanh doanh nghiép khi céc trudng
dai hoc muén thanh 1ap va duy tri hoat dong
cta ciac doanh nghiép nay. Pay 1a nhan dinh ma
100% cac nha lanh dao doanh nghiép va truong
dai hoc, cao dang dang truc tiép quan 1y tham
gia khao sat da khé“ing dinh. Thyc tién & Viét
Nam ciing cho thdy, nhitng vuéng mic xuat
phat tir ba phia trong m6 hinh Triple Helix. Thi
nhit, xuit phit tir quy dinh hién hanh trong
Luét Doanh nghiép va Luat Phong chéng tham
nhiing, cdc nha khoa hoc, gidng vién trong cic
truong dai hoc cong lap (phé”m 16n 1a cong chtic
va vién churc) khdng dugc thanh 1ap va tham gia
quan 1y doanh nghi¢p. Thir hai, 1anh dao cac
truong dai hoc thudng mong mudn “kiém soat”
va chi dao cac doanh nghiép thudc truong theo
md hinh quan 1y hanh chinh nhu déi véi cic
khoa, vién, trung tadm truc thudc. Tur d6, nha
trudong ludn mudn bd nhiém dai dién chu sé
hitu hodc ngudi dai dién phédp luat cua doanh
nghiép va kiém sodt doanh nghiép thong qua
ho. Piéu nay mau thuin vdi chinh céc quy dinh
cua phdp luat néu trén, mat khic ciing mau
thuan véi thong 1¢ chung cta quan tri cong ty.
Thir ba, d6i v6i céc doanh nghiép, trong bat ké
md hinh nao khi dugc thanh 14p thi doanh
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nghi¢p cling phai hoat dong véi ding st ménh,
vi muyc tiéu lgi nhudn, ddp ung ky vong cua
khach hang va céc bén lién quan (ké ca doanh
nghi¢p xa hdi) theo Luat Doanh nghlep bay la
nguyén nhan chu yéu nhéat dan dén viéc rat it
doanh nghiép duoc thanh 18p trong cic truong
dai hoc thoi gian qua mac du Luat Gido duc dai
hoc va Piéu 18 Truong dai hoc ¢ Viét Nam da
cho phép cic truong dai hoc cé doanh nghiép
trong md hinh t chc.

- Khé khin vé von hoat dong khi mai thanh
1ap doanh nghiép. Tiép can von dé trién khai du
an kinh doanh va m& rong san xudt ludn 1a
nhitng thr thich cho cic doanh nghi¢p mai
thanh 1ap. Nhung véi cdc doanh nghiép trong
truong dai hoc con kho khéan hon do khong tlep
can dugc cdc ngudn von hd trg ban dau va vén
gbp cua cic nha sang 14p, trong khi vay thuong
mai tir cdc ngdn hang la khong kha thi hoac
thiéu cdc tai san, gidy to xdc nhan tai san.

- Péc biét, vuong méc 16n nhit hién nay la
chua ¢6 cdc quy dinh vé dinh gid va sir dung
tén, thuong hiéu, von va tai san c¢6 ngudn gdc tir
ngan sach nha nudc giao va quyén st dung dat
cua cic truong dai hoc khi thanh 18p doanh
nghiép. Diéu nay khién cho céc truong dai hoc
khong thanh 13p dugc cdc cong ty ¢d phan (néu
c¢6 mong mubn). Trong cdc nam 2017 va 2019,
DHQGHN dd quyét dinh gidi thé 2 doanh
nghiép (Cong ty Ch phan Chuyen giao tri thirc
va Cong ty Ch phan Cong nghé vi sinh IMBT).
DPéng luu ¥ 1 nhitng khé khian dan dén céc
quyét dinh nay khong xuét phat tir van dé tiéu
thu san phém, dich vu (thuc té céc doanh
nghiép van hoat dong hi¢u qua) ma vé tu céch
g6p von, danh gia dat dai dwoc Nha nudc giao
cling nhu tr cac xung dot gitra vén dé dai dién
chu s¢ hitu véi quéan ly, didu hanh cho céc
doanh nghi¢p nay.

4. Mot sb goi ¥ chinh sach vé déi méi quin
tri dai hoc & Viét Nam

Theo dudi myc tiéu ddi méi QTDH yéu cau
Viét Nam phai ¢6 nhtng thay di can ban, toan
dién dung trén quan diém vé trach nhiém va vai
tro cua ca ba bén: Nha nudec, CSGDPH va cong

ddng doanh nghiép. Hién nay trén thé gidi, cic
truong dai hoc da chuyén sang md hinh “dai
hoc ddi mdi sdng tao” voi cdc dac trung chu
yéu: quan tri tién tién, van hanh theo kiéu
“doanh nghiép” dé d4p g yéu cau cua céc bén
lién quan va gan v6i khaoi nghiép, d6i mai séng
tao. Gido duc dai hoc thoi ky 4.0 s€ gidp thay
ddi tu duy va cich tiép can vé mo hinh dai hoc.
Trudng dai hoc khong chi 1a noi dao tao, nghién
clru ma con 12 trung tAm d6i méi sang tao, giai
quyét cdc van dé thuc tién, mang gid tri cho xi
hoi [26]. Cudc cach mang cong nghi¢p 4.0 ma
chii dao 12 két ndi va cong nghé so tao moi
truong hoc tdp mo dang tic dong rit manh mg,
dat ra yéu céu cdc truong dai hoc theo m6 hinh
truyen thong quan ly va diéu hanh mang tinh
hanh chinh nhu cic truong dai hoc cong lép
phai thay ddi. Truong dai hoc khong chi déng
khung trong cic btic tudng cua gidng duong,
16p hoc hay phong thi nghiém, ma phai mo
rong két ndi véi doanh nghiép, véi xi hoi dé tro
thanh m6t h¢ sinh théi gido duc, nghién ctru va
d6i méi sang tao, ddp ing dugc yéu cau ciia cic
bén c6 1¢i ich lién quan.

V6i m6 hinh va dinh hudng hoat dong nhu
vay, QTDH tién tién Yéu cau sy thay doi vé to
chitc, quan 1y va diéu hanh nha truong theo
hudéng phu hop. Vé mat o chirc quan ly, céc
CSGDPH cén duoc chuyén hudng dan sang tu
chu trong t chtc va hoat dong, g& bd céc rao
can, chu dong tim kiém cdc ngudn lyc, mé rong
cac hoat dong déu tu, lién danh, lién két vé dao
tao, nghién ctru khoa hoc va PTDN. Mudn vay,
lanh dao nha truong ciing cin c6 phong cich
lanh dao kiéu “doanh nghiép”: khuyén khich y
tuong mai, ddi moi sdng tao trong tu duy, ddm
mao hiém, quyét dodn trong cic quyét dinh.

Lién hé véi céac truong dai hoc & Viét Nam,
dic biét 1a cic truong cong 1ap cho thiy cac dic
diém coa mot don vi “su nghiép c6 thu” voi
cich quan 1y kiéu hanh chinh van hién dién chu
yéu. Piéu nay la do van con qué nh1eu cic quy
dinh, co ché quan ly ¢ tdm qudc gia, dia
phuong, cic BJ, nganh mang tinh hanh chinh
ma CSGDDH phai tuan thd. Quan niém trudng
dai hoc 1a noi tyu hdi cic tu tuong hoc thuat
dudng nhu moéi chi dimg & mirc 6 mong mudn
cua gidi hoc thudt. Quan 1y hanh chinh va thu
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tuc theo hé théng cép bac lam han ché cdc lién
két theo chuyén mon, it nhén manh vai trd ctia
d6i ngli hoc thuat, giang vién va ngudi hoc ma
danh quyén lyc cho cdc bd phan quan ly diéu
hanh va phuc vu. Nhu vay, khi chua xdy dung
dugc mot van héa hoc thuat ding nghia, chua
¢6 co cau td chirc va quan ly, van hanh theo
kiéu doanh nghi¢p thi khé c¢6 thé xay dung
dugc truong dai hoc dinh hudng ddi méi sang
tao va 4p dung QTDH tién tién.

Déi méi té chikc, quan ly va PTDN trong
trwong dai hoc

Kinh nghiém tir cdc qubc gia cho thiy,
PTDN cung v6i qué trinh chuyén d01 md hinh
t6 chtrc va dp dung quan tri tién tién trong cic
truong dai hoc ludon di song hanh véi su thay
d6i cua nha truong trong quan 1y diéu hanh: tir
chuong trinh dao tao va nghién ctru khoa hoc
theo hudng thic ddy tinh than khai nghiép, ting
kha ning thuong mai héa san phadm khoa hoc va
cong nghé. Nhitng thay d6i nay con nham g& bo
cdc rao can, tang quyén chu dong, tu chu va tu
chiu trach nhiém cuia cac don vi nghién ctru, cac
khoa; xdy dung moi truong dan chd va ton
trong ty do hoc thuét thdong qua su dong gop
cia giang vién, ngudi hoc cling nhu cic bén
lién quan. Ciing véi chién luoc diing din, cic
chinh sich céi md, co cau td chirc quan 1y va
didu hanh theo hudng hiéu qua, quy trinh ra
quyét dinh linh dong dé ddp tmg kip thoi nhu
cau cdc bén lién quan, cic truong dai hoc s&
thyc sy tir b6 md hinh “don vi sy nghiép”, cting
v6i n6 1a co ché “hanh chinh” trong diéu hanh.

Bén canh d6, mot trong nhitng yéu cau cp
thiét d6i v6i cdc CSGDPH trong thoi gian téi
1a: can gén b6 hon véi cdc doanh nghi€p va nha
dau tu dé thic day khoi nghiép; quan tam hon
dén quan tri chia sé va thic didy manh mé
thuong mai héa cic Kkét qua nghién ctru KHCN;
ban hanh chinh sich va xdy dung co ché
khuyén khich su hgp tac gilra cidc nha khoa hoc,
giang vién va doanh nghi€p ngay ¢ giai doan
dau cta nghién ctru thir nghiém, sém hinh thanh
céc doanh nghiép hoc thuat va phat trién thanh
cac doanh nghiép Spin-off. Cac truong dai hoc
c6 nang luc nghién clru can thanh 14p sém cac
don vi chuyén trach két ndi voi doanh nghiép,
céc ddi téc nhu: van phong cép phép s& hitu tri

tué va chuyén giao cdng ngh¢; vuon vom cong
ngh¢ va hd tro khéi nghiép. Pac biét, cac
truong dai hoc can c6 cdc giai phdp tao dong
Iyc, hd trg nha khoa hoc, giang vién phat huy
tinh thdn chu dong, khoi nghiép sdng tao, xay
dung quy trinh thanh lap doanh nghiép khoi
nghiép va céc hoat dong kinh doanh theo hudng
dé tlep can va trién khai.

Vé mo hinh doanh nghiép, trong khi Chinh
phu va ciac B9 chua hoan thién déng b0 cac co
ché va chinh sach nhu & cdc qudc gia tiéu biéu
khéc, cic truong dai hoc can xem xét thanh lap
cic doanh nghiép theo m6 hinh cdng ty ma
truong s¢ hitu toan bd hay mot phan c¢é chirc
nang khai thdc cic ket qua nghién clru, cung
cap dich vu va trién khai cic y tudng kinh
doanh. Dé pht hop v6i quy dinh hién hanh cua
Luat Phong chong tham nhiing va Luat Doanh
nghiép (2014), hé thdng céc doanh nghiép trong
truong dai hoc duoc khuyén cdo c6 thé chia
thanh 2 cap. (1) Coéng ty me truc thudc truong
dai hoc voi md hinh TNHH, chiu su kiém soat
cta trudng dai hoc thong qua von gbp, tai san
va nhén sy chu chét; (2) Nhém cic cong ty con
va mot sd cong ty vé tinh, lién ket V@i cong ty
me ¢6 thé theo mo hinh cong ty c¢b phan dé da
dang hoa trong kéu goi von dau tu. Tai cic dai
hoc qubc gia, dai hoc viing (dai hoc 2 cap),
ngoai doanh nghi¢p truc thudc dai hoc, céic
truong dai hoc, vién nghién ctru thanh vién c6
thé thanh 1ap céc doanh nghiép theo md hinh
TNHH truc thudc hodc cong ty b phan nhu
mot don vi lién két véi cdc doanh nghiép khéc
nham khai thdc loi ich tir viée thuong mai héa
cic két qua nghién ciru va chuyén giao
cong nghé.

Kién nghi doi véi Nha nwéc va chinh
quyén cdc cip

Bén canh sy d6i méi tu than cua truong dai
hoc, quan 1y gido duc néi chung va QTPH néi
riéng con phu thudc rit 16n vao vai tro quan
trong ctia Nha nudc va chinh quyén cdc cap tir
Trung wong dén dia phuong. Trong thuc tién
doi hoi cia gido dyc dai hoc 4.0 & Viét Nam
hién nay, dé c6 méi truong gin v6i mang ludi
sdng tao, thic ddy va hd trg PTDN va d6i méi
quan trj trong cdc truong dai hoc theo hudng
tién tién, cc bén gom Chinh phu, B$ Gido duc



94 D.V. Toan / VNU Journal of Science: Economics and Business, Vol. 35, No. 1 (2019) 83-96

va Do tao va cdc Bo, nganh, chinh quyén dia
phuong véi vai tro 1a co quan chd quan cua cic
truong dai hoc can giai quyét mot s6 van dé cap
bach sau day:

- Pé ¢6 su déng bd vé chinh sdch hd tro,
Chinh phu cin sém c¢6 Nghi dinh va vin ban
huéng dan thyc hién Luat Gido duc dai hoc.
Trong d6, cn c6 quy dinh rd vé viéc thanh 1ap
doanh nghiép trong dai hoc theo hudng uu tién
va hd tro dic biét cho cdc cong ty & giai doan
thir nghiém (c6 thé hop tdc véi tu nhan, doanh
nghiép ngoai dai hoc) hodc mé hinh wom tao,
trong d6 xem xét didu chinh viéc tham gia cua
cén bo, giang nha truong vao quan 1y, diéu hanh
doanh nghiép cho phit hop; C6 co ché tai chinh
riéng, phu hgp vdi cac doanh nghiép khoi
nghi¢p va vuon wom coéng nghé trong trudng
dai hoc dé khuyén khich ung dung va thuong
mai héa céc két qua nghién ctru.

- Céc b6 lut nhu Pau tu nude ngoai, Phong
chéng tham nhiing, S¢ hiru tri tu¢ va cdc quy
dinh vé cong chirc, vién chiic can som dugc sira
d6i mot cach dong bd dé hoan thién mot hé sinh
thdi khoi nghiép. Trong hé thdng phép luat can
cho phép cac giang vién, nha khoa hoc thudc
d6i tugng cong chirc, vién chirc dugc thanh 1ap
va truc tiép tham gia quan 1y, didu hanh doanh
nghi¢p trén co so két qua nghién ctu. Truong
hop ciia cdc qudc gia nhu Brazil, Nhat Ban va
Singapore 1 nhitng vi du dién hinh cho thiy chi
khi Chinh phu g& bd nhiing rao can vé chinh
sdch, cho phép céc trudng dai hoc dugc dau tu
vao cic du an vdi cdc doanh nghiép bén ngoai
thi cac hoat dong PTDN va ddi méi QTPH méi
dugc thic didy manh m& va mang lai két qua
tich cuc.

- Véi muyc tiéu thiic ddy nhanh su phat trién
cua thi truong cong nghé, tao thuén loi cho trao
d6i tri thirc va cong nghé, Chinh phu cin ban
hanh chinh séch cu thé vé ban quyén, cip phép
va chuyén giao cong nghé gilta cic bén. Chinh
sdch nay can thé hién manh m& tinh hd tro, tao
diéu kién dic biét cho su hop tic gitra cic bén
trong chuyén giao cong nghé tir nha trudng cho
doanh nghiép va thuong mai hdéa phuc vu
xa hoi.

- Chinh sach vé giao dat va co ché ro rang
vé dinh gid quyén sir dung dét, tai san tri tug,

thuong hiéu cua cdc truong dai hoc ciing nhu
co ché phéi hop gitra ba bén: Chinh phu (Trung
uong va dia phuong) - cic truong dai hoc -
doanh nghiép hay hop tic cong - tu trong dau tu
va kinh doanh, thanh 18p céc loai doanh nghiép
can dugc xay dung va cong bé.

DPbi v6i cdc co quan chu quan cua céc
truong dai hoc:

- Can d6i m6i manh mé& chinh sich va co
ché quan 1y gido duc dai hoc theo hudng trao
quyén ty tri, tw chd cho céc truong dai hoc, x6a
b6 ché d6 co quan chii quan, ddng thoi dé xuat
v&1 Chinh phu hoan thién céc van ban phap quy
dé thiic ddy nhanh cc tién trinh nay theo hudng
trao quyén tu chu gén v&i trach nhiém gidi trinh
va trach nhiém xa héi cua cic CSGDDPH.

- Cin ¢6 céc ché tai quy dinh viéc chuyén
giao, thuong mai héa dé tai/du dn c6 tinh thuc
tién cao ctia cdc nha khoa hoc trong truong dai
hoc gin véi cdc doanh nghiép hodc thanh lap
doanh nghiép trong cdc truong dai hoc dé
thuong mai héa cdc két qua. Béng thoi, giao
quyén quyet dinh cho cac hiéu truong, cic giam
dbc dai hoc trong quyét dinh thanh 14p doanh
nghiép va gop von, sir dung tai san cong, dat dai
trong gép von cb phan va td chic san xudt,
kinh doanh.

5. Két luin

Hinh thanh va PTDN trong trudng dai hoc
cling v6i d6i méi to chirc va quéan ly truong dai
hoc ludén phu hop véi xu thé tu chu dai hoc va
QTPH tién tién. Dic biét, cic hoat dong nay
ngay cang c6 vai trd quan trong trong chia sé tri
thirc, chia sé ngudn lyuc giita cdc trudng dai hoc
v6i doanh nghiép va xa hoi, phuc vu cong dong.
PTDN trong truong dai hoc can duoc hiéu
khong chi bao gém viéc hinh thanh doanh
nghiép méi va hd trg phat trién kinh doanh, hop
tdc v6i cdc nganh cong nghiép dé thuong mai
héa san ph:flm KHCN, ma con la mdt qud trinh
chuyén d6i tu duy trong cdc trudong dai hoc dé
tao 1ap mdi trudng d6i méi, sang tao.

Trong qué trinh chuyén ddi va phét trién,
céc truong dai hoc can dugc gidi phéng cic
ngudn luc cling nhu tiém ning cta minh dé
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mang lai ngudn loi tir d6i méi, sing tao. Do
vay, Chinh phu, cic Bg, nganh va dia phuong
céc cap chu quan truong dai hoc luén phai déng
vai trd “ba do” tao khung kho phép ly va céc co
ché hd tro, xiic tic dé cdc truong thyc hién
dugc sit ménh trén. Méi lién két gifra ba bén
trong md hinh xodn s& mang lai sy phét trién
bén ving. Cung thong qua cdc hop tic, PTDN
trong truong dai hoc dugc thic day, truc tiép
g6p phan vao thanh cong trong d6i méi QTPH
va phat trién bén vimg cua céc trudng dai hoc &
Viét Nam. Cac quoc gia nhu My, Anh, Canada
va mot sd nudc tidu biéu ¢ khu vuc chau A nhu
Nhat Ban, Singapore da git hdi nhiéu thanh
cong tu d6i méi chinh sach va sy hop tac nay.
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