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Abstract: Nowadays, the process of digital transformation and the introduction of a series of
destructive technologies has revolutionized the way companies do business and has important
implications for the Foreign Direct Investment (FDI) pattern of Multinational Companies (MNCs).
This paper aims to point out through a review of existing studies how MNCs change their FDI
strategies in the context of digital transformation. It is shown that digitization can lead to the
withdrawal of FDI, as it allows MNCs to enter foreign markets without having to be directly
present there. Types of FDI seeking traditional markets and tangible resources may be partly
weakened by digitization; and other forms such as knowledge-seeking and tax-and financial-driven
FDI may become more important. There are also a number of other trends such as FDI de-
democratization and FDI financialization; an increase in the investment of traditional MNCs in
digital sectors and the trend of digital companies acquiring non-digital assets.
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Chién lugc dau tu truc tiép nudc ngoai cua MNCs

trong boi canh chuyén doi so6

Nguyén Thi Thanh Mai”

Trwong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Quoc gia Ha Néi, 144 Xudn Thiry, Cau Gidy, Ha Noi, Viét Nam

Nhén ngay 06 thang 4 ndm 2020
Chinh sira ngay 09 thdng 9 nam 2020; Chap nhan dang ngay 09 thang 9 nam 2020

Tém tat: Hién nay, qua trinh chuyén d6i s6 va sy ra doi ciia hang loat cac cong nghé mang tinh
chat pha huy da cach mang hoa cach cong ty lam kinh doanh va c6 nhirng anh huéng quan trong
t61 mo thire dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) cua cac cong ty da quoc gia (MNCs). Muyc tiéu cua
bai viét nay Ia chi ra sy thay doi trong chlen luge FDI cua MNCs trong bbi canh méi thong qua ra
soat nhitng nghién ctru hién c6. Két qua tong quan cho thay sé hoa c6 thé dan dén su rat lui cua
FDI, vi n6 cho phép MNCs tham gia vao thi truong nudc ngoai ma khong cin phai hién dién truc
tiép & d6. Céc hinh thirc FDI va ngudn luc hiru hinh tim kiém thi trudng truyén thdng co thé bi suy
yéu mét phan do s6 hoa; cac hinh thirc FDI khac nhu FDI tim kiém kién thirc hay FDI thuc day boi
tai chinh va thué c6 thé tré nén quan trong hon. Ngoai ra con ¢6 mot sé xu hudng khac nhu sy dao
nguoc xu huéng dan chu trong dong FDI, xu hudng tai chinh hoa FDI, su gia tang dau tu vao cac
linh vyc s6 héa cia MNCs truyén thdng va xu huéng cac cong ty sé hda mua lai cac tai san phi
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htru hinh.

Tir khéa: Pau tu tryc tiép nude ngoai, chuyén doi s, cong ty da qudc gia.

1. Mé dau

Trong nhitng nim gan day, tién bo khoa hoc
cong nghé di va dang 1am thay ddi cach thirc
san xut hang héa va dich vy, m¢ duong cho
cudc cach mang cong nghiép lan thir tu [1]. Cac
linh vuc kinh té s6 dang tro thanh mot phan
ngdy cang quan trong trong su chuyén ddi nay,
trong d6 MNCs duoc coi 1 thanh phan tham
gia chinh, vira kién tao vira chiu anh hudng cua
qua trinh chuyén doi sb. Su phat trién nhanh
chong ciia MNCs cong nghé dai dién cho mot
xu huéng ndi bat hién nay trén thé gisi 1a su
hién dién cua nhiing dai tdp doan toan cau
[2, 3]. Tir nam 2010 dén 2015, sb luong cac
cong ty cdng nghé trong bang xép hang cta 100
MNCs hang dau cia UNCTAD d ting hon gip
doi, tir 4 1én 10, va con s6 nay 1a 18 theo xép
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hang cta Forbes (2019) [4]. MNCs cong nghé
khong chi chiém ty trong ngdy cang lén trong
tong MNCs 16n nhét toan cau, ma con dai dién
cho nhing cong ty ning dong nhat. Trong cling
thoi gian, tai san cia MNCs nay ting 65%,
doanh thu va sé lwong nhéan vién cta ho ting
khoang 30% so voi xu hudng cia 100 MNCs
hang dau khac [5].

Trude xu hudng nay, cau hoi dat ra la li€u
s6 hoa co lam thay d6i chién luge dau tu ¢ nudce
ngoai cia MNCs hay khong va thay dbi nhu thé
nao? Liéu chién lugc FDI ciia MNCs cong nghé
¢6 khac gi so voi MNCs truyén thdng? Mot s6
hoc gia 1ap luén rang qua trinh chuyén doi sé co
thé dan dén sy rat lui cua FDI vi nd cho phép
MNCs tham gia vao thi truong nude ngoai ma
khong can phai hién dién truc tiép ¢ d6 [6, 7]
Cac hinh thtre FDI tim kiém thi truong (truyén
thong) va nguon lye (hitu hinh) c6 thé bi suy
yéu mot phan do qua trinh s6 hoa; cac hinh thirc
FDI khac c6 thé tré nén quan trong hon, ching
han nhu FDI tim kiém kién thic hay FDI thic
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day boi tai chinh va thué. Nhimng xu hudng nay
¢6 thé anh huong dén viéc lya chon dia diém
phan tan hoat dong san xuat qudc t& cia MNCs.
Theo Casella va Formenti (2019), MNCs trong
cac linh vuc sb hoa cao du kién sé& c¢6 “dau chan
qudc té” (international footprint) nhe hon so véi
MNCs truyén théng [3]. Ho co thé tao ra lugong
16n doanh thu tir nuéc ngoai trong khi dau tu
tuong ddi it vao tai san htru hinh, dong thoi van
duy tri hoat dong tai qudc gia cua ho (ma chu
yéu 14 cac qubc gia phat trién). Dicu nay tao ra
hudéng nghién ciru moi th vi nhung day thach
thirc. Muc tiéu cua bai viét nay la téng quan cac
nghién ctru hién c6 nhim tong hop nhimg lap
luan ly thuyet lién quan dén su thay dbi cua
chién lugc qubc té hoa noi chung va chién luoc
FDI néi riéng dudi anh huong cua qué trinh
chuyén dbi so, tir 46 dua ra mot sd goi mo vé
hudng nghién ctru mai trong linh vue nay.

2. Xu hwéng chuyén ddi s6 va sw hinh thanh
nén kinh teé so

Qua trinh chuyén dbi sb trén pham vi toan
céu hién nay dé va dang dan t6i sy hinh thanh
nén kinh té s6 - mét by phan ngay cang quan
trong hon trong nen kinh té the giéi. Nganh
mternet dong gop gan 4% vao tong san pham
qudc ndi (GDP) & cac nén kinh té 16n nhat thé
gidi va nhirng nude nay tao ra 70% GDP toan
cau [8]. Internet ciing ngay phd bién trong céac
phuong thtrc kinh doanh. UNCTAD (2015) udc
tinh rang gia tri giao dich kinh doanh giita cac
doanh nghiép (Business to Business - B2B) dua
trén nén ting web cao hon 30% so véi toan bo
giao dich gitta doanh nghi€p va khich hang
(Business to Customer - B2C) [9].

Hién nay da co nhiéu nghién clru. vé xu
hudng chuyén doi sb va sy hinh thanh nén kinh
té s6 noi chung [1, 5, 10, 11, 12],... Cac nghién
clru nay dé cap dén dinh nghia vé nén kinh té s6
hay cac linh vuc kinh té duoc hinh thanh trong
qué trinh chuyén d6i s6 va nguoi tham gia
chinh trong linh vuc nay.

Vé dinh nghia nén kinh té s6, hién c6 nhiéu
cach hiéu khac nhau nhung chua c6 mot dinh
nghia dugc thira nhén chung. Global Trends

(2013) cho rang nén kinh té sd 1a “cac hoat
dong kinh té va xa hoi thé hién cac dac diém
sau: dugc kich hoat boi cac nén tang cong ngh¢
internet/di dong va cam bién, cung cip mot moi
truong giau thong tin, dugc xay dung dya trén
cac thong tin toan cau tuc thoi, cung cap truy
cép 24/7 & moi noi va hd trg boi nhidu mang ao
két n01 [13]. OECD (2012) dinh nghia nén
kinh té s6 “bao gom cac thi truorng dua trén
cong nghé sd, thuc day thuong mai hang héa va
dich vu théng qua thuong mai dién t” [14].
Schawab (2016) cho rang nén kinh té s 1a viéc
tmg dung cac cong nghé sd dya trén internet
vao san xut va thuong mai hang héa, dich vu
[1]. Du dua ra nhirng dinh nghia khac nhau
nhung céc tac gia déu thira nhan nén kinh té s6
dugc cham ngoi bdi vai cong nghé mang tinh
chat pha huy (disruptive technologies) c6 kha
nang lam thay ddi thi truong [3]. Cac cong nghé
nay gdm c6 Internet di dong, ty dong hoa cong
viéc tri thire, Internet van vat, dién toan dam
may, robot, may in 3D va cac nguyén vt liéu
hién dai. Cac sang tao cong nghé co thé tao ra
qué trinh ma Schumpeter goi 1a “sy pha hay
sang tao” - diéu nay vura tao ra co hdi vira tao ra
thach thire [6].

Lién quan dén nguoi tham gia chinh vio
nén kinh té sé trong qud trinh chuyén doi so,
UNCTAD (2017) phén loai thanh thanh hai
nhom [5]. Nhém thir nhat 1a cac cong ty so bao
gorn cac cong ty s6 thuan tuy (cung cap nén
tang internet va giai phap so6 hoat dong hoan
toan trong mdi trudng sd hoa) va cac doanh
nghiép “hén hop” (hoat dong trong Iinh vuc
thwong mai dién tir va cung cap ndi dung s -
trong do két hop céac khia canh ndi bat cua cong
nghé so v6i tai san vat chit). Nén tang internet
bao gdm cong cu internet, mang xa hoi va cac
nén tang khac, chang han nhu nén tang giao
dich (Ebay) va nén tang ngudn mé (Red Hat).
Giai phap s6 bao gdm thanh toan sb va dién tu,
dién toan va luu trit ddm may, luu trir web, dich
vu email va giai phap s6 cho quan 1y doanh
nghi¢p va cong ngh¢ tai chinh. Nhitng doanh
nghiép hdn hgp gdm c6 cic hing thuong mai
dién tir (ban Ié trén internet va dich vu thuong
mai dién tir khac), chrfmg han nhu cac ctra hang
truc tuyén, dai ly dat chd va du lich tryc tuyén,



N.T.T. Mai / VNU Journal of Science: Economics and Business, Vol. 36, No. 3 (2020) 34-42 37

quang céo va marketing truc tuyén. Cac doanh
nghiép cung cdp ndi dung sd ban cic san pham
nhu 4m nhac, video, sach dién tir va tap chi truc
tuyén, khoa hoc truc tuyén va tro choi dién tu.
Nhom thir hai la cac cong ty cong ngh¢ thong
tin va truyén thong (ICT), bao gom cac cong ty
cong nghé¢ théng tin (IT) san xuat phan
ctmg/phan mém va cac cong ty Vlen thong. Céc
cong ty IT bao gdm cac nha san xuat phan cing
(cac thuong hi€u may tinh) va cac linh kién
(chang han nhu nganh cong nghiép chat ban
dan) cling nhu cac hang san xudt phan mém va
cac nha cung cap dich vu hd tro. Cac cong ty
vién thong 1a chu so hitu cac co so ha tang vién
thong luu trir dir ligu.

3. Anh hudng ciia qua trinh chuyén ddi s6 dén
chién lugc quoc té hoa néi chung ciia MNCs

Bét ky doanh nghiép nao du dinh mé rong
ra thi truong qudc t& déu phai suy tinh dén mot
sd van dé trong tim nhu nén gia nhap thi truong
nao, qudc té héa bang phuong thirc ndo hay loi
thé canh tranh cua cong ty la gi? Quyét dinh lua
chon thi trudng can phai dya trén danh gia vé
tang truong dai han va loi nhuan tiém ning cia
doanh nghiép tai thi truong do. Cac phuong
thirc gia nhép thi truong nudc ngoai co thé la
xuat khau, cap phép hodc nhugng quyén thuong
mai, thanh 14p lién doanh hodc thiét 14p cong ty
con tai nudc nhan dau tu thong qua hinh thic
FDI. Bbi canh chuyén dbi s6 hién nay di co
nhimg anh huong dang ké dén cach thirc ma
MNCs giai quyet cac van dé néi trén.

Brouthers, Geisser va Rothlauf (2016) cho
rang s6 hoa anh huong rit nhidu dén qua trinh
qudc té héa cia MNCs théng qua giam chi phi
giao dich, tao loi thé kinh t& nho mang ludi hay
tang toc do va kha niang mo rong ra thi truong
toan cau [15]. Wittkop, Zulauf va Wagner
(2018) da phat trién mot khung kho Iy thuyet de
hleu cach cac cong ty dyua vao internet dé qudc
té hoa trong moi truong s6 hoa va su khac biét
trong quy trinh qudc té hoa ciia ho véi cac cong
ty khac [16]. Theo cic tdc gid, moi truong so
hoa dd thay ddi cach tiép can chién lugc cua
doanh nghiép khi tham nhap thi truong nudc

ngoai va loi thé canh tranh cua doanh nghiép
cling thay d6i do su khac biét giita hang héa sd
hoa va hang hoa vét chét thong thuong. Cac yéu
t6 nhu danh tiéng online va chat luwong dich vu
trd nén quan trong hon. Trudc d6, Alcacer,
Cantwell va Piscitello (2016) ciing da 1ap luan
rang qua trinh chuyén 601 sO da va dang thay
ddi 1oi thé canh tranh vé dia diém, loi thé s&
hitu va loi thé ndi vi hoa trong moé hinh chiét
trung (OLI) dugc dé xuat bsi Dunning - mot 1y
thuyét tich hop duoc sir dung phd bién dé giai
thich quéd trinh qudc t& hoa cua doanh nghiép
[17]. Nhom tac gia da dua ra 3 khia canh quan
trong trong chién lugc qudc té héa cia MNCs,
tuong ung voi loi thé dia diém (L), loi thé so
hitu (O) va loi thé ndi vi héa (I) trong md hinh
OLI 1a: chién luoc Iya chon dia diém phan tan
hoat dong cua MNC; loi thé canh tranh; chién
lugec cta hing va céu trac quan tri doanh
nghiép. C6 nhiéu tic gia ciing c6 quan diém kha
nhit quan v&i Alcacer, Cantwell va Piscitello
(2016) [17], cu thé nhu sau:

Lién quan toi khia canh dau tién, chién lwgc
lwa chon dia diém phdn tan hoat dong, Chen va
Kamal (2016) cho rang viéc ap dung IT s& lam
ty 18 von duge dau tu tai nude chinh quéc ting
1én [18]. Piéu nay nhét quan v6i nghién ciu
trudc do cua de la Torre va Moxon (2001) [19]
va Zaheer va Manrakhan (2001) [20] cho ring
cong nghé thong tin cdé xu huéng md rong su
phan tan vé mat dia 1y cua doanh nghiép kinh
doanh qudc té. Laplume, Petersen va Pearce
(2016) xem xét anh hudng ctia cong nghé in 3D
téi pham vi dia Iy va su phan tan trong chudi
gia tri cia doanh nghiép [21]. Nghién cuu da
chi ra rang viéc ap dung rong rdi cong nghé nay
lam dao nguoc xu hudng phan tan hoat dong
san xudt trén pham vi toan cau. Doanh nghiép
c6 thé hop nhat mot sd chirc ning san xuat
trung gian va vi thé c6 thé loai boé mot sb co so
thuc hién chtc niang thuong ngudn trong chudi
gia tri. Tuy nhién, doanh nghiép c6 thé phan tan
giai doan san xuat cudi cung toi gan thi truong
muc tiéu hon dé& phuc vu khach hang. Rezk,
Srai va Williamson (2016) ciing cho rang cong
nghé lam cho qua trinh sin xuét ciia doanh
nghiép co6 it cong doan hon va cac hoat dong
san xuit c6 thé tap trung hon [22]. Nhém tac
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gia cho rang xu hudng nay sé lam cho chudi gia
tri cua doanh nghiép chuyen tir cau tric phtc
tap, nhiéu tang 16p sang chudi gid tri tich hop
va twong ddi ngin hon. Dua trén so ligu tu
1.700 cong ty trong linh vuc san xuat cua Ao,
Puc va Thuy Si, Dachs, Kinkel va Jager (2019)
cho rang cugc cach mang cong nghiép 4.0 va ky
thuat san xuat s6 hoa s& gitp doanh nghiép thyc
hién viéc chuyen hoat dong san Xuit vé nudc
[23]. Két qua thdng ké va hdi quy cho thiy c6
mdi quan hé ty 18 thuan giita viéc ap dung cong
nghé 4.0 va ty 18 hoi huong ciia doanh nghiép.

Khia canh thir hai ciia qué trinh quéc té hoa
ma cac hoc gia quan tim 1a viéc thay doi ban
chat lgi thé canh tranh do danh hwéng ciia 1T
[24]. Banalieva va Dhanaraj (2019) da phan tich
chién luge qudc té hoa cia MNCs sb hoa trong
nganh dich vy, tap trung vao cach chuyén doi
sO lam thay ddi cac gia dinh cua 1y thuyét ndi vi
héa vé ban chét lgi thé canh tranh cua hang va
dua ra dy dodn vé cach thirc quan tri giao dich
xuyén qudc gia [25]. Cac tac gia cho rang trong
bbi canh méi, loi thé canh tranh cua doanh
nghiép 1a cong nghé va vbn con ngudi. S6 hoa
khong chi 1am giam chi phi trao dbi thong tin
ma con tao ra phuong thirc phdi hop hiéu qua
gilia cac ddi tac. biéu nay phu thudc vao loi thé
canh tranh ma doanh nghiép c6 trong qua trinh
qudc té héa. Brouthers, Geisser va Rothlauf
(2016) xem xét chién lugc cua mot loai doanh
nghiép dac biét - day la nhiing doanh nghiép
hoan toan sir dung internet va k¥ thuat hé thong
thong tin dé cho phép ngudi dung tuong tac véi
nhau [15]. Vi san phdm/dich vu cta cac doanh
nghiép nay hoan toan 1a s hoa va dugc trao doi
thong qua internet nén nguoi s dung co thé
tiép can tir bat ctr noi nao trén thé gidi voi chi
phi trong ddi thap. Chinh vi thé, kha ning tao
gia tri cia nhirng doanh nghi¢p nay phu thudc
vao nang lyc xay dung mang ludi moi va tro
thanh nguoi bén trong cua cdc mang ludi da
dugc thiét lap. Ngoai ra, sy phat trién cua cac
cong nghé san xuat moi va sy tham gia ciia cac
doanh nghiép vira va nhé (SMEs), cac start-up
toan céu, cac doanh nhén,... da lam thay doi loi
thé canh tranh ctia cac doanh nghiép khac nhau
trong chudi gia tri.

Khia canh thtt ba va cudi cung ma cac hoc
gia tranh luan la cdu tric quan tri cua doanh
nghiép trong méi trong thé ché méi. Ca De la
Torre va Moxon (2001) [19] va Rangan va
Sengul (2009) [27] déu nhan thdy cac doanh
nghiép thich cac giao dich dua trén thi truong
va hoat dong thué ngoai do sy phat trién cua
cong nghé c6 thé 1am cho doanh nghiép tiép can
dugc ngudn thong tin chét luong cao va quan 1y
duogc cac giao dich cua ho. ICT Iam cho doanh
nghiép khong can thiét phai ty thuc hién moi
hoat dong, hay ndi cach khac 1a s¢ hitu cac hoat
dong do.

4. Anh huong caa qua trinh chuyén déi sb
dén chién lugce FDI ciia MNCs

FDI 1a trong tdm nghién ctru ciia hau hét tat
cd cac khia canh trong linh vuc kinh doanh
qudc té. Khi khong tham gia hoat dong dau tu &
nude ngoai, khai niém vé MNC s& mét di y
nghia. FDI 1a phuong tién dé cac cong ty dat
dugc cac muc tiéu chién lugc cua ho. Mot sd
1ap luan 1y thuyét vé chién luoc FDI ctia MNCs
trong boi canh moi ¢ thé tim thdy trong céac
nghién ctu trudce [2, 3, 5, 6, 27],... Theo do,
chién lwoc FDI ciia MNCs trong bdi canh
chuyén ddi sb dugc thé hién & mot sb diém
chinh sau:

Thir nhdt, cc tac gia déu cho ring mot
trong nhitng anh hudng quan trong cua xu
huéng s hoa dén chién luge ciia MNCs 1a viée
giam su can thiét phai hién dién tryc tiép dé
phuc vu thi trudong nude ngoai. Cu thé:

Doanh nghiép khong nhat thiét phai dau tw
truec tiép & nuoc ngodi, dé tim kiém thi truong
va MNCs s6 hoa c6 thé lya chon xuét khiu [6,
27]. Cac doanh nghiép c6 thé cung cép san
pham va dich vu cho khach hang nudc ngoai
thong qua hinh thire s6 hoa, ching han nhu 4m
nhac, xuit ban pham va dich vu (vi du 1a thiét
ké, kién trtc, ban 1¢,...). Cac san phém vét chat
¢6 thé dugc tao ra cho khach hang ¢ thi truong
nude ngoai bang cach gii cac tép k§ thuat sb
dén may in 3D & cac thi truong do [27].

Viéc sir dung FDI nhw la mot phuwong thire
gia nhdp thi truong cé thé giam di [5, 27]. Qua
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trinh chuyén doi sd sé tiép tuc co nhiing tac
dong dot pha va MNCs s¢ phat trién cac mod
hinh kinh doanh qudc t& moi dé giy dung su
hién dién tai thi trudng toan cau ma khong can
dau tu mot luong von FDI 16n. Tuy nhién, FDI
van tiép tuc 1a hinh thirc qudc t& hoa cua cac
nganh truyén théng [5]. Su gia ting cua cac
cong ty da qudc gia si€u nho va cdc cong ty voi
tam nhin toan cau cung kha ning tiép can thi
truong qudc té mot cach nhanh chong va luong
dau tu xuyén bién gidi toi thiéu 13 biéu hién cua
xu hudng nay.

Khi lya chon phuong thirc FDI dé gia nhap
thi truong, nghién clru cua cac tac gia trudc day
cho thdy #y ¢ tai san dau tw cia MNCs sé gidam,
hay noi cach khac 1a “dau chdn quéc té” cia
MNCs sé nhe di. UNCTAD (2017) di phat trién
mot chi sd goi 1a “FDI lightness indicator”
dugc do bang ty 1& giita doanh thu tao ra bai
cac chi nhanh nudc ngodi voi tong tai san nude
ngoai tuong tmg [5]. N6 thé hién mic d6 ma
doanh nghiép 6 thé tao ra doanh thu 6 nudce
ngoai trén tong tai san nhét dinh. Chi s6 nay 1a
thap (tir 0 dén 1) néu ty 18 tai san & nudc ngoai
l6n hon doanh thu twong tng (doanh nghiép co
su hién dién lon ¢ nudc ngoai), b?mg 1 khi hai
ty 1€ trén l1a nhu nhau, va cao (16n hon 1) khi ty
1¢ tai san & nudc ngoai thap hon ty 1& doanh thu
(doanh nghi¢p c6 sy hién dién nho & nudc
ngoai). Casella va Formenti (2019) da dua vao
khung phan tich, dir liéu va cac chi sé dugc
UNCTAD dua ra trong Bao céo dau tur thé gi6i
niam 2017 d& phan tich chién lugc quéc té hoa
cua MNCs hoat dong trong linh vuc kinh té s
va x4c dinh internet dang chuyén d6i cac hoat
dong quéc té cia MNCs, lam cho su hién dién
tryc tiép & nudc ngoai trd nén it quan trong hon
va do d6 lam nhe di “d4u chan” cia MNCs
trong hoat dong san xuét qudc té [3]. Trong céc
md hinh kinh doanh dic trung boi cuong do
internet cao hon, ty 1& tai san so v&i doanh )
nudc ngodi ¢ xu huéng thap hon. MNCs cung
cip nén tang internet co ty 1& doanh thu & nuéc
ngoai cao hon 2,5 14n so véi ty 1€ tai san nudc
ngoai, trong khi ddi véi MNCs truyén thong, ty
1¢ nay 1a 1. Nganh vién thong c6 ty 1¢ thap nhat
(0,9) - didu nay thé hién rang khi thuc hién

chién lugc FDI, ty 18 von dau tu cia nhimng
doanh nghiép trong nganh nay la 16n [3].

Thir hai, cac nghién ciru da chi ra rang sb
hoéa va viéc giam sy can thiét phai hién dién
truc tiép tai thi truong nudc ngoai s€ din dén
viéc x6a bo dan chu trong dong FDI va xu
hudéng tai chinh hoéa FDI [3]. Casslla va
Formenti (2019) cho rang hién dang c6 Xxu
hiwémg xéa bo dan chii trong FDI [3]. Dau chan
quéc té nhe hon cua MNCs s6 hoa, cung voéi
muc tiéu tim kiém kién thic va cong nghé da
lam ddo ngugc xu hudéng dan chu trong FDI
(day 1a xu hudng gia tang ti 1¢ dong FDI vao
cac nudc dang phat trlen) Két luan cua céc tac
gia dua trén thong ké rang phan 16n MNCs
cong nghé déu dén tir cac nude phat trién, dic
biét 1a M. C6 dén 63 trong 100 MNCs s6 hoa
hang dau tir My, 7 tir Anh va 6 tir Puc [5]. Miic
do tap trung con 16n hon trong nganh cung cap
nén tang internet, trong d6 10 trén 11 cong ty
trong co so dit liéu cia UNCTAD (2017) 1a tu
M¥ [5]. Trong khi d6, sé lugng MNCs s6 hoa
tir cac nude dang phat trién 1a rat nho, chi c6 4
trong 100. Tuong tu, cac chi nhanh cia MNCs
s6 hoa chi yéu tap trung & cac nudc phat trién,
dac biét 1a My, trong khi su hién dién cta ho &
cac nén kinh té dang phat trién 1a khong dang
ké. Chi c6 12% céc chi nhanh & nudc ngoai cua
MNCs cong ngh¢ hang dau duogc dat tai cac nén
kinh té dang phat trién, trong khi con s6 nay voi
MNCs truyén thng 1a khoang 30%.

Céc tac gia trén ciing cho rang hién nay c6
xu hwdng tai chinh héa FDI [3]. Xu huéng dau
chan quéc té nhe véi lugng dau tu c6 han vao
tai san cung doanh thu qudc té 16n lam cho
MNCs s6 hoa c6 tinh thanh khoan manh va kha
nang chi ti€u cao, tao nén manh d4t mau m&
cho hoat dong dau tu nudc ngoai dwa vao tai
chinh va thué. Mot trong nhitng dic trung ndi
bét trong cAu tric tai san cia MNCs sb hoa 1a ty
1€ c6 han cua tai san hitu hinh so ty 1¢ tai san vo
hinh, luong tién mat va tai san twong duong tién
mat [5]. Luong tién mat nay thuong dugc gitr
lai ¢ nuGe ngoai, co thé 1a do muc dich téi uu
hoa tién thué. Cac tap doan cong nghé 16n nhat
tir My dang giir & nudc ngoai khoang 62% tong
thu nhap nudc ngoai ctia ho, cao hon gﬁn 3 lan
so voi MNCs khac tir qubc gia nay (23%). Ty 18
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nay tuong ung voi khoang 385 ty USD, tuong
duong khoang 6 1an gia tri wéc tinh cta tai san
hitu hinh & nu6c ngoai. Nguyén nhan cha yéu la
do cac dong co tai chinh hodc lién quan
dénthué.

Thir ba 13 sy gia ting dAu tu vao cac linh
vuc s6 héa cia MNCs truyén thong cung véi
viéc su dung md hinh kinh doanh véi cudong do
v6n FDI thip hon [28]. MNCs trong céc linh
vuc nhu ndéng nghiép, bat dong san, xay dung, y
té, cac dich vu chuyén moén va ban 1¢ da va
dang xay dung ning luc sd hoa ciia ho va sir
dung mé hinh kinh doanh hén hop véi lugng
v6n FDI thip hon.

Thir tw la xu hudng cdc cong ty s6 va cong
nghé mua lai cdc tai san vt chat [27]. Pay la
mdt xu huéng nguoc da xuat hién trong hoat
dong dau tu qudc té, tuy chua rd rang va manh
mé. Theo tong hop cua Gestrin va Staudt
(2018), trong nam 2017, cac cong ty so hoa da
mua lai tai san tri gia 158 ty USD tur cac cong ty
phi s hoa nhung van thip hon muc 591 ty
USD céc tai san s héa duoc mua béoi cac cong
ty phi s6 ho& [27]. Su quan tdm 16n hon tir phia
céc cong ty sO hoa trong viéc mua tai san vat
chat ¢6 1& phan 4nh tiém ning ting ning suét va
nang lyc canh tranh cta ho khi thich mg véi xu
huéng chuyén dbi s6. Mic du day la xu hudng
chung nhung mot s6 linh vuc da chimg kién sy
két hop giita ki thuat sé va phi ky thuat s6
nhiéu hon so véi nhiing nganh khac. Linh vuc
ban 1é 12 mot vi du dién hinh cho xu hudng nay,
v6i viéc Amazon mua lai nha ban 1é truyén
théng Whole Food vao nim 2017 va mua lai
Jet.com cia Wal Mart vao nam 2016 [28].

5. Két luan

Qua trinh chuyén d6i sé dang dién ra manh
mé& va cac linh vyc kinh té sb dang tr¢ thanh
mot bo phan quan trong hon bao gid hét cua
nén kinh té thé gidi. Xu huéng nay di cach
mang hoa cach cong ty 1am kinh doanh va co y

1 Loi nhuan gilt lai & nude ngoai cao chu yéu la cia MNCs
MY do hé thong thue cua My. Cai cach thueé cua My vao
cuoi nam 2017 da va dang thay d6i xu huéng nay.

nghia quan trong ddi vé6i viée lya chon chién
luge qudc té hda ndi chung va chién luoc dau tu
truc tiép nu6e ngoai noi riéng cua MNCs.

Ket qua tong quan trong bai viét nay da chi
ra rang qua trinh chuyen d6i s6 da lam thay d01
chién Iuge qubc té hda noi chung ctia MNCs so
hoa va MNCs cong nghé so voi MNCs truyén
théng ¢ nhiéu khia canh, thé hién qua su thay
d6i ca ba khia canh trong mo hinh OLI — mo
hinh 1y thuyét tich hop duoc sir dung phd bién
trong Iinh vuc nay. Viéc &p dung cac cong nghé
san xuat méi 1am cho doanh nghiép chuyén tir
viéc phan tan cdc hoat dong trén chudi gia tri
trén pham vi toan ciu sang t6 chirc mot chudi
gia tri tap trung hon, it cong doan hon; va ty 1¢
vén duoc dau tu tai nuée chinh qudc c6 xu
huéng ting 1én. Ban chit cia nhitng loi thé
canh tranh ciing bi thay ddi; trong d6 hai loi thé
canh tranh cia hing 1a k¥ thuat va vén con
ngudi. Cau triic quan tri cua doanh nghiép cing
thay d6i trong moi trudng thé ché méi. Cu thé,
céc hoc gia cho rang c6 sy thay doi tir giai doan
ma cac hoat dong giao dich déu dugce nodi hoa
thong qua hinh thirc FDI sang mot chudi gié tri
dua trén cac giao dich thi truong va hoat dong
thué ngoai do gidm dugc chi phi giao dich nho
tiép can ngudn thong tin chét luong cao va kha
nang quan ly giao dich thué ngoai.

Bai viét nay cing da chi ra rang qua trinh
chuyén ddi s6 trén pham vi toan cau da lam cho
chién lugc FDI cia MNCs s6 h6a va cong nghé
khac véi MNCs truyén thong theo bon cach nhur
sau. Thit nhat, qué trinh s hoa lam giam sy can
thiét phai hién dién truc tiép tai thi truong nudc
ngoai, trong d6, doanh nghiép khong cin danh
d6i gitta xuit khau va FDI tim kiém thi trudng.
MNCs s6 hoa c6 thé Iya chon xuit khau vi céac
doanh nghiép c6 thé phuc vu khach hang nuéc
ngoai thong qua internet. MNCs s& phét trién
cac md hinh kinh doanh quéc t& méoi dé gay
dung su hién dién trén thi truong toan cAu ma
khong can dau tw mot lugng von FDI 16n. Ty 18
tai san dau tu cia MNCs s& giam di, hay noi
cach khac 1a ddu chan quéc té cia MNCs s& nhe
hon [5]. Thir hai, diu chan qudc té nhe hon
cling voi muyc tiéu tim kiém kién thirc va cong
ngh¢ da lam dao nguoc xu huéng dén chu trong
dong FDI toan cau. Ngoai ra, tong hop cua tac
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gia ciing cho thdy hién nay c6 xu huéng tai
chinh hoa FDI. Ty I¢ tai san httu hinh so tai san
vO hinh cing luong tién mat va tai san twong
duong tién mit cia MNCs s hoa cao hon so
v6i MNCs truyén thong [3, 5]. Thir ba, co thé
thy su gia tang dau tu vao cac linh vuce nen
kinh té s6 cia MNCs truyén thong trong mot s6
nganh nhu noéng nghiép, bat dong san, xay
dung, y té, cac dich vu chuyén mén va ban 1¢.
Ho cling st dung cac md hinh kinh doanh véi
cuong do von FDI thap hon [27]. Thit tw 1a xu
hudng cac doanh nghiép s6 hoa mua lai cac tai
san phi ky thuat s6 [27]. Didu nay phan anh
tiém ning ting ning suit va niang luc canh
tranh cua cac cdng ty khi thich Gng vdi xu
hudng chuyén doi s6.

Nhirng xu hudng trén goi y mot s6 hudng
nghién ciru méi, chang han nhu cic nhan t6
quyét dinh dén dong luc FDI trong bdi canh
méi. Pbi voi MNCs cong ngh¢ va s6 hoa, muc
tiéu tim kiém cac nhan t6 san xuat gia ré hay thi
truong truyén théng da khong con nhidu y
nghia. Thay vao d6, ho thuc hién hoat dong FDI
dé tim kiém cac tai san vo hinh. Ngoai ra, ciing
can ¢ nhimng nghién ctru thuc nghiém dé xem
xet nhiing 1oi thé canh tranh cu thé cia MNCs
s6 hoa va cong nghé. Pia dlem phén tan chudi
gia tri va hoat dong san Xudt toan cau ciing la
mot khia canh méi can nghién ciru dudi anh
hudng cta cudc cach mang cong nghiép lan thir
tu. Pay la nhitng hudng nghién ciru moéi, tha vi
va day thach thic trong linh vuc kinh doanh
qudc té va quan trj chién lugc.
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