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MO DAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Kinh té hop tac, hop tac xa (HTX) duoc khang dinh 1a mot bo
phan khong thé thiéu trong nén kinh té, dic biét trong linh vuc néng
nghiép. Mic du vay, hi€u qua hoat dong cua cac HTX tai Viét Nam
van con han ché, chua duge nhu ky vong. Theo Bo Nong nghiép va
Phat trién néng thén Viét Nam, s6 HTX hoat dong tdt chi chiém
khoang 12%; 34,3% hoat dong kha; 41,3% hoat dong trung binh va
con 12,4% xép loai yéu. Piéu d6 duoc thé hién & cac lang phi vé nhan
cong, dat, nude, giéng, phan bon...trong hoat dong ciia cac HTX nong
nghiép Viét Nam. Cac HTX nong nghiép chwa dép Gmg dugc nhu cau
cua khach hang vé chat lugng va sb lugng, khién tinh trang dugc mét
can dbi cung cau thudng xuyén dién ra, va tinh canh tranh thap khi so
sanh v6i cac san pham ndéng san nhap khau c6 thwong hiéu hon.

Khoi ngudn tir nhitng nim 1980 voi thudt ngit “lean
manufacturing”, quan tri tinh gon duoc biét dén 1a nhitng nguyén tic
va cong cu nham giup doanh nghiép nhén biét, loai bo cac lang phi va
dura ra nhitng san pham phu hop dap tmg duoc nhu cau cta khach hang.
Theo quan diém méi hién nay, san xut tinh gon can duoc ap dung
vuot ra khoi pham vi ctia cac doanh nghiép don 1é. Cac nguyén tic va
cong cu cua quan tri tinh gon 4p dung trong chudi cung tmg gitp lam
tang chat luong san pham dich vu, lam giam chi phi, thoi gian san xuat,
phan phdi va s luong hang ton kho trong toan bd chudi cung tng
(Wee H., Wu S, 2009; Eriksson, 2010; Perez, 2010). Tuy nhién, do
quan tri tinh gon ¢o xuét phat diém trong linh vyc ché tao tu dong, cac
nghién ctru vé quan tri tinh gon chudi cung tmg thuong dugc thuc hién
trong linh vyuc san xuét ché tao, tiép d6 dén linh vuc dich vu nhu khach
san, nha hang, y té...ma co rét it cac nghién ciru trong linh vurc nong
nghiép. Chwa dén 5% cac nghién ciru vé ap dung cac phuong thirc quan
tri tinh gon trong linh vuyc néng nghiép dugc thuc hién (Jasti va
Kodali,2014; Bhamu, 2014).



Trong bdi canh cong nghiép hoa - hién dai hoa nhur hién nay,
khi dién tich dét trong trot ngdy cang giam, viéc ting ning suat - chat
luong trong linh vic néng nghiép cang trd nén cap thiét hon bao gio
hét nhim dam bao an ninh kinh té, chinh tri, x3 hoi cta quéc gia. Qua
qué trinh tim hiéu va nghién ctru ctia minh, tac gia nhan thay hién nay
c¢6 khoang trng rat 16n cac nghién ctru vé quan tri tinh gon dugc thuc
hién trong linh vuc nong nghiép, khién céc loi ich mang lai cua triét 1y
quan tri nay chua dugc tan dung, dac biét tai cdc HTX ndng nghiép.
V6i 1y do do, tac gia da lwa chon dé tai “Qudn tri tinh gon chudi cung
ng ciia cdc hop tic xd nong nghiép Vigt Nam” 1am chu dé nghién
clru ctia minh.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru:

Muc dich cta luan an la dé xuat mo hinh va cac giai phap quan
tri tinh gon chudi cung tmg cia cic HTX nong nghiép Viét Nam,
huéng téi nang cao hiéu qua hoat dong chudi cung tmg cua cac HTX
néng nghi¢p nay.

Nhiém vu nghién ctru ctia luan 4n bao gdbm: 1) Hé thong hoa
nhitng 1y luan lién quan dén quan tri tinh gon chudi cung ung trong
linh vuc nong nghiép; 2) Phan tich mirc &6 quan tri tinh gon chudi cung
ung cua cdc HTX ndng nghi¢p Vit Nam; 3) Kham pha va phan tich
cac nhén t6 tic dong dén quan tri tinh gon chudi cung tng cua cac
HTX nbng nghi¢p Viét Nam; 4) Kham pha va phan tich cac lang phi
ton tai trong chudi cung (mg ctia cac HTX néng nghiép Viét Nam va
phan tich cac nguyén nhan cua chiing; 5) Dé xuat mé hinh quan tri tinh
gon chudi cung tng ctia cac HTX nong nghiép Viét Nam.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciu
3.1. Péi twrong nghién citu chinh cia ludn an:

Déi tugng nghién ctru chinh cua luén an 1a hoat dong quan tri tinh
gon chudi cung (g ctia cac HTX nong nghiép Viét Nam, cu thé tap
trung nghién clru ¢ ba ndi dung chinh 1a 1) mirc d6 quan tri tinh gon
chudi cung tng, 2) cac lang phi ton tai trong chudi cung Gmg cung
phan tich nguyén nhan, 3) cac nhan t6 tic dong dén hoat dong quan



tri tinh gon chudi cung tmg. Khach thé cta nghién ciru 1a cac HTX
Viét Nam thuc hién hoat dong tréng trot hoac tréng trot két hop voi
ché bién nong san theo chudi gia tri.

3.2. Phgm vi nghién cizu

- Pham vi vé ndi dung: Luan an nghién ctru vé hoat dong quan tri
tinh gon chudi cung tmg cia cic HTX nong nghiép Viét Nam. Luan
an tiép can quan trj tinh gon chudi cung tng diéu chinh dya trén mo
hinh SCOR, bao g(‘A)m cac hoat dong mua hang, trSng trot hodc/va ché
bién, Ivu kho, van chuyén.

- Pham vi vé thoi gian: Dit li€u dugc phan tich trong ludn an dién
ra trong giai doan 2019 - 2021.

- Pham vi vé khong gian: Ludn an nghién ctru cic HTX nong
nghiép thuc hién hoat dong trong trot hoic trong trot két hop voi ché
bién ndng san tai cc tinh mién Béc Viét Nam.

4. Phuwong phap nghién ciru

Luan an sir dung mot s6 phuong phéap nghién ctru co ban duoc sir
dung trong nghién curu khoa hoc xa hdi ndi chung va chuyén nganh
kinh té noi riéng nhu phan tich dinh tinh, bao gdm c6 phong van siu
va quan sat thuc dia. Luén 4an cling ap dung két hop véi cac phuong
phap théng ké mé ta, phuwong phap thong ké phén tich, phan tich so
sanh va tong hop nhiam dam bao tinh dai dién va tin cdy cua nghién
ctru dinh tinh.

5. Pong gop méi cia luan an

- Pong gop trong hé théng co s 1y ludn vé quan tri tinh gon chudi
cung Ung, quan tri tinh gon chudi cung ng ctia cac HTX ndng nghiép:
Luan 4n tiép can quan tri tinh gon chudi cung tmg ctia cic HTX nong
nghiép Viét Nam 1a viéc 4p dung triét 1y, nguyén tic va cac cong cu
clia quan tri tinh gon trong hoat dong mua hang, trong trot hodc/va ché
bién, luu kho va van chuyén. Trong d6, HTX ndng nghiép dung vai trd
trung tim trong chudi, didu phdi cac hoat dong lién két voi cac dbi
tuong trong chudi. Pidu nay khac véi cach tiép can trong cac nghién
ctru hién nay vé quan tri tinh gon chudi cung tmg 1a syr lién két ciia cac



doanh nghiép, t6 chirc trong chudi cung ing nham loai bo lang phi
trong chudi, nhung lai khong lam rd duoc sy lién két nay duoc thuc
hién nhu thé nao, va don vi ndo s& chiu trach nhiém thuc hién, gay kho
khan cho viéc trién khai trong thuc té.

- X4y dyng duoc khung phan tich vé mirc do quan tri tinh gon va
khung phan tich vé cac ling phi v6i pham vi ctia chudi cung tng,
khong don thuan chi & cép do doanh nghiép: Luan 4n da xay dung
dugc khung phén tich vé mirc d6 quan tri tinh gon chudi cung ing &
hai cdp d6 chién luoc va van hanh, ciing nhu khung phan tich vé cac
lang phi véi pham vi ctia chudi cung tmg mdt cach co hé thong.

- Phén tich dugc thyuc trang quan tri tinh gon chudi cung mg cla
cac HTX nong nghiép Viét Nam: Luan an da kham phé va phan tich
duoc thyc trang hoat dong quan tri tinh gon trong chudi cung tng,
khong phai chi & muc d§ st dung cic cong cu quan tri tinh gon, ma
con & mic do nhan thire va trién khai triét 1y va nguyén tic quan tri
tinh gon.

- Kham phé cic lang phi ton tai trong chudi cung tmg ctia cac HTX
néng nghiép Viét Nam va phén tich cic nguyén nhan gdc ré gy ra cac
lang phi ndy, ciing nhu cac nhan t6 anh huéng dén quan tri tinh gon
chudi cung tng: Ngoai khing dinh két qua ctia cac nghién ctru thuc
hién trudce do, luan an kham pha ra dugc cac lang phi ton tai va cac
nhan t6 anh hudéng dén quan tri tinh gon chudi cung tmg dén tir dic
diém riéng biét cac HTX néng nghiép Viét Nam.

- P& xuit mo hinh quéan tri chudi cung tng cta cac HTX nong
nghiép Viét Nam: Ludn 4n dé xudt md hinh véi cac budc thue hién phu
hop v6i ddc diém cta cac HTX nong nghiép Viét Nam, ciing nhu dam
bao viéc trién khai mang tinh dai han va bén vimng.

6. Két ciu ciia luin 4n
Ngoai loi mé dau va két luan, luan an gom 5 chuong:

Chwong 1. Téng quan nghién ciu vé quan tri tinh gon chudi
cung tng trong linh vuc ndng nghiép



Chwong 2. Co so ly luan vé quan tri tinh gon chudi cung ng
cua cac HTX ndng nghiép
Chuong 3. Phuong phap nghién ctu cta luan an
Chuong 4. Két qua nghién ctu
Chuong 5. Két luan va kién nghi
CHUONG 1
TONG QUAN NGHIEN CUU VE QUAN TRI TINH GON
CHUOI CUNG UNG TRONG LINH VUC NONG NGHIEP
Véi muc tiéu tong quan cac nghién ctru vé& quan tri tinh gon
chubi cung ung ndéng nghiép tai Viét Nam, luén an tim kiém duoc 68
tai liéu nghién ctru nudc ngoai va chi cd 6 tai liéu nghién ctru tai Viét
Nam v6i 03 huéng nghién ciru chinh.
1.1. Nghién ciru vé cac ling phi trong chudi cung ing nong
nghiép
1.1.1. Cac nghién ciru trong nwoc
Lang phi duoc tim thdy xuyén sudt trong cac hoat dong ciia
chudi cung tmg nhu trong trot, ché bién, luu kho va van chuyén
(CEL Consulting, 2018), lang phi sau thu hoach (B Cong Thuong,
2019; Ngéan hang Phat trién Chau A, 2019). Lang phi trong chudi
cung ung ndéng nghiép dugc nhin nhan theo chi phi lang phi hiru
hinh va chi phi lang phi v6 hinh (Nguyén Ding Minh, 2020; Nguyén
Ping Minh va Nguyén Thu Tram, 2021).
1.1.2. Cac nghién ciru nwoc ngoai
Céc nghién ctru chi ra lang phi tai mot diém cu thé nhu: lang
phi trong trong trot hay ché bién ((Noorwali, 2013; Darlington va
Rahimifard, 2006; Taylor, 2006; Vlachos, 2015; Folinas va déng su,
2015; Wesana, 2019), luu kho (Abushaikha, 2018), lang phi thoi
gian (Trung tdm Food Chain Center, 2009), l&ng phi thdng tin
(Vitasek, 2005). Cac nghién ciru méi chi khai thac dugc mot vai
khia canh ciia lang phi, con thiéu tinh hé thong dan tdi viéc bo qua
nhing ldng phi ton tai va nguyén nhan cua chiing.



Mot sb cac nghién ciru da cd gang nhan dién cac lang phi
mot cach co hé théng (Dora, 2015; Chairany, 2022) tuy nhién méi
chi mang tinh goi mé, dua vao khung phén tich Iy thuyét va thiéu
tinh kiém chung thuc nghiém tai nhitng chudi nong san cy thé.

1.2. Nghién ciru vé cic nhan t6 anh hwéng dén quan tri tinh gon
chudi cung trng néng nghiép
1.2.1. Cac nghién ciru trong nwoc

Nghién ctru tong quan khong nhan thiy cac nghién ctru vé
cac nhan t6 anh hudng dén ap dung quan tri tinh gon trong chudi
cung mg ndng nghiép tai Viét Nam. Cac nghién ciru tim hiéu vé
nhén té anh hudng dén ap dung quan tri tinh gon hién nay tai nudc
ta van tap trung trong linh virc san xuat cong nghiép, chir chua duoc
thyc hién trong linh vyc nong nghiép.

1.2.2. Cac nghién ciru nuwdc ngoai

Céc nhan té anh hudng dén quan tri tinh gon chudi cung img
va trong linh vuc nong nghiép c6 thé dugc chia ra thanh 03 nhom.

Nhom mot 13 cac nhan t6 thude vé doanh nghiép trung tim
trong chudi cung tmg nhu hiéu biét va cam két cua nha lanh dao
trong viéc ap dung quan tri tinh gon (Lamming, 1996; Manzouri,
2014; Vlachos, 2012; Dora, 2015), hoat ddng dao tao (Sanchez va
Perez, 2001; Kumar, 2006; Leon va Farris, 2011; Losonci 2011), co
ché lvong thuéng (Berggren,1993; Karlsson, 1996; Feld, 2001; De
Waal, 2003; Antony, 2011).

Nhom hai 14 cac nhan t6 thudc vé chudi cung g, bao gom
cac nhan t6 nhu thiéu sy hop tac ciia cac dbi tuong trong chudi cung
ung (Azevedo, 2012; Anand va Kodali, 2008; Martinez-Jurado,
2014), thiéu su chia sé thong tin (Berger, 2018; Adebanjo, 2016),
khong sin sang tham gia vao chién lugc dai han cua chudi cung timg
(Mclvor, 2001; Wee va Wu, 2009; Perez, 2010), thiéu kién thic va
mirc 9 cam két ciia nha cung cép va khach hang (Manzouri, 2014;
Anand va Kodali, 2008, Tortorella, 2018).



Nhom ba 1a cac nhén t6 thudc vé linh vire ndng nghiép do
su khéc biét vé dic diém cua san phém va quy trinh san xuét nhu
nguyén vat liéu d& hong, nhu cau cua khach hang bién dong...
(Chandrasekaran, 2014, Batalha, 2008; Dora, 2015; Satolo, 2017),
hoat dong san xuat khong co su 1ap lai va khong 6n dinh (White va
Prybutok, 2001; Katayama va Bennett, 1996). Cac nghién cuu
thuong duoc thuc hién tai cac doanh nghiép hodc trang trai nong
nghiép, c6 ddc thu khac biét so voi kinh té tap thé 1a HTX.

1.3. Nghién ciru vé md hinh quan tri tinh gon chudi cung tng
nong nghiép
1.3.1. Nghién cvru trong nwéc

Nguyén Piang Minh (2020) dua ra mot s6 hoat dong trién
khai 4p dung 5S trong chudi cung tng vai thiéu theo hinh thirc cum
tuong hd.

1.3.2. Nghién ciru nwéc ngoai

Mot s6 cac nghién ciru duge tim thy vé viéc trién khai quan
tri tinh gon chudi cung ng ndng nghiép. C6 hai hudéng nghién ctru
duoc nhan théy: 1) &p dung mot ) cOng cu quan tri tinh gon cy thé
trong chudi cung ung; 2) ap dung quan tri tinh gon mot cach hé
thdng trong chudi cung mg.

V& huéng tiép can thtr nhit tim thay tai cac nghién ciru cia
Seth, 2007; Wesana, 2019; De Steur, 2016; Folinas, 2013; Francis,
2012; Perdana, 2018; Promngurn, 2013.

Hudng tiép can thi hai xdy dyng mé hinh quan tri tinh gon
ap dung xuyén sudt trong toan bd chudi cung tng (Jasti va Kodali,
2014; Melin va Barth, 2018). Tuy nhién, han ché cua hai mé hinh
nay 1a hodc van con chi dang ding lai & nghién ctru 1y thuyét, hoidc
van tap trung vao hoat dong trong noi bd doanh nghiép hon Ia trong
chudi cung tng.

1.4. Khodng trong nghién ciru va cdu héi nghién civu

Thuc hién tdng quan nghién ctru vé quan trj tinh gon chudi

cung tng trong linh vic nong nghiép, NCS nhén thay day 1a mot noi



dung mang tinh méi ca trén thé giGi va tai Viét Nam. Cac khoang
trng nghién ciru duoc nhan thay sb lugng cac nghién ciru vé quan
tri tinh gon trong linh virec nong nghiép néi chung va chudi cung tmg
ndng nghiép ndi riéng con it; cac nghién ctu dugce thuc hién chua
mang tinh hé thong va tinh dai dién. Tai Viét Nam hau nhu chua c6
céc nghién ctru vé quan tri tinh gon chudi cung tmg, dic biét trong
linh vire néng nghiép. SO lugng cac nghién ctru vé quan tri tinh gon
chubi cung tng dugc thuc hién & Viét Nam rat it, trong sb 68 tai lidu
duoc tim théy, chi c6 6 tai liéu duogc thuc hién tai Viét Nam. T do,
luan an duoc thuc hién c6 hé théng vé quan tri tinh gon chudi cung
{ing néng nghiép Viét Nam dé tra 1i cac cau hoi sau:
1. Mirc d6 quan tri tinh gon chudi cung tmg cua cac HTX nong
nghiép Viét Nam nhu thé nao?
2. Cac lang phi ton tai trong chudi cung mg ciia cac HTX nong
nghiép Viét Nam la gi?
3. Cac nhén t6 anh huong dén viéc quan tri tinh gon chudi cung tng
cua cac HTX nong nghi€p Viét Nam la gi?
4. Mb hinh quan tri tinh gon chudi cung mg cia cic HTX nong
nghiép Viét Nam co thé dé xuét 1a gi?
CHUONG 2. CO SO LY LUAN VE QUAN TRI TINH GON
CHUOI CUNG UNG CUA HOP TAC XA NONG NGHIEP
2.1. Tong quan vé quan tri tinh gon
2.1.1. Khdi niém va vai tro ciia qudn tri tinh gon

C6 nhiéu khdi niém vé quan tri tinh gon, Tuy nhién dinh nghia
dugc phd bién nhit vé quan tri tinh gon 1a mdt phuong phép gitp loai
bo lang phi, tir 6 gitp nang cao hiéu qua kinh doanh cho doanh
nghiép, dong thoi mang lai nhidu gia tri gia ting cho khach hang (Shah
va Ward, 2007; Liker, 2004; Womack va Jones, 2003).

Tai Viét Nam, tac gia Nguyén Pang Minh (2017) dinh nghia
quan tri tinh gon la tu duy quan tri huéng tdi viéc tao ra lgi nhuén, gia
tri gia tang cho doanh nghiép thong qua viéc sir dung tri tué con nguoi
dé cit giam t6i da chi phi lang phi.



Viéc ap dung quan tri tinh gon mang lai nhiéu loi ich ddi véi
hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghi¢p. Nhiing loi ich mang lai khi
ap dung quan tri tinh gon c¢6 hé théng va kién tri bao gdm viéc giam
cac lang phi, bat hop 1y trong hoat dong cua doanh nghiép, tiét kiém
chi phi va giam san xuét 131, ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
mang dén sy hai long cua nhan vién, tang tinh than 1am viéc nho viée
trao quyén cho ca nhan va doi nhoém. Tét ca cac yéu td nay s& giup tao
ra nhitng san pham chat luong, 1am tang sy hai long ciia khach hang.
2.1.2. Nguyén tic ciia qudn tri tinh gon

Womack va Jones (1996) dua ra nim nguyén tic cin ban cua
quan tri tinh gon, gdm 5 ndi dung nhu sau: 1) Nguyén tic 1 - Gia tri:
Xac dinh gia tri ciia san pham hay dich vu ma doanh nghiép cung cap
dén khach hang; 2) Nguyén tic 2 - Chudi gia tri: Nhan dang chudi gia
tri va loai bo lang phi; 3) Nguyén tic 3 - Tao dong chay lién tuc: Pam
bao cac hoat dong duoc dién ra troi chdy, khong gian doan; 4) Nguyén
tac 4: Nguyén tic kéo; 5) Nguyén tic 5- Nguyén tic hoan hao: Cai tién
lién tuc hudng toi su hoan hao.

2.1.3. Mét 56 cdc cong cu qudn tri tinh gon

Céc nguyén tic quan tri tinh gon dwoc xem 1a cin ban va dugc
ap dung gidng nhau & hau hét cac doanh nghiép khi mot doanh nghiép
lwa chon quan tri tinh gon 1am triét 1y quan trj cta doanh nghiép minh.
Tuy nhién, dé hién thuc hoa cac nguyén tic nay, mdi doanh nghiép c6
thé sir dung mot hodc nhidu cac phuong phap, céng cu quan tri tinh
gon khac nhau, phu thudc vao dic diém ctia doanh nghiép d6. Co rat
nhiéu cac cOng cu quan tri tinh gon, tuy nhién mot $6 cong cu dugce su
dung phd bién hon ca & cac doanh nghiép, trong d6 co: 5S, Cai tién
lién tuc - Kaizen, San xut tirc thoi - Just in time, Biéu dd chudi gia tri,
Cong cu quan 1y truc quan, Chudn héa quy trinh.

2.2. Co s& 1y luan vé quan 1y chudi cung g
2.2.1. Khdi niém chudi cung ieng va qudn ly chudi cung ieng



“Chudi cung tng la su lién két giita cac cong ty chiu trach
nhiém mang san phém hodc dich vu ra thi truong” (Lambert va déng
su,1998).

Mic du ¢ nhiéu dinh nghia khac nhau, cdc dinh nghia c6
diém chung 12 xem quan 1y chudi cung tmg 13 hoat dong phéi hop cia
doanh nghiép trung tdm v&i cac doanh nghiép trong chudi nham dua
san phdm hay dich vu ra thi truong, dap ung theo cac nhu ciu cua
khach hang. Hay néi mot cach khac, quan 1y chudi cung ung 1a quan
1y cac cung va cu cho toan bd hé thong ctia doanh nghiép, bao gdm
tat ca cac hoat dong tur 1ap ké hoach, tim nguén cung ung, san Xuat va
phan phéi san phadm hay dich vu dén tay khach hang. Viéc quan 1y nay
yéu cau su phdi hop gitta cac ddi tac trong ciing mot chudi cung tng
toan dién.

2.2.2. Vai tro ciia qudn Iy chudi cung irng

Muc tiéu cta hoat dong quan 1y chudi cung tng 1a ti da gia
tri ctia toan chudi bang cach thoa man cac yéu cau cua khach hang
thong qua viée str dung hiéu qua cac ngudn tai nguyén, bao gom kha
nang phan phdi, du trit, lao déng, luu kho va dong thoi gitr muc chi
phi cta chudi cung tmg ¢ mirc t6i thiéu.

2.2.3. Npi dung qudn Iy chudi cung irng

Tir nghién ctru cac mé hinh quan ly chudi cung tmg, NCS nhan
dinh day la mot trong cac hoat dong cua doanh nghiép trung tam, méic
du pham vi quan ly ctia hoat dong nay phu rong khong chi tai mot
doanh nghiép, ma con lién quan dén cac mdi lién két véi cac ddi tac
cung cap dau vao, khach hang ciia doanh nghiép va céc t6 chirc cung
cap dich vu khac. Hoat dong quan 1y chudi cung tmg duogc sir dung
trong ludn 4n duoc xay dung c6 diéu chinh dwa trén mé hinh SCOR
(1996).
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Hinh 2.4: Céac hoat dong quan Iy chudi cung ing dwoc sir dung
trong luan an
Nguon: Tac gia xay dung cé diéu chinh dia trén md hinh SCOR (1996)

Pay la cac hoat dong phd bién nhit ma cac doanh nghiép thuc hién khi
quan ly chudi cung tmg, ciing 1a cac hoat dong duoc hién thi cu thé
nhat khi nghién cttu mét chudi cung ng cua doanh nghiép.
2.3. Co sé ly luan vé quan tri tinh gon chudi cung ng ndng nghiép
2.3.1. Co' sé' Iy ludn vé qudn tri tinh gen chudi cung rng

Tirtong hop co so ly luan, NCS tiép can quan tri tinh gon chudi
cung tng la hoat dong tim kiém, nhan dién nhiing lang phi, bat hop ly
trong hoat dong quan ly chudi cung ng cia doanh nghiép, tir d6 tim
kiém nguyén nhan va giai phap dé loai bo nhitng lang phi va bat hop
1y dé.
2.3.2. Co'sé Iy lug@n vé quan tri tinh gen chugi cung iing ndng nghigép

Nong nghiép 1a mot linh vuc mang dén nhiéu quan diém tréi
chiéu trong viéc &p dung quan tri tinh gon, bai linh vyc nay mang nhiéu
dic diém khéc véi linh vic san xuat ty dong. Tuy nhién, cling c6 nhiéu
quan diém cho rang vai nhitng diéu chinh nho, quan tri tinh gon ¢6 thé
mang lai két qua hiéu qua cho bat Ki to chirc nao, dac biét trong linh
vuc ndng nghiép. Cac cong cu quan tri tinh gon, dic biét trong chudi
cung tng ndng nghiép thuong duoc sir dung nhu san xuat tic thoi -
Just in time, so do chudi gié tri - Value stream mapping (VSM), cai
tién lién tuc.
2.4. Co s Iy luan vé cac HTX ndng nghiép
2.4.1. Khai ni¢m va ddc diém ciia HTX

Ban chét cua t6 chic kinh té tap thé, cu thé 1a HTX duoc thé
hién & cac dic diém: su hop tac 1a “cbt” cta to chirc HTX, muc dich
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loi ich tir HTX (bao gém co ché giao dich noi bd va giao dich thi
treong).
2.4.2. Phén logi HTX va HTX ndng nghiép

Theo thong tu sé 01/2020/TT-BKHDT vé viéc hudng dan
phan loai va danh gia hop tac xa, HTX dugc phan loai dua vao céc tiéu
chi: theo san pham, dich vu cung ng cho thanh vién; theo quy md
thanh vién; theo quy md tong nguon vén; theo nganh nghé.
2.4.3. Hoat dong va vai tro cia HTX néng nghiép

Ciing nhu cac loai hinh HTX khac, HTX ndng nghiép duoc
thanh 1ap bai céc thanh vién nham cung cap cac san pham, dich vu can
thiét gilip cac thanh vién thyuc hién hoat dong san xuit néng nghiép.
Pé thyc hién duoc chirc nang caa minh, HTX thuc hién hai loai hoat
dong, hoat dong ndi bo va hoat dong thi truong.
2.4.4. Chugi cung rng ciia cac HTX nong nghiép

Trong mot md hinh chudi cung tmg cin ban cua HTX, HTX
ndng nghiép cung cap cac san pham va dich vu can thiét dé thanh vién
HTX thuc hién hoat dong san xuat va kinh doanh ndng nghiép. Trong
cac truong hop HTX khong ty minh cung cép duoc cac san pham va
dich vu nay, HTX néng nghiép s& 1a dau mdi dé mua hozc thué cac san
pham va dich vu nay. San pham va dich vu cua cac thanh vién HTX
tao ra ciing s& duoc tap hop thong qua HTX ndng nghiép dé cung cip
dén tay khach hang. Nhu vay, HTX nong nghiép dimg vai trd 12 ngudi
dai dién cho cac thanh vién HTX thuc hién céac giao dich thi truong.

CHUONG 3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. B6i canh nghién ciu cia luan an
3.1.1. Péc diém ciia cac HTX ndng nghiép Vigt Nam

Pén nam 2020, s6 HTX tai Viét Nam dat dén 25.454 HTX,
trong s6 d6 c6 dén 16.520 HTX ndng nghiép, twong duong 65%. Phan
I6n cac HTX tap trung chu yéu & céc tinh phia Bic, chiém 66%. Vén
diéu lé cia cac HTX tinh dén 31/12/2020 dat binh quan 1,7 ty
ddng/HTX, con thap so véi doanh nghiép.
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3.1.2. Hoat déng qudn Iy chudi cung rng cia cac HTX ndng nghiép
Viét Nam

Hoat dong quan ly chudi cung ung cia cac HTX ndng nghiép
Viét Nam con nhitng han ché ndi bat nhu cac d6i tugng tham gia trong
chudi cung tmg da dang nhung phan Ién con nho 1¢, sy tham gia cua
cac doanh nghiép quy méd 16n con han ché; tinh lién két noi bo cua céc
HTX néng nghiép con yéu kém; tinh lién két cia HTX ndng nghiép
Véi cac dbi tugng trén thi treong long 1éo, khdng mang tinh dai han;
thi truong tiéu thu chua da dang.
3.2. X&c nhan tinh phu hep va chinh xac cia nghién ciru dinh tinh

NCS lya chon phwong phap nghién ctru dinh tinh dé thuc hién
luan &n ciia minh. Phuong phap nghién ciru nay thé hién su phd hop
v6i luan &n bai co so ly luan vé quan tri tinh gon chudi cung ng mong,
sb lwong cac nghién ciu vé quan tri tinh gon chudi cung &ng con it,
dic biét trong linh vuc ndng nghiép ca trén thé gigi va tai Viét Nam.
Do d6, nghién ctru dinh tinh véi tinh chat khdm phé s& gilp xay dung
hé thdng co so ly thuyét, phan tich va phat hién nhitng lang phi, cac
nhan t6 anh huong dén quan tri tinh gon chudi cung tng ndéng nghiép
va d& xuat mo hinh phd hop nham quan tri tinh gon chudi cung ng
ndng nghiép Viét Nam.
3.3. Quy trinh nghién cau cia luan an
3.4. M6 hinh nghién ciru va cac khung phan tich cia luan an
3.4.1. M6 hinh nghién ciru cia lugn an

M& hinh nghién ctru phan tich hoat déng quan tri tinh gon
chudi cung tng cua cac HTX ndng nghiép Viét Nam & hai noi dung:
1) mue d6 quan tri tinh gon chudi cung &ng va 2) cac lang phi ton tai
trong chudi. Bong thoi, mé hinh ciing kham pha va danh gia cac nhan
t6 anh huong quan tri tinh gon chudi cung ung cia cac HTX néng
nghiép ndy. Cac nhan té nay gidp hd tro hodc can trg hoat dong quan
tri tinh gon chudi cung tng ctia cac HTX ndng nghiép tai Viét Nam,
cu thé dén mic d6 quan tri tinh gon va cac lang phi ton tai. Két qua
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ctia moi lién hé nay 1a co sé xay dung mé hinh quan tri tinh gon chudi
cung tng cuaa cac HTX ndng nghiép Viét Nam.

Cac nhan to anh huwong

thuéc chudi cung rng thuéc nganh néng nghiép thuéec HTX

Quan tri tinh gon chudi cung wng cia cac HTX néng nghiép Viét Nam
- Mrtc d6 quan tri tinh gon chudi cung tmg

- Céc lang phi ton tai trong chudi cung ting

Mua hang ‘l'u:ulg trot/ché bién Luu kho Van chuyén
M6 hinh quin tri tinh gon chudi cung ung cia cic HTX néng nghiép
Viét Nam

Hinh 3.5. M6 hinh nghién ciu caa luan an

3.4.2. Cac khung phén tich caa lugn an
3.4.2.1. Khung phan tich mizc dg qudn tr; tinh gon chudi cung ing

Luan &n xay dung khung phéan tich mirc d6 quan tri tinh gon &
hai cip do chién lugc va van hanh, diéu chinh dya trén nghién ciru cua
Womack va Jones (1996) va Hines (2004).
3.4.2.2. Khung phan tich 1ang phi trong chugi cung ¢ng

Luan an xay dung khung phan tich lang phi trong cac hoat
d6ng mua hang, tréng trot/ché bién, luu kho va van chuyén dya trén
nghién ctu cia Taiichi Ohno (1988), Liker (2004) va Nguyén Ping
Minh (2017).
3.4.2.3. Khung phan tich c&c nhan té dnh hudng dén quan tri tinh gon
chudi cung izng néng nghiép

Khung phan tich cac nhan té anh hudng dén quan tri tinh gon
chudi cung &ng ndng nghiép dugc xay dung c6 diéu chinh tir nghién
cau cua Dora (2014).
3.5. Phuwong phap thu thap dir liéu
3.5.1. Phwong phdp thu thap dir ligu

Dé dam bao tinh tin cay cua céc dir liéu thu thap duoc trong
nghién ctu, luan &n st dung két hop nhiéu phuong phap thu thap dir
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liéu khéac nhau. Viéc thuc hién nay gitp kiém tra chéo thong tin thu
thap, néu phan tich dix liéu tir hai hay nhiéu ngudn khac nhau déu ung
ho cho mét quan séat va nhan dinh thi c6 thé nang cao tinh tin cay cua
két qua nghién ctru d6 (Robson, 2011). Dir liéu duoc thu thap dé phan
tich dwoc chia thanh hai nhém: dir liéu thir cip va dir liéu so cap. Dit
liéu so cAp duoc thu thap tir hoat dong phong van sau va quan sét thuc
dia.
3.5.2. Phwong phdp chon mau

Vi tinh chat kham phé cua luan an, mau nghién ctu khong
dugc chon theo phuong phép x4c suat ma chon theo muc dich xay dung
ly thuyét (theoretical sampling). Theo phwong phap chon miu nay, cac
phan tir cia mau duoc chon sao cho ching théa man dugc mot s6 dic
tinh ctia dam dong nghién cru (Nguyén Pinh Tho, 2013). Khdng c6
mét con s6 Mau nao xac dinh trudc khi thuc hién nghién cau. Viéc thu
thap thong tin s€ dung lai khi nhitng thong tin dugc thu thap tor mot
db6i twong khong c6 gi méi nira so véi cac ddi tuong da thu thap trude
d6. Bé c6 thdng tin cho luan an, NCS da thyc hién tiép xtc 33 HTX
ndng nghiép c6 hoat dong trong trot tai mién Bic Viét Nam.
3.6. Phwong phap phan tich dir liu

Luan &n sir dung phuong phéap phan tich dinh tinh lan luot qua
cac budc: 1) Phién &m céc cudc phong van; 2) Cam nhan chung vé di
liéu; 3) Thuc hién ma hoa tai liéu; 4) Téng hop va truc quan hoa cac
ma hoa.

CHUONG 4. KET QUA NGHIEN CcUU

4.1. Thuc trang quan tri tinh gon chudi cung #ng cia cac HTX
néng nghiép Viét Nam
4.1.1. Mike dg qudn tri tinh gen chuédi cung #ng ciia cac HTX ndng
nghiép Viét Nam

Két qua phan tich dir liéu cho thay quan tri tinh gon chudi
cung tng cua cadc HTX nbng nghiép nghién cau con & mic so khai
nhat & ca mirc d6 nhan thie va trién khai. Cac HTX nong nghiép khdng
nhan thirc dugc vé quan tri tinh gon chudi cung &ng, cac nguyén tic
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va cdng cu cua triét ly quan tri nay khong dwoc &p dung mot cach khoa
hoc va c6 hé thong. Mot s6 nguyén tic va cong cu duoc ap dung mot
cach cam tinh & mot s6 cac HTX ndng nghiép nghién ciu.

V& muc d6 nhan thac vé& quan tri tinh gon chudi cung tng,
84,8% nha quan ly HTX chua biét dén thuat ngir quan tri tinh gon;
16,2% con lai d timg nghe dén thuat ngir nhung chua hiéu ding.

V& muirc d6 trién khai quan tri tinh gon chudi cung &ng tai céc
HTX ndng nghiép, viéc trién khai ¢ cac mic d6 khac nhau, tuy nhién
déu & mirc d6 thap. O cap do chién luoc, cac HTX néng nghiép chua
trién khai cac nguyén tic quan tri tinh gon trong cac hoat dong mua
hang, trong trot/ché bién, luu kho va van chuyén. O cap d6 van hanh,
cac HTX nong nghiép déu khong biét dén nhiing cong cu duoc ap dung
phd bién trong chudi cung tng nhu ban db chudi gia tri, cung cip vira
kip Ilc, tiéu chuan hoa quy trinh, san xuat kéo... Tuy nhién, trong qué
trinh phong van va quan sét thuc dia, NCS nhan thiy trong mét sb
HTX xuat hién viéc 4p dung phuong phap VSM va phuong phép tiéu
chuan héa quy trinh & mirc d6 so khai do HTX nghi cam tinh rang lam
nhu vay sé tot hon.
4.1.2. Cac lang phi trong chudi cung #ng ciia cac HTX ndng nghiép
Vigt Nam

Céc lang phi dugc ghi nhan trong tat ca céc hoat dong quan ly
chudi cung &ng cua cac HTX ndng nghiép nghién ctu, bao gém: mua
hang, trdng trot/ché bién, luu kho, van chuyén & mac do khéac nhau.
Céc lang phi nay dwoc ghi nhan mot cach c6 hé thdng theo khung phan
tich cua Liker (2004) va Taiichi Ohno (1988). Bén canh d6, mot sé
lang phi khac theo khung phén tich ctia Nguyén Piang Minh (2017)
cling dugc nhan dién, day 1a nhirng lang phi dén tir dic diém riéng biét
cua cac HTX va trong linh vuc ndng nghiép Viét Nam. Pay ciing 1a
diém mai cua nghién ctu so véi cac nghién ciu vé lang phi chung
trong linh vuc ndng nghiép duoc thuc hién & nudc ta.
4.1.2.1. L&ng phi trong hoat dong mua hang
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Céc lang phi theo khung phan tich cua Taiichi Ohno (1988) va Liker
(2004) déu duoc ghi nhan trong hoat dong mua hang, tuy nhién & mac
thip so vai lang phi trong céc hoat dong khac cua cac HTX néng
nghiép nghién ctru. Trong hoat dong mua hang, 1ang phi mua hang 15i,
hong, khong dam bao chét lugng dugc ghi nhan 16n nhit trong cac
HTX nbng nghiép nghién ciru. Cac 1ang phi trong hoat d6ng mua hang
dugc phat hién méi 12 13ng phi lién két thdng tin, 1ang phi quy mé, lang
phi chat xam ngudi lao dong, lang phi tu duy. Nguyén nhan cia cac
lang phi trong hoat dong mua hang dugc ghi nhan 1a thiéu tiéu chuan
cu thé vé chat luong nguyén vat liéu dau vao, sicc manh dam phan cua
cac HTX ndng nghiép khdng cao, tm thé cua nha cung cip con yéu,
thiéu cac ngudn tin chinh théng can thiét, dac tinh dé hong caa nguyén
vit ligu dau vao.
4.1.2.2. Lang phi trong hoat déng san xudt

Day 1a hoat dong tao ra nhiéu lang phi nhét trong chudi cung
ung cua cdc HTX néng nghiép nghién ctru. Lang phi dugc ghi nhan
I6n nhét @6 13 hang 15i, hong, khong dam bao yéu cau trong ca hoat
dong trong trot va ché bién néng san. Bén canh do6 1a lang phi tréng
trot, ché bién du thira nhu tao ra nhiéu ndng san hon so véi nhu cau thi
truong, tao ra san pham khong dung nhip voi nhu cau cua thi trudng.
Céc lang phi méi dugc nhan dién bao gom 14ng phi vé ngudn nhan lyc,
lang phi phu pham sau thu hoach, lang phi co hoi (khdng tan dung
dugc lgi thé kinh té theo quy md, khdng tan dung ki két dwoc cac hop
dong 16n, khong ban dugc san pham véi gid tri cao, khong ki két dugc
hop ddng lau dai), lang phi tu duy.
4.1.2.3. Lang phi trong hoat dong luu kho

Hoat dong luu kho trong chudi cung (rng ndng nghiép dugc
thuc hién & cac HTX ndng nghiép va kho cua khach hang. Khong thuc
hién luu kho va thuc hién hoat déng luu kho bi dong 1a hai cach luu
kho phd bién nhat tai cac HTX ndng nghiép nghién ciu hién nay. Chi
6 11,7% HTX ndng nghiép thuc hién hoat dong luu kho chu dong dé
phtr hop vai ké hoach tiéu thy san pham. T4t ca cac lang phi theo khung
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phan tich déu dwoc nhan dién trong hoat dong luu kho. Nguyén nhan
dugc ghi nhan 1a do dic diém dé hong cua ndng san, chua cé quy trinh,
tiéu chuan Iuu kho phu hop, phuong phap san xuit day, 1ap ké hoach
san xuat kinh doanh theo cam tinh, thiéu lién két bén viing gitra HTX
ndng nghiép va cac don vi bao tiéu san pham, thi truong tiéu thu chua
da dang, san pham ndng san hién nay chu yéu Ia san pham thé c6 thoi
gian luu tri ngan.

4.1.2.4. Cdc lang phi dén tir hoat déng vdn chuyén

Trong chudi cung &g cua cac HTX néng nghiép nghién cau,
hoat dong van chuyén duogc thuc hién theo nhirng cach khac nhau. Hai
cach thuong gip nhat do 1a: 1) khi cac thwong l4i hay cac chudi cira
hang I6n mua ndng san ho sé& tu sip xép phuong tién van chuyén dé
dén lay hang; 2) cac HTX nong nghiép tu van chuyén hang nho Ié nhu
cac ctra hang néng san, cho dau méi hodc khach hang ca nhan. Céc
lang phi vé van chuyén theo khung phan tich déu duoc ghi nhan, dic
biét 1ang phi ndng san 15i hong do van chuyén, van chuyén du thira.
Tuy nhién, HTX néng nghiép danh gia & muac thap, do hai ly do: 1)
HTX néng nghiép khong tu thuc hién hoat dong van chuyén nén khong
nhin thiy dugc céc lang phi nay; 2) HTX thyc hién hoat dong van
chuyén nhung khong nhan thirc dugc cac 13ng phi nay.

Tong hop lai, cac lang phi duoc ghi nhan xuyén sudt trong
chudi cung wng cua cac HTX néng nghiép. Mic du ton tai & cac muc
d6 va nguyén nhan khac nhau, tuy nhién nguyén nhéan cua céac lang phi
lai c6 gbc ré twong dong, thé hién & cac diém 16n sau:

- Dic diém d& hong cua cac loai ndng san, tinh phu thudc vao céc yéu
t6 bén ngoai nhu thoi tiét, mua vu cua hoat dong san xuat ndng san.

- Pau ra cho nong san cua cac HTX ndng nghiép nho I¢, khdng 6n
dinh. Piéu nay lai dén tir nguyén nhan Ia quy mé nho, thiéu tam thé
gitta cac ddi twong trong chudi cung wng, thiéu kénh lién két chinh
thdng gitra cac dbi twong trong chudi cung &ng.
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- Thiéu tu duy thay ddi cua cac HTX ndng nghiép. Diéu nay lai dén tir
nguyén nhan thi truong tai Viét Nam van con dé tinh, ning luc cia
lanh dao HTX ndng nghiép thién vé ki thuat hon 1a quan ly.
4.1.3. Phan tich cac nhan té anh hwéng dén quan tri tinh gen chudi
cung #ng cia cac HTX néng nghiép Viét Nam
4.1.3.1. Céc nhan té lién quan dén HTX néng nghiép
- Nang lyc quan tri ndi chung cua cac 1anh dao HTX néng nghiép
- Nhan thuc, hiéu biét cua 1anh dao HTX néng nghiép vé quan tri tinh
gon chudi cung ung
- Nhan thtrc, hiéu biét caa nguoi ndng dan, ngudi lao dong vé quan tri
tinh gon
- Kha nang hoc hoi kién thirc méi ciia nguoi lao dong
- Hoat dong dao tao, trong do c6 dao tao vé quan tri tinh gon

Bén canh nhitng nhan t6 trén, NCS nhan dién mét sb nhiing
nhan té anh huong dén ap dung quan tri tinh gon thudc dic thu HTX
ndng nghiép Viét Nam nhu sau:
- Tinh 6n dinh cta don hang
- Bac diém cua nguon luc dat dai
- Phuong thirc san xuit
- Tam thé cua céc thanh vién HTX néng nghiép
4.1.3.2. C4c nhan t6 lién quan dén nha cung cdp va khach hang
- Nhan thtc, hiéu biét va cam két cuia nha cung cap vé quan tri tinh gon
- Nhan thirc, hiéu biét va cam két cua khach hang vé quan tri tinh gon
- Su lién két cua cac ddi tugng trong chudi cung Gmg. Piéu nay lai bi
anh huong boi mie @6 nhan thic cua cac dbi twong trong chudi cung
g V& lgi ich khi tham gia chudi; cong cuy, co sé ha tang gitip trao doi
thdng tin vé nhu cau cia khach hang
4.1.3.3. C4c nhan t6 lién quan dén nganh nong nghiép
- Tinh d& hong cua cac nguyén vat lidu dau vao, thanh pham
- Tinh phu thudc vao céc yéu té bén ngoai
- Thoi gian san xuat
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Ngoai ra, con c6 cac nhan té anh huong mang dic thi ciia nganh néng
nghiép Viét Nam duoc ghi nhan trong nghién cau, cu thé 1a dac diém
thon, lang nhu tap tuc, van hoda, tinh cach dac trung ctia ngudi dan.
4.2. Thao luan két qua nghién ciu

Viéc thyc hién luan an dong gop mot phan rit ngan khoang
trbng nghién ctu, khi thyc hién trong linh vuc quan tri tinh gon chudi
cung tng cua cac HTX nbéng nghiép Viét Nam. Trong d6, mirc d6 quan
tri tinh gon, céac lang phi, nguyén nhan gdc ré cua céc lang phi, cac
nhan té anh hudng dén quan tri tinh gon chudi cung tng dugc nghién
ctru mot cach c6 hé thong, dua trén sb luong mau dap ung du tinh dai
dién, dat dén mac do bdo hoa cua mau.

Nghién ctru da khang dinh két qua ctia cac nghién ctru di trudc
tai Viét Nam va trén thé gigi vé céac lang phi ton tai trong hoat dong
mua hang, trdng trot va ché bién, luu kho, van chuyén, cac nhan té anh
hudng dén quan tri tinh gon chudi cung tng. Bén canh d6, mot s6 lang
phi va nguyén nhan cua cac lang phi, cac nhan té anh hudong dén tir
dic thu ndng nghiép Viét Nam ciing duoc tim thiy. Vé céc lang phi,
phai ké dén cac lang phi tu duy, lang phi co hoi dén tir nguyén nhan
thiéu tam thé cua cac d6i twong trong chudi cung wng, khong nhan thac
dugc cac lang phi dang t6n tai, dau ra cho san pham caa cac HTX néng
nghiép nho 1é, khéng 6n dinh. V& cac nhan t6 anh huong, kha ning
tiép can kién thac méi cia ngudi lao dong do dac thi thdn lang, hay
kha ning truyén dat ciia ngudi dao tao, tinh 6n dinh ciia don hang, nhan
t6 thi truong... 1a mot trong cac nhan td maéi dugc tim thay, bd sung
thém mot goc nhin da dang cho cac nghién ciru hién tai.

CHUONG 5. GIAI PHAP VA KIEN NGHI
5.1. Giai phap trién khai quan tri tinh gon chudi cung #ng ciia cac
HTX néng nghiép Viét Nam
5.1.1. Dé xudt mé hinh téng quat quan tri tinh gon chudi cung ing cuia
cac HTX ndng nghiép Viét Nam
NCS dé xuat mé hinh téng quét nham gitp cac HTX ndng nghiép quan
tri tinh gon chudi cung tmg. M6 hinh duoc thé hién & Hinh 5.1.
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Buede 1: Pao tao kién thire co ban vé HTX ndng nghiép va Tam thé khi
tham gia HTX nbng nghiép

[ B4. Trién khai quan trj tinh gon chudi cung tng J

B3. Dao tao Tam thé, kién thitc co ban
vé quan tri tinh gon
B2. Dao tao Tam thé, kién thirc co ban
vé quan 1y chudi cung img

B1.Pao tao Tam thé, kién thirc co ban
vé HTX néng nghiép

Hinh 5.1. M6 hinh téng quat dé xuiit quan tri tinh gon chudi cung ing
ciia cic HTX nong nghiép Viét Nam

Ngubn: Tée gid xdy dimg

Mic di kinh té tap thé, trong d6 co HTX, khong phai 12 loai
hinh kinh té méi mé tai nude ta, nhung khong phai ai ciing hiéu ding
va thuc hién ding theo khéi niém va y nghia cua loai hinh nay. Piéu
nay khién thuc té mot sé cac HTX ndng nghiép tra hinh xuét hién, hoic
cac HTX ndng nghiép diing ban chét van gap cac lung ting trong hoat
d6ng va giam ning suat, chat lwong. Do do, trude khi thuc hién bat ct
cai tién nao, NCS dé xuit can dwa HTX nong nghiép tro vé véi dung
ban chat cua kinh té tap thé, dé c6 thé tan dung duoc muc dich t6t dep
cua loai hinh kinh té nay 1a két ndi nhitng ddi twong san xuat néng
nghiép nho 1é, d& tén thwong trong nén kinh té lai. Song song véi do,
dao tao Tam thé khi tham gia HTX ndng nghiép gilp viéc tham gia
clia cc thanh vién dugc ding thuc chét, dai han va chu dong hon.
Bu6e 2: Pao tqo kién thire co ban vé quan ly chudi cung ing va Tam
thé tham gia chudi cung #ng

Chudi cung &ng la su lién két cia cac doanh nghiép, to chiic
nhdm dua san phim hay dich vu ra thj trudng. Tuy nhién, nhu da dwoc
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nhan dién & Chuong 4, chudi cung wng ciia cac HTX ndng nghiép hién
nay con rat long Iéo. Méi lién két gitta HTX nong nghiép va cac doi
tuong trong chudi cung g nhu nha cung cap nguyén vat liéu, cac cho
dau mbi, thuong i, cac ctra hang rau, cac siéu thi con mang tinh ngéan
han, quan tam dén loi ich truéc mat cuia mdi dbi twong don 1é hon 1a
loi ich dai han ciia chudi. Pidu nay da dugc nhan dién 1a nguyén nhan
gdc ré gay ra cac lang phi trong hoat dong quan ly chudi cung tng cua
cac HTX ndng nghiép nudc ta. Do do, sau khi cac HTX nong nghiép
d3 hiéu duoc y nghia, muc dich cua viéc thanh 1ap HTX & budc 1, cac
HTX ndng nghiép can tiép tuc dugc dao tao vé cac hoat dong quan ly
chudi cung ing caa minh. Noi dung dao tao ctia cac HTX ndng nghiép
hién nay con tap trung nhiéu vao ki thuat san xuat, ché bién, chwa tap
trung vao cac noi dung vé quan ly. Bén canh cac kién thirc cin ban vé
quan Iy chudi cung tmg, dao tao vé Tam thé khi tham gia chudi cung
tng ndng nghiép 1a diéu vd ciing quan trong ddi véi cac HTX ndng
nghiép Viét Nam hién nay, bai viéc thiéu tam thé trong lién két 1a mot
trong nhitng nguyén nhan géc ré gay ra chudi cung ung khong hoat
dong hiéu qua, c¢6 nhiéu lang phi nhu hién nay.
Bude 3: Pao tao TAm thé, kién thire co ban vé quan tri tinh gon

Két qua nghién ctu cho thay phan 16n cac HTX ndng nghiép
khong nam dugc kién thuc vé quan tri tinh gon, khdng nhan dién dwoc
c4c lang phi dang ton tai trong quan ly chudi cung &ng caa cac HTX
ndng nghiép, tham chi chap nhan thyc trang san xuat, kinh doanh cim
chirg nhu hién tai do mac di néu khong ban duoc ndng san & cac thi
truong khé tinh hon thi van ¢6 nhiing thi truong khac chap nhan mua
hang, mac du gia tri hang thip hon, don hang khong 6n dinh va dé gap
nhiéu rai ro hon.Viéc ap dung quan tri tinh gon chudi cung tng cua
cac HTX néng nghiép s& gidp nhin nhan duge ding nhu cau cua khach
hang, tir d6 xay dung cac ké hoach san xuét kinh doanh phu hop, tranh
céc lang phi, va cac hoat dong trong chudi duoc thyc hién xuyén sudt.
Dao tao tam thé vé quan tri tinh gon song song véi kién thirc co ban vé
quan tri tinh gon gidp cdc HTX ndng nghiép nhan ra dugc lgi ich cua
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hoat dong nay cho chinh ho, tir d6 chti dong &p dung quan tri tinh gon
trong hoat dong cia minh. Viéc dao tao quan trj tinh gon két hop véi
Tam thé gilp hoat dong trién khai quan tri tinh gon chudi cung tng
duoc hiéu qua va lau dai.
Bueéc 4: Trién khai hogt déng quan tri tinh gon chudi cung ing

Khi d3 ¢ cac nén tang vé Tam thé va kién thtc vé hop tac xa
ndng nghiép, quan ly chudi cung tng va quan tri tinh gon, cac HTX
ndng nghiép sé& thuc hién Budc 4 - Trién khai hoat dong quan tri chudi
cung ng caa cac HTX ndng nghiép. Néu nhu cac Bude 1, Budc 2,
Budc 3 ¢6 thé trién khai tuong d6ng nhau tai cac HTX ndng nghiép,
Budc 4 thé hién sy ca nhan hda cua cac HTX, do mdi HTX néng
nghiép s& c6 nhimg dic diém vé quy mo, dic diém san xuét, khach
hang... khac nhau. NCS nhan thiy dbi véi cac HTX ndng nghiép, cac
cdng cu nhu 58, tiéu chuan hoa quy trinh, Ban d6 chudi gié tri, Kaizen
I4 nhitng cdng cu phu hgp vai cdc HTX ndng nghiép trong giai doan
dau &p dung quan tri tinh gon. Bén khi HTX néng nghiép phat trién
quy md 16n hon, c6 thé &p dung nhitng cng cu quan tri tinh gon phirc
tap hon dé nham thyuc hién cac nguyén tic vé quan tri tinh gon. Pay
ciing chinh 13 budc trién khai quan trj tinh gon chudi cung tng & cap
dd van hanh.
5.1.2. Lgi ich khi &p dung mé hinh qudn tri tinh gen chudi cung #ng
dé xuat
5.1.3. Pé xuat mo hinh cu thé trién khai qudn tri tinh gen chudi cung
irng cia cac HTX ndng nghiép Viét Nam
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Dao tao
nhin thic

nghiép

Nguyén tic
quin tri tinh
zon

Trién khai
quin tri tinh
gon

5.2. Kién nghi téi cac bén lién quan

Mgt 13, ting cuong cac hoat dong dao tao ki niang, kién thirc cho cac
HTX néng nghiép, dic biét vé ki nang quan Iy hon 1a chi tap trung vao
ki thudt san xuat nhu hién nay.

Hai 13, ting cuong hd tro xay dung hé théng trao dbi thdng tin giita
cac HTX néng nghiép va cac di tuong quan tam.

Ba I3, ting cudng hd trg tim kiém thi truong mai cho ndng san Viét
Nam va hd tro xuat khau.

Bon 1a,xay dung co ché phap luat chat ché hon trong trudng hop HTX
ndng nghiép hay doanh nghiép pha v& hop dong.

Nam la, ddy manh tuyén truyén loi ich cua viéc mua ndng san c6 ngudn
gbc dam bao.

Sau la, ting cuong hd tro cac hoat dong nghién ctu trong linh vuc
ndng nghiép.
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