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PHAN GIOI THIEU

1. Tinh cap thiét caa dé tai

Tai nguyén thién nhién c6 dong gép vo cling quan trong trong ting trudng kinh té
ciia Viét Nam thong qua thu hut diu tu nudc ngoai, tao viée lam, tao doanh thu cho
chinh phu va thic day cac nganh san xudt phat trién (Bo Ngoai giao Viét Nam, 2018).
Véi viée tan dung loi thé vé ngudn tai nguyén thién thién doi dao (cac mo khoang san,
dau hoa, khi ddt co gia tri trai dai tir Bac dén Nam), Viét Nam tir mot qudc gia nghéo va
lac hau d vuon 1én thanh mot qudc gia dang phat trién voi nhiéu thanh tyu an tuong ca
vé kinh té cling nhu xa hdi. Tuy nhién, véi tdc do khai thac nhanh hon nhiéu 1an so véi
kha ning tai tao cia cac tai nguyén, cung véi su can kiét ctia mot s tai nguyén khong cd
kha ning tai tao, Viét Nam dang phai d6i mat v6i thach thirc 16n lién quan dén phat trién
kinh té khong bén viing (B6 Cong thuong Viét Nam, 2021).

Mot ty 1€ 16n cac doanh nghiép tai Viét Nam cling dang phai ddi mat véi thue trang
twong ty khi phu thudc qua mirc vao tai nguyén thién nhién trong qué trinh san xuét,
kinh doanh (Bo Céng thuong Viét Nam, 2021). Vi nhiéu doanh nghiép, viéc khong con
nguén tai nguyén ddi dao khién ho co6 xu huodng bi loai bo ra khoi linh vuc hoat dong ctia
chinh minh. Trong ngan han, ngay ca khi van con kha ning ton tai, nhitng doanh nghiép
d6 thuong chi dat muc tang truong thap boi ho khong chi trong vé ting ning suét lao
dong va dau tu cong nghé, ma chi tip trung vao ngudn nguyén vat liéu (Bd Ngoai giao
Viét Nam, 2018).

Thuc trang dang bao dong trén dan dén yéu cau cdp bach cho Viét Nam phai tim ra
mdt mo hinh phét trién kinh té méi, bén viing hon nham giam sy phu thudc vio tai
nguyén thién nhién trong qua trinh ting truong kinh té, dong thoi nang cao chat luong
doi sdng nguodi dan va giam suy thoai méi trudong. Trong bdi canh do, “kinh té tun
hoan” di dugc Viét Nam nhéan dinh 1a mot hudng phat trién kinh t& méi, phu hop dé giai
quyét nhitng thach thirc va yéu cau phat trién bén viing (Nguyén Hoang Nam va cong su,
2019). Piéu nay dugc 1y giai 1a do nguyén tic ciia KTTH khac phuc dugc nhiing han ché
ctia kinh té tuyén tinh truyén thong (khai thc - san xuét - str dung - thai loai), thong qua
tdi da hoa hiéu suit st dung cua tai nguyén thién nhién. Cu thé, cac c4 nhan va td chire
trong xa hoi dugce khuyén khich sir dung hang hoa, san pham tht cép (tai sir dung hodc
dugc san xuat boi nguyén vat liéu tai ché). Cac doanh nghiép duoc khuyén khich khép
kin vong nguyén vat liéu trong qué trinh san xuat kinh doanh, d4u ra ciia quy trinh nay s&
1a dau vao cua mot quy trinh khac, din dén giam thiéu phé pham bi thai loai ra moi
truong va han ché khai thac tai nguyén tir thién nhién (EMF, 2015).
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Pham vi tmg dung ctia KTTH c6 thé dugc thé hién & tt ca cap do bao gdbm cap vi
mo (doanh nghiép, ngudi tiéu dung), cap trung mé (khu céng nghiép sinh thai) va cip vi
mo (thanh phé, khu vuc, quéc gia va lién luc dia) (Kirchherr, 2017). Trong d6, sy tham
gia cua cac doanh nghiép dong vai trd trong yéu trong viéc dam bao vong tudn hoan
khép kin nguyén vat liéu & tit ca cac cap do. That vay, nhiéu to chirc qudc té va hoc gia
trén thé gi6i ciing dong tinh véi quan diém rang viéc thuc hién thanh cong KTTH ¢ mdi
quéc gia can lay doanh nghiép 1am trong tdm va doi hoi nhitng co ché, chinh sach phu
hop dé khuyén khich, thuc ddy KTTH ¢ cap d6 doanh nghiép (EMF, 2015; Linder va
Williander, 2017; Kirchherr, 2017).

Trong bdi canh d6, khai niém “mé hinh kinh doanh tuan hoan” d3 dugc gi6i thiéu
nhu mot mé hinh kinh doanh dap mg tron ven céc nguyén tic cia KTTH vao céc hoat
dong cua doanh nghi€p. Hién nay tai Viét Nam, nhiéu doanh nghi¢p da bat diu nhan
thire dugc vai tro cua mé hinh KDTH thong qua truyén thong, cling nhu su ty nhan thic
vé nhimng rdi ro lién quan dén bién dong gia va ngudn cung nguyén liéu ma mo hinh kinh
doanh tuyén tinh c6 kha nang gy ra. Mot s6 mo hinh kinh doanh phat trién theo huéng
tuan hoan dudi nhiéu dang thirc khac nhau nhu vuon - a0 - chudng, lta - tom trong ndng
nghiép da va dang duoc trién khai. Song cic mo hinh nay mdi chi dang & giai doan dau,
dic biét 1a néu xét trén céc tiéu chi danh gia mang tinh tong thé, toan dién da duogc cac t6
chirc dua ra. Theo bao cao ciia CIEM (2022), mirc d0 ap dung mo6 hinh KDTH tai Viét
Nam 14 twong d6i thap, c6 dén 39% cac doanh nghiép trong khudn kho khao sat ciia bao
c4o chua ting 4p dung mo hinh kinh doanh nao theo huéng tuan hoan.

Tir nhitng thyuc trang d6, NCS nhan thay can phai thyc hién mot cong trinh nghién
ctru khoa hoc nham tim ra dau 1a nhiing rao can hoic kich té thuc day doanh nghiép ¢y
dinh 4p dung mo6 hinh KDTH tai Viét Nam. Vi¢éc do luong y dinh ap dung mo hinh
KDTH cua cac doanh nghiép XuAt phat tr muc d§ thyc hanh mo hinh nay tai Viét Nam
con hét stre so khai. Trong khi d6, cac nghién ctru v& hanh vi thuong dugc thuc hién tai
nhiing thi truong da c6 nhan thirc sdu rong va cac ddi tugng di tién hanh nhiig thyc
hanh co ban. Vi vay, véi bdi canh hién nay tai Viét Nam, NCS cho réng do luong ¥ dinh
ap dung cta doanh nghiép sé& 1a pht hop va mang lai két qua dang tin cdy hon.

Qua qua trinh tong quan, NCS dong thoi nhan thay sb lugng cong trinh nghién ciru
c6 sy trong dong vé muc tiéu nghién ctru ctia ludn 4n con khiém ton. Phan 16n cac cong
trinh duoc nghién ctru va quan sat tai cac qudc gia Chau Au, thong qua phuong phap
nghién ctru dinh tinh nhu tong quan tai liéu hodc phong van sau. Mot sé nghién ctu
duoc thuc hién tai cac quéc gia tai Chau A hoic str dung phuong phap nghién ctru dinh
luong nhung dé do ludng vai trd ciia md hinh KDTH t6i viéc phat trién kinh té ctia mot
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qudc gia. Vi nhitng thao luan trén, NCS nhan thay day 1a mot khoang tréng nghién ctru
16n ca vé Iy luan va thuc tién dé hoan thién & luan an tién si ciia minh. Nghién curu vé
cac nhan t6 tic dong dén y dinh ap dung moé hinh KDTH ctia cac doanh nghiép tai Viét
Nam c6 ¥ nghia quan trong véi cac doanh nghiép trong viéc can nhic ap dung mo hinh
nay, dong thoi con ¢6 ¥ nghia ddi véi viée hoach dinh chinh sach phat trién mé hinh
KDTH cuta nha nudc. Chinh vi vay, NCS lua chon dé tai “Téc dong cua cac nhan tb tai
chinh va phi tai chinh dén y dinh 4p dung mé hinh KDTH cuia cdc doanh nghiép tai Viét
Nam” lam chu dé nghién ctru.

2. Muc tiéu nghién ciru

Muyc tiéu nghién cttu cua luan 4n 1a phén tich va do luong tac dong cia cac nhan t6
tai chinh va phi tai chinh dén y dinh ap dung mé hinh KDTH cua cac doanh nghiép tai
Viét Nam, trén co s¢ d6 d6 dé xuat mot sé khuyén nghi cho cac doanh nghiép va ham y
cho cac nha hoach dinh chinh sach dé thiic day ¥ dinh thuc hién mé hinh KDTH cua
doanh nghiép.

Pé co thé dat dugc muc tiéu nghién cuy, luan an dé ra cac nhiém vu nghién ciiu cu
thé nhu sau:

(a) Phan tich cac nhéan t6 c6 kha niang tic dong dén y dinh 4p dung mé hinh KDTH
cua cac doanh nghiép;

(b) Xac dinh khung 1y thuyét va xay dung khung phén tich nham do ludong ¥ dinh
ap dung mo6 hinh KDTH cuta cac doanh nghiép;

(c) Phan nhom céc nhan t thanh nhom nhén t6 tai chinh va phi tai chinh, tir d6 so
sanh tac dong ctia moi nhém nhan t6 dén y dinh ap dung moé hinh KDTH cua cac doanh
nghiép;

(d) Banh gia thyc trang y dinh 4p dung mé hinh KDTH cua cac doanh nghiép tai
Viét Nam hién nay va do ludng tac dong cuia cac nhén t6 trong khung phan tich dén y
dinh 4p dung m6 hinh KDTH cua c4c doanh nghiép;

(e) Pé xuat mot sb ham ¥ phit hop v6i cac bén lién quan nham thuc day y dinh ap
dung mo6 hinh KDTH cua cac doanh nghiép tai Vi¢t Nam.

3. Cau héi nghién ciru

Dé co thé dat dugc muc tiéu nghién ctru, luén an tap trung tra 161 cac cau hoi cu thé sau:

(2) Lam thé nao dé phan loai nhom nhan t6 tai chinh va nhén t4 phi tai chinh?

(b) Nhitng 1y thuyét nao 1a phu hop dé do luong y dinh ctia doanh nghiép? Co thé
két hop nhiéu 1y thuyét voi nhau hay khong?

(¢) Dua vao ngudn thong tin va phuong phap nghién ctru nao dé danh gia duoc thuc
trang ¥ dinh 4p dung mo hinh KDTH ctia doanh nghi€p Viét Nam hién nay?
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(d) Céc bén nao sé& lién quan dén viéc thiic day y dinh 4p dung mé hinh KDTH cua
doanh nghi¢p?

4. P6i twong va pham vi nghién ciru
4.1. Péi twong nghién ciru

Po6i tuong nghién ctru ctia luan 4n 13 tac dong cua cac nhan t6 tai chinh va phi
tai chinh dén y dinh a4p dung mé hinh KDTH cua cac doanh nghiép tai Viét Nam
4.2. Pham vi nghién ciru

V& thoi gian: Luan 4n tién hanh phan tich, danh gia ¥ dinh 4p dung mé hinh KDTH
cua cac doanh nghi¢p tai Viét Nam tir nam 2020 dén nam 2022 do nam 2020 14 ndm ban
hanh Luat Bao vé mdi truong 2020 s6 72/2020/QH14 véi rat nhidu ndi dung vé phat
trién doanh nghiép trong kinh té tuan hoan.

Vé khong gian: Luan an gidi han khong gian nghién ciru 1a cac doanh nghiép san
xuat tai Viét Nam.

Vé ndi dung: Ludn 4n gi6i han nghién ciru tic dong ciia cac nhan td tai chinh va phi
tai chinh thong qua nhan thirc cua doanh nghiép.

V& khach thé nghién ctru: Cac doanh nghiép tai Viét Nam, trong d6 tip trung vao
cac doanh nghiép san xuét boi nhitng doanh nghiép ndy ¢6 xu hudng nhan thirc 1d rang
hon vé nhitng thach thirc cta thiéu hut nguyén vat liéu, nang luong, tai nguyén trong qué
trinh san xut. Déng thoi, day cling 1a loai hinh doanh nghiép s€ nhan dugc nhiing lo1 ich
truc tiép va rd rang hon néu 4p dung mé hinh KDTH.

5. Pong gop méi caa ludn an
5.1. Nhitng dong gop vé Iy lugn

Thir nhat, luan an da gop phan hé thong hoa va 1am rd hon co sé 1y ludn vé cac
nhan t6 tac dong dén y dinh 4p dung mo6 hinh KDTH cua doanh nghiép va thyc trang ¥
dinh 4p dung mo6 hinh KDTH ctia doanh nghié¢p tai Viét Nam.

Thir hai, luan 4n d3 b sung vao ngudn co so dit liéu bo dit liéu so cdp théng qua
diéu tra khao sat va kiém chimg duoc sy phi hop cta thang do, phuong phéap phén tich
phu hop v6i myc tiéu nghiém ctru va dic diém dir liéu khao sat.

Thit ba, luan an da dé xuat duoc khung phén tich nham xéac dinh va do luong tac
dong cua cac nhan té trong yéu dén y dinh ap dung moé hinh KDTH ciia doanh nghiép.
5.2. Nhitng déng gép vé mt thuc tién

Thir nhdt, luan 4n da lugng hod dugc tac dong cua céc nhan t tai chinh va phi tai
chinh dén y dinh 4p dung mé hinh KDTH ciia cac doanh nghiép va khang dinh y dinh ap
dung m6 hinh KDTH ctia doanh nghiép Viét Nam chiu tac dong dang ké hon ctia nhom

nhan td tai chinh.



Thir hai, luan 4n d3 thu thap dugc nhiéu ¥ kién, quan diém c6 gia tri dén tir cac nha
quan tri doanh nghiép va cac chuyén gia trong linh vuc phét trién mé hinh KDTH. D6 1a
nhitng minh chtng thuc té ddi voi cac nha hoach dinh chinh sach dé dua ra nhiing chinh
sach pht hgp nham nang cao y dinh 4p dung mo hinh KDTH cua doanh nghiép, gop
phan thuc hién hiéu qua cac cam két ctia Nha nudc ta huéng t6i mot nén kinh té phat
trién nhanh, tudn hoan, bén ving.

6. Két cau caa luan an

Ngoai phan phan gi6i thiéu va phan két luan, luin an duoc chia thanh 5 phan chinh
nhu sau:

(1) Chuong 1: Tong quan nghién ctru

(2) Chuong 2: Co s6 1y luan va thyc tidn vé tic dong ciia cac nhan t tai chinh va
phi tai chinh dén ¥ dinh 4p dung m6 hinh kinh doanh tuan hoan cta doanh nghiép

(3) Chuong 3: Phuong phap nghién ctru

(4) Chuong 4: Két qua nghién ctru

(5) Chuong 5: Khuyén nghi va ham ¥ chinh sach

CHUONG 1. TONG QUAN NGHIEN CUU

1.1. Tong quan vé nhan t6 tic dong dén y dinh 4p dung md hinh kinh doanh tuin
hoan cia doanh nghiép

Trong nghién ctru cua Thai Thi Minh Nghia va cdng su (2021), nhom tac gia da
tién hanh phong van siu 24 doanh nghiép vira va nho tai Viét Nam nham phan tich
nhiing thach thuc trong qua trinh 4p dung md hinh KDTH. Céac doanh nghi¢p dugc
phong van cho biét ho s& chi thuc hién md hinh KDTH néu nhan thticc dugc md hinh
mang lai 1gi ich kinh té ky vong. Ngoai ra, han ché vé nguén von cling [am anh huong
dén y dinh dau tu cho khoa hoc cong nghé hoac dau tu cho nguén lao dong co6 trinh do
cao, tir 6 can trd ¥ dinh 4p dung mé hinh KDTH. Ddi véi cac doanh nghiép co quy mé
san xuat nho, phan 16n duoc phat trién tir quy mé ho gia dinh nén cac ho thuong xuyén
gap kho khan vé mo hinh quan tri, khong thé tu minh van hanh duogc dﬁy du cac hoat
dong c¢o tinh chu ki cia m6 hinh KDTH. Ngoai ra, viéc tiép can cac ngué)n luc x& hoi,
vbn tin dung, ngudn von vé cac quy dé phuc vu cho san xuat, kinh doanh con gip nhiéu
kho khin, nhat 1a d6i véi cac doanh nghiép vira va nho.

Nghién ciru cia Agrawal va cong sy (2022) d tién hanh nghién ctru cic nhan td tac
dong, don bay va loi ich ciia nén KTTH trong chudi cung (mg ctia nganh thiét bi dién va
dién tir. Trong d6, cac nhan t6 ma bai viét tién hanh téng quan duogc chia thianh ba nhom,
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d6 1a: Sb hoa, Su can thiép cua chinh phu, Mtrc d6 tuong tac cua nguoi dung. Pau tién,
viéc s6 hoa cho phép doanh nghiép chuyén doi sang mé hinh KDTH thong qua viée gidi
thiéu cac cong nghé k¥ thuat sé két nbi vai Cong nghiép 4.0, chang han nhu Internet of
Things (IoT), Dt liéu 16n va Phan tich, In 3D, Pam may, Blockchain, Thuc té do va
Tang cudng s6 hoa tao diéu kién thuan loi cho viée truy cap vao dir liéu hd tro quan ly
san pham trong toan bd vong doi cia nd, md rong va t6i vu hoa tron doi, cung cap phu
ting thay thé, ning cao hiéu biét vé hanh vi ciia ngudi dung, cong nghé cho cac mo hinh
kinh doanh dua trén dich vy, hd trg quyét dinh cho viéc lya chon cac chién luge tuan
hoan phu hop nhat vao cudi giai doan sir dung. Tiép theo, su can thiép cua chinh phi c6
thé tao diéu kién phat trién mo hinh KDTH bang cach ban hanh nhimg quy dinh bat
budc, hodc cung cép cac vu dai tai chinh nhim thic déy mua sdm xanh & khu vuc cong,
cling nhu thuc day viéc cong khai cac dinh murc, nhan méc va tidu chuan canh, thuc day
cac chién dich gido duc va quang cao, thiic ddy viéc ap dung cac chi sé va thudc do tap
trung vao moi trudng. Cudi cliing, vai tro tich cuc va mac do tuong tac ciia ngudi ding
trong md hinh KDTH 12 nhan té thuc ddy cudi cing ma cac doanh nghiép co thé khai
thac. Tai diém ban, cac nha tiép thi c¢6 thé khuyén khich khach hang mua cic san pham
tudn hoan va loai bo cac mat hang cii mot cach hop 1y nhu trao doi, hodc kich thich bang
cac chuong trinh khuyén mai, giam gia.

Trong nghién ctru cua Centobelli va cong su (2021), nhom tac gia da tién hanh
khao sat quan 1y cta cic doanh nghiép vira va nho & Chau Au va thu vé duoc 212 phiéu
hop 18 dé phan tich. Cac ciu hoi duge do ludng bang thang do Likert 05 murc d6 véi 01
1a “Hoan toan khong dong ¥ va 05 1a “Rat dong y”. Mdi nhan t6 s& duoc do ludong boi
ba dén mudi bién quan sat. Cac doanh nghiép duoc khao sat kinh doanh da dang linh
vuc va ¢o tru s& tai nhiéu quéc gia & Chau Au. Sau khi phan tich dir li¢u béng mo hinh
SEM tt ca céc gia thiét nghién ctru déu duoc ung ho. Cu thé cac nhan 6 “ap lyc xa hoi”
(social pressure), “khuyén khich kinh té xanh” (green economic incentives), va cam két
mdi truong” (environmental commitment) déu c¢6 mdi quan hé thuan chiéu va co tinh
thong ké dbi voi nhan t6 “quan tri mbi quan hé trong chudi cung tmg” (supply chain
relationship management) va “thiét ké chudi cung umg bén viing” (sustainable supply
chain design). Hai nhan t6 chinh lién quan dén chudi cung tng cua doanh nghiép la
“quan tri mdi quan hé trong chudi cung tng” va “thiét ké chudi cung tmg bén vimg” déu
c6 tac dong tich cuc dén “ning lyc tham gia nén KTTH” (circular economy capacity)
cua doanh nghiép.

Trong nghién ciru méi day nhat cua Luthra va cong sy (2022), nhom tac gia phan
tich viéc 4p dung mé hinh KDTH ctia cac doanh nghiép vira va nhé & Chau Au va nhan
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manh rang muc tiéu giam luong khi thai Carbon (Carbon neutral) cia Lién minh Chau
Au 13 khong thé dat dugc néu thiéu di sy tham gia cta cic cong ty c6 quy mé 16n hon
bao gédm doanh nghiép vira va nho. Nhom nghién ctru tién hanh khao sat va thu thap di
liéu so cép tir 401 doanh nghiép vira va nho tai Chau Au (98 ¢ Hy Lap, 104 ¢ Phap, 99 &
Tay Ban Nha va 100 & Anh), trong d6 dbi tugng khao sat 1a cic nha quan 1y, giam ddc
hozc chu sé hiru doanh nghiép. Dit liéu thu thap dugc xir Iy bang mé hinh SEM. Két qua
nghién ctru dinh lugng da nhan manh mdi quan hé ctia mé hinh KDTH véi méi truong
thong qua tiét kiém ning luong va tai nguyén, dong thoi giam thiéu chét thai. Bén canh
do, trong s6 cac nguyén tac thi viée "thiét ké" dong vai trd quan trong nhat dbi voi qua
trinh 4p dung mo6 hinh KDTH cua cac doanh nghi¢p vura va nho, trong khi chirc nang
"phuc hdi" déng gop it nhat,

1.2. Tong quan phwong phap nghién ciru do lromg tac dong cia cac nhan t6 dén y

dinh 4p dung md hinh kinh doanh tuin hoan ciia cic doanh nghiép

L Phuong .
Tac gia Muc tiéu ] Quy trinh/ Thang do
phap
Singh va cong | Bo luong tac dong cuia cac nhan SEM - Khao sat 248 doanh
su (2018) t6 dén sy sin sang 4p dung md nghi¢p vura va nhé tai
hinh KDTH ctia cac doanh An Do (bao gdm chu
nghiép. s¢ hitu doanh nghiép,

giam dbc diéu hanh,
quan ly va nhan vién
cap cao).

- Thang do Likert-5,
voi 01 14 “Hoan toan
khong dong y” va 05
la “Rat dong y”

Khan va cong | Po luong tdc dong cia nhom | PLS-SEM |- Khdo sat 637 doanh

su (2020) nhan t6 t0 chic, nhan to tai nghiép vira va nho tai
chinh, nhan t6 méi truong, nhan An Do (bao gdm chu
t6 xa hoi dén sy sin sang 4p dung s& hitu doanh nghiép,
mo hinh KDTH cua cac doanh quan Iy cap cao).
nghiép. - Thang do Likert-5,

voi 01 1a “Hoan toan

khong dong y” va 05

1a “Rat dong y”




Tac gia

Muc tiéu

Phwong
phap

Quy trinh/ Thang do

Centobelli va
cong sy (2021)

Do luong tac dong ctia nhan td ap
luc x4 hoi, khuyén khich kinh té
xanh, cam két moi truong, quan tri
mdi quan hé trong chudi cung tng,
va thiét ké chudi cung ung bén
vimg dén viéc chuyén d6i mé hinh
KDTH cua doanh nghiép vira va
nho

SEM

- Khdo sat 212 doanh
nghi¢p vira va nho

- Thang do Likert-5,
vol 01 1a “Hoan toan
khong dong ¥y va 05
1a “Réat dong y”

Van Loon va
cong su (2020)

Do luong tic dong ctia nhitng rao
can ¢ thé anh hudng dén y dinh
ap dung mo6 hinh KDTH cua céac
doanh nghiép, bao gém: ngudn
vbn dau tu, chi phi nghién ctru va
phat trién, chi phi dau tu nhan
cong, chi phi van hanh, gia
nguyén liéu tho thip hon so véi
gia NVL tai ché, nhan thic cua
nguoi tiéu dung, tidu chuan cua
san pham, chi phi marketing,
chinh sach va quy dinh cta phap
luat, kién thic va qua trinh ra
quyét dinh cia CDN, vin hoa
tuan hoan, bd chi sb tuan hoan,
su khuyén khich cta ban lanh

dao, nhan cong trinh d9 cao.

Phuong phap
phong  van
sau  chuyén
gia va phan
tich tha bac
AHP.

Nghién ctru dién hinh

bbn doanh nghiép

Liu va Bai
(2014)

Dbo luong tdc dong cua nhitng rao
can trong 4p dung mo hinh
KDTH, bao gém: bé may quan 1y
kém hiéu qua, kha nang doi méi
kém, cong cu dao tao kém hi¢u
qua, CDN khong c6 dinh hudng
phat trién dai han, ngu@)n luc tai

chinh va con ngudi han ché, chi

Phan tich hoi
quy ANOVA.

- Khao sat 157 can bd
cua cac doanh nghiép
san xuit tai Trung
Quédc (bao gdm 44 chu
tich, 30 giam doc tai
chinh, 40 quan ly méi
truong va 43 giam doc

san xuat)




Phwong

Tac gia Muc tiéu Quy trinh/ Thang do
phap
phi - loi nhuan khong tuong - Céac cau hoi khao sat
xtng, ap luc tor quy dinh nha duogc st dung thang do
nuéc, sy khong chic chan vé thi Likert-5, voi 01 1la
truong, ap luc canh tranh (gia “Hoan toan khong
cd), khau vi rai ro cia CDN, bat quan trong” va 05 la
can xung loi ich cho cac b phan. “Rat quan trong”.
Rizos va cong | Phan tich mot s6 rao can doi voi | Tong quan |- Tong quan tai lidu
su (2015) cac doanh nghi¢p vura va nho trong danh  muc
trong 4p dung mdé hinh KDTH, Scopus/ISI
bao gém: rao can van hoa, rao - Thao luan nhém
can tai chinh, rdo can hanh lang - Nghién ctu dién
phap 1y, thiéu thong tin, thiéu hinh
nhan cong trinh do thiéu su hd
trg tor mang ludi
Mateusz Phén tich mot s6 rao can d6i v6i | Tong quan |- Tong quan tai liéu
Lewandowski | cac doanh nghiép trong ap dung trong danh  muc
(2016) mé hinh KDTH, bao gdm: vin Scopus/ISI
hoéa doanh nghiép, kién thtc
CDN, cac thu tuc chuyén d6i mo
hinh kinh doanh, chinh tri, kinh
té, xa hoi va cong nghé.
Sinha (2020) | Phan tich cic nhan t6 c6 kha| Tongquan |- Tong quan tai liéu

ning tac dong dén viéc thuc hanh
md hinh KDTH: Kién thuc va
cach van dung kién thtrc cta lanh
dao doanh nghiép; Su hd tro va
khuyén khich cta ban lanh dao
doanh nghiép; tu duy thich tng
ciia t6 chirc; Su sang tao cua
doanh nghiép; Gén két nhan vién,
Kha nang thich Ung vdi cong
nghé tién tién, Quy moé doanh

nghiép.

trong  danh
Scopus/ISI

muc




Phwong

Tac gia Muc tiéu Quy trinh/ Thang do
phap
Kirchherr va | Po ludng tac dong cia mot sb Théng ké - Phong van ban cau
cong su (2018) | rao can dén viéc van dung méd mo ta truc véi 47 chuyén gia
hinh KDTH cua doanh nghiép: - Khao sat vor 153
van hoa, thi truong, phap ly, va doanh nghiép va 55
cong nghé. quan chtrc chinh phu

Ranta va cong | Phan tich cic nhan t0 tic dong | Nghién ciu | - Nghién ciru dién
su (2018) | dén viéc 4p dung mo hinh KDTH |  dién hinh | hinh v&i 6 doanh

tai Trung Qudc, Hoa Ky va Chau nghi¢p

Au, bao gém: quy chuan xi hoi,

van hod nhan thirc, quy dinh

phap ly.
Aloini va cong | Phan tich cac nhan to chinh thic | Tong quan |- Tong quan tai liéu
su (2020) day d6i méi sang tao ctia mo hinh trong danh  muyc
KDTH, cu thé: nhom nhan t6 thé Scopus/ISI

ché, nhom nhan t6 kinh té va tai
chinh, nhém nhan t6 chién luoc,
nhoém nhan t6 bén ngoai va nhoém

nhan t6 cong nghé.

1.3. Khoang trong nghién ciru

Thong qua qua trinh tong quan, c6 thé thdy di ton tai mot sd cong trinh nghién ciru
vé cac nhan té c6 kha nang thuc ddy hoic can trd y dinh hodc hanh vi 4p dung mé hinh
KDTH cta cac doanh nghiép. Trén co sé tong quan tai liéu, luan an sé& ké thira nhimng noi
dung va phuong phap phu hop véi muc tiéu va bdi canh nghién ctru, dong thoi dé xuét
bo sung nhiing nd1 dung chua dﬁy du hodac chua phu hop dé tr d6 dat duge muc tiéu
nghién ctru, cu thé nhu sau:

a) Nhitng néi dung sé dwoc ké thira

Vé ndi dung, tong quan tai liéu cho thdy mo hinh KDTH dang ngdy cing nhéan
dugc nhiéu su quan tam cua cac hoc gid, cac doanh nghi¢p va nha hoach dinh chinh
sach. Céc tai liéu nghién ctru d chi 16 cac nhom nhan t c6 kha ning tac dong hodc can
trg viée y dinh hodc hanh vi 4p dung mé hinh KDTH cua cac doanh nghiép trong diéu
kién nhiéu nén kinh té khac nhau. Luan an sé& ké thira c¢6 chon loc cac nhan t trong qua

trinh tong quan dé sir dung trong md hinh nghién ctru chinh thiec.
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Vé 1y thuyét nén tang, “Iy thuyét hanh vi hoach dinh” dugc cac hoc gia ap dung
kha pho bién trong xdy dung khung phan tich dé khao sat cac ca nhan bén trong doanh
nghiép. Ly thuyét nay sé& dugc luan an ké thira va mo rong dé cing ¢ thém khung phan
tich vé hanh vi doanh nghiép.

Vé phuong phéap nghién ctru, phan 16n cac nghién ctu lién quan dén chu dé cua
luan 4n s dung phuong phap nghién ciru dinh tinh thong qua téng quan tai lidu va
phong vén sau, trong khi d6 phuong phap dinh lugng pho bién nhét 1a khao sat doanh
nghiép va mo hinh cdu trac tuyén tinh (SEM). Lu4n an sé& ké thira ca hai phuong phap
nay cho bai nghién ctru ctia minh thong qua tong quan tai liéu, phong van sau, khao sat
doanh nghiép va ap dung mé hinh cau tric tuyén tinh dé do luong cac mdi quan hé ¢ gia
thuyét.

b) Nhitng vin dé chwa day di, sé dwgc hoan thién

Qua qua trinh tong quan, NCS nhén thiy cic nghién ctru lién quan dén luin an con
ton tai nhitng khoang tréng nhat dinh can dugc hoan thién thém nhu sau:

Thir nhat, phan 16n cac nghién ctru duoc thyuc hién thong qua phuong phap nghién
ctru dinh tinh 13 tong quan tai liéu, phong van sdu c4 nhan, hodc phong van siu theo
nhom. Mot s it nghién ctru dinh luong da dugc thuc hién nhung dé do luong tac dong
ctia md hinh KDTH t6i nén kinh té.

Thit hai, cach tiép can nhan t6 tai chinh va phi tai chinh thuong rat phuc tap, do
d6, cac cong trinh nghién ctru danh gia dong thdi hai nhom nhan t6 nay dé du doan
hoic kiém dinh 1y thuyét hanh vi ctia doanh nghiép con rat khiém ton.

Thir ba, cac nghién ctru hién nay lién quan dén luén 4n méi chi dugc thuc hién hau
hét boi cac hoc gia quéc té. Tai Viét Nam, da ton tai mot s6 cong trinh nghién ctru vé mo
hinh KDTH nhung céc tai liéu d6 mdi chi ding ¢ tong quan, chi ra nhiing co hoi va
thach thue khi phat trién mé hinh KDTH. Vi vay, cac giai phap dé thic day phat trién
mo hinh KDTH con chua c6 tinh thyc nghiém va do tin cay cao.

Nhing ndi dung néu trén 13 mot khoang tréng 16n ca vé 1y luan 1an thyc tién dé
NCS tiép tuc nghién ctru va hoan thi¢n dé tai & mac d6 sau hon. Tuy nhién, vi cling 1a
mot chi dé nghién ctru moi tai Viét Nam nén trong qua trinh nghién ctru, s& c6 nhiéu

kho khin khi tim kiém tai liéu, thu thap s liéu.
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CHUONG 2. CO SO LY LUAN VE TAC PONG CUA CAC NHAN TO TAI CHINH
VA PHI TAI CHINH PEN Y PINH AP DUNG MO HINH KINH DOANH TUAN
HOAN CUA CAC DOANH NGHIEP

2.1. Khai quat nén Kkinh té tuin hoan

Sau hai thap nién ké tir nhiing tiép can dau tién vé khai niém KTTH, nam 2013,
Quy Ellen MacArthur (EMF) d3 dua ra dinh nghia chinh thic vé nén KTTH véi noi
dung “Nén KTTH 1a mot nén kinh té trai ngugc v6i nén kinh té tuyén tinh. Do 1a mot
nén cong nghiép phuc hoi cé chi dich nham tai tao ning luong, giam thiéu va loai bo
viéc st dung hoa chét, rac thai doc hai thong qua tai thiét ké”. Néu nhu nén kinh té tuyén
tinh hoat dong dua trén khai thac tai nguyén thién nhién lam dau vao, sau do6 thai loai ra
mdi truong khi qua trinh san xut, s dung két thuc khién cho qua trinh khai thac tai
nguyén bi ddy manh, gy ra 6 nhiém méi truong, khong mang lai gia tri gia ting tiép
theo cho doanh nghiép va gy can kiét tai nguyén (Sariatli, 2017) thi nén KTTH tuan tha
theo hai triét 1y co ban la tai tao va phuc hdi ¢6 chu dich nham loai bo viée si dung cac
hoéa chét doc hai vi thé c6 anh huong bang khong téi méi trudong va tdi da hoa hiéu suat
str dung cua ngudn nguyén liéu san xuat, dau ra cta quy trinh ndy sé 1a dau vao ctia mot
quy trinh khac. Cym tir “tuan hoan” (circular) duoc Muray va cong su (2017) dinh nghia
lién quan dén khai niém chu ky (cycle), voi hai chu trinh chinh d6 1a: sinh dia
hoa (biogeochemical cycles) va y tuong tai ché san pham (idea of recycling of products).
2.2. Co s6 Iy luan vé mé hinh kinh doanh tuin hoan
2.2.1. Khdi niém va vai tré ciia mé hinh kinh doanh tuin hodan

Khai niém moé hinh KDTH d3 duoc nhiéu hoc gia va t6 chirc quéc té dua ra. Trong
béo céo ciia OECD (2018) véi tiéu dé “Mo hinh kinh doanh cho nén KTTH: Co hoi va
thach thure tir goc do chinh sach”, mé hinh KDTH dugc dinh nghia 1a “Céc md6 hinh kinh
doanh nham giam thiéu viéc khai thac va st dung tai nguyén thién nhién, giam phét sinh
chat thai cong nghiép va rac thai tiéu dung thong qua st dung cic nguyén vat liéu thi
cap. Qua trinh 4p dung md hinh KDTH khong chi dén tir su cai thién trong ning luong
hay nguyén vat liéu, ma con tir nhiing thay doi co ban hon trong mé hinh san xuat va
tiéu dung”.

Vé mit kinh té, mo hinh KDTH c6 tac dong tich cuc dén ting trudng kinh té, tiét
kiém chi phi nguyén vat liéu, giam thiéu bién dong gia ca va rii ro cung tmg. Cac doanh
nghiép ap dung moé hinh KDTH con c¢6 thé dat dugc danh tiéng tét trong mat déi tac va
ngudi tiéu ding, tir 46 gbp phan ting loi thé canh tranh, tang thi phan va tang cuong kha

nang phuc hoi trude cac bién dong vé dau vao nguyén, vat liéu. Theo bao cdo nghién ctru
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v6i tén goi “Hudng t6i mot nén KTTH: Co so kinh doanh cho qué trinh chuyén do6i
nhanh chong” ciia EMF (2015) khi phan tich mot mé hinh kinh doanh tuan hoan thanh
cong thi sé giup tiét kiém duogc khoang 360 ty USD mét nam dbi vai chi phi nguyén vat
liéu. Di v6i mot s6 mat hang tiéu dung nhét dinh (thuc phém, dd uéng, dét may va bao
bi), tiém nang tiét kiém nguyén liéu trén toan cau 1a 700 ty d6 la mdi nim, tic 1a khoang
20% chi phi nguyén liéu dau vao trong cac linh vuc nay. Bén canh d6, Sehnem va cong
st (2019) b6 sung mot s loi ich tai chinh cy thé ma mé hinh KDTH c¢6 thé mang lai tot
hon mé hinh kinh doanh tuyén tinh nhu: ting doanh thu va lgi nhuan, giam chi phi bién
d6i, giam lugng hang ton kho, rat ngin thoi gian hoan vén, gia ting gia tri ca khi san
pham da ngimg sir dung, va tang co ché hai bén ciing c6 loi cho doanh nghiép va cac bén
lién quan. Vi du véi ddi tac va ngudi tiéu dung, cac dbi twong ndy s& co nhiéu sy lwa
chon hon trong qua trinh trao dbi, mua sdm va dic biét 1a vi muc chi phi thép hon.

V& mait xa hoi, mot sd loi ich ndi bat cia md hinh KDTH ké dén nhu tang tinh
minh bach trong cong bd thong tin cta cac doanh nghiép va gop phan giup doanh nghiép
gén két hon véi cong déng. Ngoai ra, mot s6 loi ich xa hoi khac duge thu huong tr o1
ich kinh té ky vong va lgi ich mdi trudng nhu: cai thién stc khoe con nguoi 1a két qua
thu huong tir lgi ich moi truong do gidm phat phai CO2 va hi¢u ing nha kinh trong qué
trinh san xuét, ting cuong phic loi x4 hoi do dam bao vé ngudn cung nguyén vat lidu
trong qua trinh san xuat dan dén dam bao su bén vimg cua chudi cung tmg hang hoa.

Cudi cung vé mat moi trudng, van trong bao cdo nghién ciru cia EMF (2015) cho
thdy cac mo hinh KDTH c6 thé gitp giai quyét tac dong ciia bién doi khi hau. Béo céo
nay minh hoa viéc ap dung cdc nguyén tac cia md hinh KDTH cua nhiéu nganh nghé,
linh vuc nhu san xuét xi mang, nhyua, thép, nhdm va thuc phém o thé giam 9,3 ty tan
khi thai gay hi€u tng nha kinh, twvong duong véi viéc loai bd lugng khi thai hién tai tr
tit ca cac hinh thirc giao théng trén toan cau. T chirc ndy ciing udc tinh rang viée ap
dung cac nguyén tic KDTH dbi v6i viée sir dung cic nguyén liéu cong nghiép chinh ¢
thé 1am giam luong khi thai CO2 toan cau xudng 40%, twong dwong 3,7 ty tin vao nim
2050. Mirc giam dang ké nay c6 thé dat dugc do tac dong cta qua trinh chiét xuat, ché
bién va van chuyén nguyén vat liéu thd thap hon nhiéu khi st dung mé hinh KDTH.
Ngoai viéc giam phat thai khi nha kinh, mé hinh KDTH ciing c6 thé giai quyét cac ton
that vé da dang sinh hoc. Uy ban Tai nguyén Qudc té wdc tinh rang hon 90% mét mat da
dang sinh hoc va cang thang vé nudc 1a do khai thac tai nguyén va ché bién vat liéu,
nhién liéu va thyc pham. Bang cach tranh str dung cic ngudn tai nguyén khong tai tao va
ting cudng cac ngudn tai nguyén tai tao, md hinh KDTH c6 tiém ning khong chi dé bao
v€ ma con tich cuc cai thi¢n moi trudong, chéng han nhu béng cach tra lai cac chit dinh

dudng quy gia cho dat.
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2.2.2. Co héi va thdch thirc ciia doanh nghiép khi dp dung mé hinh kinh doanh tuan hoan

Co hgi ciia mo hinh KDTH

Theo nghién ciru ciia Quy EMF (2015), viéc tham gia vao md hinh kinh doanh tuan
hoan s€ mang lai nhiéu co hoi dbi v6i cac doanh nghiép. Pau tién, cac md hinh KDTH
c6 kha nang tao ra nhiéu co hoi viée 1am trén thi truong. Vi duy, tai Anh, cdc md hinh
KDTH c6 thé tao ra thém 50.000 viéc lam lién quan toi nganh cong nghiép xa thai, tai
ché, hodc xir Iy hitu co. Trong khi do, tai Ha Lan thi viéc ing dung va phat trién cac mo
hinh kinh té tuin hoan s& tao thém khoang 54.000 vi¢c lam ddi véi céc nganh di¢n, dién
tir hodc chat thai sinh hoc (Bastein va cong su, 2013). Tai Hoa Ky, trong truong hop thu
hoi tai san dé tai san xudt, gia tri san xudt tai san xuit d3 dugc dinh gia & mic 43 ty
USD, hé tro 180.000 viéc 1am toan thoi gian ctia ngudi dan Hoa Ky trong mot nam.

Thach thirc cia mo hinh KDTH

Bén canh nhiing co héi ma mo hinh kinh doanh tuin hoan c6 kha ning mang lai
chinh 14 nhiing thach thuc cta viéc thuc hién va 4p dung mo6 hinh. Theo quy EMF
(2015), cac doanh nghiép ap dung mé hinh KDTH cén ¢6 luc luong lao dong chit luong
cao ci vé chuyén mon va kha ning d6i moi, sang tao, thich tng. Tuy nhién, khong phai
doanh nghiép ndo ciing c6 thé dap tmg dugc yéu ciu nay dic biét 13 doanh nghiép & cac
qudc gia dang phat trién, von co chat luong lao dong chua dong déu.

2.3. Co s¢ Iy luan vé nhén to tai chinh va nhan t6 phi tai chinh

Nhan t6 (determinant) 14 nhitng diéu quyét dinh hodc nguyén nhan lam cho mot
didu gi d6 xay ra hodc dan dén thanh cong (Tir dién Oxford, 2022). Nhu vay, nghién ciru
vé cac nhan t6 anh huéng dén y dinh 4p dung mo hinh KDTH 14 viéc tim ra nhiing nhén
t6 quan trong c6 kha nang thiic ddy doanh nghiép van dung mé hinh KDTH.

Céch tiép can nhan t6 tai chinh va nhan t6 phi tai chinh thuong rat khac nhau; do
d6, cac cong trinh nghién ciru tiép can hai nhém nhan t6 nay c6 xu huéng chi ap dung
duoc trong gidi han cia linh vyc bai nghién ctiru (Mizobuchi va Takeuchi, 2013). Vi
d6i tuong nghién ciru 13 cac doanh nghiép, cac nhan t6 tai chinh c¢6 xu hudng 1a nhiing
thong tin c¢6 anh hudng truc tiép dén tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép. Trong khi d6
céc nhan t6 phi tai chinh thudng bao gdm céc dic diém nhan khau hoc hoic dic tinh moi
truong doanh nghiép. Mot s6 nghién ctru di xem xét ca cac nhan t6 tai chinh va nhan t6
phi tai chinh trong viéc phéan tich hanh vi clia ca nhan va céc to chic nhu nhu Wyatt
(2008), Lugovskaya, (2010), Mizobuchi va Takeuchi (2013), Purves va cong su (2015),
Laila va cong su (2021). Tuy nhién, s6 lugng cong trinh tiép can hai nhom nhén t6 nay
dé du doan y dinh hanh vi ctia doanh nghiép, dic biét 1a hanh vi hudng t6i phat trién bén
vitng, con rat khiém ton.
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Trong khuon kho cua luan an “nhan td tai chinh” duogc dinh nghia va gidi han la
“cac nhan t co kha nang phan anh tinh hinh tai chinh hodc ning luc tai chinh ctiia doanh
nghiép, bao gdm ngudn von, loi ich kinh té ky vong va ning luc quan trj chi phi”.

“Nhan t6 phi tai chinh” duoc dinh nghia va gidi han 1a “céc nhan té moi truong va
nhirg ngudn luc cta doanh nghiép, bao gdm 4p luc x3 hoi, ning luc cong nghé, ngudn
nhan lyc va nang lyc d6i moi”

2.4. Co s¢ 1y luan vé y dinh ap dung mé hinh kinh doanh tuin hoan cia doanh
nghiép
2.4.1. Khdi niém y dinh

Déi véi y dinh thue hién mot hanh vi cua doanh nghiép, thuc chat d6 1a y dinh cta
cac ddi twong bén trong doanh nghiép nhu CDN hay quéan 1y doanh nghiép (Yuriev va
cong su, 2020). Theo Moriano va cong su (2011), “y dinh trong béi canh doanh nghiép
duwoe hiéu la trang thai co y thuecc truoc khi hanh dong va huong dén mét muc tiéu cu thé
cua doanh nghiép, chcfng han nhw bt dau mot mé hinh kinh doanh méi. Y dinh 1a bude
ddu tién trong qud trinh ra quyét dinh dai han cia doanh nghiép”.

2.4.2. Nén ting Iy thuyét y dinh cia doanh nghiép
2.4.2.1 Ly thuyét hanh vi cuia doanh nghiép

Nhén thdy duoc sy can thiét vé mé hinh hoéa hanh vi ciia cac doanh nghiép, Cyert
va March (1963) di tién phong dé xuat ra 1y thuyét hanh vi doanh nghiép. Trong nghién
clru nay, cac tac gia cho rang ngoai tdi uu hoa loi ich kinh té cac doanh nghiép, hodc cac
ca nhan ra quyét dinh trong doanh nghiép c6 nhiing dong co khac dé dwa ra quyét dinh.
Viéc t6i wu hoa loi ich kinh té ctia doanh nghiép chi 1a mot phan trong sé cac nhan té
gitp lam tang loi ich cho doanh nghiép. Cyert va March (1963) cho rang dé doanh
nghiép thuc hién nhitng quyét dinh dau tu nhu chuyén d6i mé hinh kinh doanh tir truyén
thdng sang tuan hoan, cic nha quan tri doanh nghiép phai nhan thdy sy quan trong ciing
nhu cho ring viéc chuyén doi nay 1a can thiét va né s& giai quyét dugc nhing van dé ma
doanh nghiép dang hodc s& gip phai trong tuong lai néu khong thyc hién chuyén doi va
cac quyét dinh ciia doanh nghiép dugce dan dit boi ca ngudn lwec ma doanh nghiép kiém
soat cling nhu céc tdc nhan bén ngoai.
2.4.2.2. Ly thuyét hanh vi hoach dinh

Duya vao nhiing phén tich vé 1y thuyét hanh vi doanh nghiép & phan 2.5.1 trong d6
nhan manh hanh vi caa doanh nghi¢p thuc chit duoc thuc hién thong qua céc ca nhan,
luan 4n tiép tuc phan tich vé mot khung 1y thuyét vé hanh vi cia con nguoi d6 1a Ly
thuyét vé hanh vi hoach dinh (TPB). Ly thuyét nay duoc phat trién boi Ajzen (1991) va
l1a mdt trong nhitng mo6 hinh tdm 1y xa hoi dugc chép nhén rong rai nhét dé du doan hanh
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vi cua con nguoi, voi nén tang cua noé la ¥ dinh ctia con nguoi. Khi y dinh thuc hién mot
hanh vi cang manh thi kha nang hanh vi xay ra sé cang 16n. Theo TPB, y dinh cua con
nguoi dugc hudng din boi ba loai can nhic: (a) thai d6 d6i voi hanh vi, (b) niém tin
chuan muc vé ky vong cua ngudi khac, va (c) kiém soat niém tin vé cac ngudn luc va co
hoi ma cé nhan do sé hitu (Ajzen, 1991). Cu thé, y dinh cta ¢4 nhan s€ bi &nh huong bdi
danh gia vé su thuan loi hay bat loi tir viée thuc hién mot hanh vi cu thé, hodc bdi nhan
thire vé ap luc quy pham x4 hoi vé nhimng gi nguoi khac nghi ca nhan d6 nén hoic khong
nén thuc hién, hodc bdi nhan thirc vé sy sdn ¢ cua céc nguén luc va cac co hdi o thé
thuc hién mot hanh vi. Trong d6 viéc nhan thirc vé cac ngudn lyc hién cd c6 kha ning
tac dong truc tiép dén xu hudng thyc hién hanh vi va tham chi du bao ca hanh vi.
2.4.2.3. Ly thuyét cdc bén lién quan

Ly thuyét cac bén lién quan dugc coi 1a mot trong nhitng 1y thuyét trong tim tao
nén tang cho sy phat trién cua linh vuc nghién ciu vé dao dic cua doanh nghiép
(Freeman, 1984). Ban chat ciia hoat dong kinh doanh chu yéu ndm & viéc xay dung cac
mdi quan hé va tao ra gia tri cho tit ca cac bén lién quan. Ly thuyét ndy dé xuit rang cac
quyét dinh quan 1y khong nén chi ¢b gang 1am hai long cac c¢6 déng ma con hai long cac
bén lién quan nhu khach hang, ddi tac, nhan vién cia doanh nghiép (Clarkson, 1995).
Dic biét d6i voi cac hoat dong vi moi truong, viéc thuc hién cac hoat dong do6 cé gia tri
khong chi dbi véi doanh nghiép ma con dugc nhan thirc va ghi nhan bai cac bén lién
quan cua ho (Clarkson, 1995; Cruz, 2008; Mandhachitara va Poolthong, 2011).
2.5. Kinh nghiém thiic ddy y dinh ap dung mé hinh kinh doanh tuin hoan ciia mgt
s6 qudc gia trén thé gioi

So sanh voi nhiéu qudc gia da phat trién, Viét Nam c6 khoang cach rat 16n vé trinh
d6 nhan lyc va hé thong hang rao cong nghé k¥ thuat trong kinh doanh. Do d6, khi tham
khao kinh nghiém cta cac qudc gia di phat trién mo hinh KDTH, Viét Nam can phai
nghién ctru ky kinh nghiém ctia cac nudc cé nhimg nét tuong dong nhét dinh vé diéu
kién ty nhién, lich stir phat trién kinh té - xa hoi, dic biét 1a cac van dé vé 6 nhiém moi
truong, can kiét tai nguyén. Sau qué trinh tong quan, NCS lya chon Trung Qudc va Nhat
Ban 13 hai qudc gia sém phét trién cac mo hinh KDTH va c6 nhiéu kinh nghiém trong
thiic day y dinh ap dung moé hinh KDTH ciia doanh nghiép, dong thoi cé nhiéu nét twong
d6ng v6i Viét Nam vé van ho4, kinh té, xa hoi dé tham khao kinh nghiém.
2.5.1. Thuc tién dp dung mé hinh kinh doanh tudn hoan ciia Trung Quéc
2.5.2. Thuc tién dp dung mé hinh kinh doanh tudn hoan ciia Nhit Bdn
2.5.3. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam ter thyec tién dp dung mé hinh kinh doanh tuan
hoan ciia Trung Quéc va Nhdt Ban
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CHUONG 3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. Thiét ké nghién ciru

Luén 4n dugce trién khai theo cac bude nhu sau:

Phan 1: Téng quan Iy thuyét

Phan 2: Nghién ciru so bé

Phan 3: Nghién ciru chinh thirc
3.2. M6 hinh va gia thuyét nghién ctru
3.2.1. Phéng Vén sdu chuyén gia
3.2.2. Mé hinh nghién ciru va gid thuyét nghién ciru

Ngu'én vén

Lo ich kinh t€ ky vong

I

H3a

Ning lyc quan trj chi phi

Y dinh
dp dung
mé hinh
KDTH

Ap Irc xd hoi

Ning lyc c6ng nghé

Ngu'6n nhén lgc

Ning lgc d6i méi

Hinh 3.2. M6 hinh nghién ciru dé xudt cua lugn dn
(Nguon: NCS dé xudt)
Gia thuyét H;: Ngudn von co tac dong tich cuc ti t6i ¥ dinh 4p dung mo hinh
KDTH cua doanh nghiép.
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Gia thiét H,: Loi ich kinh té ky vong c6 tac dong tich cuc toi ¥ dinh 4p dung mo
hinh KDTH ctia doanh nghiép.

Gia thiét H,: Nang luc quan tri chi phi c6 tac dong tich cuc toi ¥ dinh ap dung mé
hinh KDTH ctia doanh nghiép.

Gia thiét Hy,: Nang luc quan tri chi phi c6 tac dong tich cuc t6i loi ich kinh té ky
vong cua doanh nghiép dbi véi mé hinh KDTH.

Gia thiét H,: Ap luc xa hoi c6 tac dong tich cuc tdi1 y dinh 4p dung mo6 hinh KDTH
cua doanh nghiép.

Gia thuyét Hs: Ning luc cong nghé co tac dong tich cuc t6i ¥ dinh ap dung mo hinh
KDTH cua doanh nghiép.

Gia thuyét Hy: Ngudn nhan luc c6 tac dong tich cuc téi ¥ dinh ap dung mo hinh
KDTH cua doanh nghiép.

Gia thuyét H,: Nang luc d6i méi co tac dong tich cuc téi y dinh 4p dung mé hinh
KDTH cua doanh nghiép.
3.3. Thiét ké va danh gia so bd thang do
3.4. Phuong phap thu thip thong tin
- Phuong phéap thu thap thong tin thir cap: thu thap cac dit lidu chu yéu tir cac nguon:
Science Direct, Google scholar, Web of Science, Thu vién PHQGHN, Bao céo tai chinh
va bao cdo thudng nién cua cac doanh nghiép noi bat.
- Phuong phép thu thap thong tin so cap: thu thap bang cach gui phiéu khao sat ban mém
(qua Google Form) téi cac doanh nghiép trong thoi gian tir thang 05/2022 dén thang
09/2022, trong tam d6i twong khao sat duge xac dinh 1a cac doanh nghiép san Xuét.
3.5. Phwong phap phan tich thong tin
3.5.1. Thong ké mb ta
Str dung dé mé ta dic diém cta mau véi bién kiém soat gdm trinh d6 cua ngudi tra 10
phong vén, linh vuc va loai hinh kinh doanh cua doanh nghiép, dia ban kinh doanh cua
doanh nghiép thong qua phan tich tan suit (frequencies) va phan trim (percent).
3.5.2. Phwong phap phan tich mé hinh cau triic tuyén tinh

- Kiém dinh d¢ tin cay Cronbach’ s Alpha gitp phan anh mic do ddng nhat cia cac
bién quan sét trong ciing mot thang do

- Phan tich nhan t6 kham pha EFA gitp danh gia gia tri hoi tu va gia tri phan biét
cua cac bién quan sat.

- Phén tich hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) gitip danh gia sy thich hop cua quy
trinh phan tich nhan t6.

- Kiém dinh Bartlett gitp xem xét gia thuyét cac bién khong co twong quan trong
tong the.
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- Phén tich nhan t6 khang dinh CFA giup xem xét sy phi hop cia mé hinh da co
san véi s6 lidu nghién ctu.

- Phén tich Pearson r giup do luong mdi lién hé twong quan gitra hai bién sé, giira
bién doc 1ap véi bién phu thudc va giita ting cap bién doc 1ap véi nhau.

- Kiém dinh PLS-SEM gitip do luong su thay doi cta cac bién doc 1ap X 1én bién
phu thudc Y (quan h¢ mot chiéu tir X 1én Y).

CHUONG 4. KET QUA NGHIEN CUU
4.1. Thuc trang y dinh 4p dung mé hinh kinh doanh tuin hoan ciia cic doanh
nghiép tai Viét Nam

Trong nhitng nim qua, Viét Nam da chtng kién sy ting cudng quan tAm cia cac
doanh nghiép ddi voi mo hinh KDTH thong qua chién luoc phat trién va tuyén ngdn vé
phat trién mo6 hinh KDTH. Viéc thong qua Luat Bao vé méi trudng sb 17/2020/QH14 da
cang tao dong luc cho nhiéu doanh nghiép ra ting y dinh ap dung mé hinh KDTH. Cac
doanh nghiép ngay cang tich cuc tham du cac hoat dong hdi nghi, hoi thdo vé phat trién
md hinh KDTH hay tro thanh hoi vién cta cac hiép hoi tuan hoan. Pay chinh 13 nhiing
minh chimg quan trong thé hién ¥ dinh 4p dung mé hinh KDTH cua cic doanh nghiép
Viét Nam dang ngay cang dugc nang cao.

Trong khuon khé bang khao sat cta luan an, ddi voi nhom cau héi do luong y dinh
ap dung mo hinh KDTH ctia doanh nghiép, két qua thdng ké mé ta cho thiy hau hét cac
doanh nghiép dugc khdo st méi chi thé hién y dinh 4p dung m6 hinh KDTH & mtic do
trién vong xa (nhu dang quan tdm, xem xét, 1én ké hoach) chir chua thé hién y dinh thyc
hién (nhu s& uu tién ngudn luc, dang ap dung mé hinh tiém can). Két qua do ludong tir
ngué)n dir liéu tha cép mét lan nita kh?mg dinh két qua luan an thu thap tur nguén dir liéu
so cap khi cac doanh nghiép tai Viét Nam d va dang c6 nhitng nhan thirc va ¥ dinh vé
viéc 4p dung moé hinh KDTH. Tuy nhién, nhitng cam két rd rang ctia doanh nghiép trong
viéc thuc hién mo hinh KDTH 1a chua 10 rang
4.2. Két qua do luwdng tac dong ciia cac nhan td tai chinh va phi tai chinh dén y dinh
ap dung mé hinh Kinh doanh tuin hoan ciia cac doanh nghiép tai Viét Nam
4.2.1. Két qud thong ké mé ta
4.2.2. Két qua mé hinh phwong trinh céu tric
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Bdng 4.9. Bang két qud phan tich PLS-SEM chudn hod

Nhén td KV YD
NV Hé s6 0.242%**
sig (0.000)
KV Hé s6 0.205%**
sig (0.000)
CP Heé sb 0.325%** 0.166***
sig (0.000) (0.002)
AL Hé s6 0.118*
sig (0.021)
CN Heé s6 0.170%**
sig (0.003)
NL Hé so 0.036
sig (0.433)
ST Hé s6 0.102**
sig (0.048)

(Nguon: Két qua khdo sdt ciia NCS)

4.2.3. Kiém dinh gid thuyét nghién ciru

Can cr vao ¥ nghia gia tri va mirc y nghia sig. tai budc phan tich mé hinh ciu trac
binh phuong nhé nhat timg phan sau kiém dinh bootstrapping, luan an dua ra két luan
kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru giita cic nhéan t& anh huéng téi “Y dinh van dung
mo hinh KDTH” nhu trong Bang 4.12.
Nhu vy cac gia thuyét Hy, H,, Hz, Hs,, Hy, Hs, H, duoc chép nhan, gia thuyét Hy bi
bac bo.
4.3. Thao luan két qua nghién ciru

Nhém nhén t6 tai chinh

Thir nhat, “nguén von” cua doanh nghiép c6 anh huong dang ké ddi véi y dinh ap
dung md hinh KDTH cua doanh nghiép. Két qua nghién ctru phit hgp véi phét hién cia
De Jesus va Mendonga (2018), Aranda-Uson va cdng su (2019), Sinha (2020), Aloini va
cong su (2020).

Thir hai, két qua “loi ich kinh té ky vong” c6 tac dong dang ké t6i y dinh ap dung
mo hinh KDTH ciia doanh nghiép hoan toan phu hop voi trudng phai 1y thuyét hanh vi
ctia doanh nghiép khi cho ring muc tiéu 16n nhat ciia doanh nghiép 1a loi ich kinh té
(Farla va cong sy, 2012).

Thir ba, mbi quan hé tich cuc gitta “ndng lec qudn tri chi phi” va y dinh ap dung
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mo hinh KDTH cua doanh nghiép pht hop véi phét hién cta nhiéu tac gia trude d6 nhu
Rizos va cong su (2015), Bladley va cong su (2018), Kanzari va cong sy (2022) khi
nhan manh vé tAm quan trong cua ning luc quan tri chi phi trong dat dugc muc tiéu loi
ich kinh té ctia doanh nghiép khi 4p dung mé hinh KDTH.

Nhém nhén t6 phi tai chinh

Thir nhat, “dp lwc xd héi” ¢ tac dong dang ké dén ¥ dinh ap dung mé hinh KDTH
ciia doanh nghiép. Co thé thiy, ap luc cia doanh nghiép dén tir cac bén lién quan nhu
chinh phu, khach hang, cong dong vé viéc ap dung mé hinh KDTH. Két qua nghién ctru
phu hop vo1 cong trinh ctia Rivis va Sheeran (2003), Pratarelli (2010), Singh va cong su
(2018).

Thit hai, két qua nghién ctru cta ludn an vé “ndng lc cong nghé” mot lan nira
ching minh vai trd cta céng nghé trong chuyén d6i sang md hinh KDTH cta doanh
nghiép. Két qua nay ciing phu hop véi két qua nghién ctru cua cac hoc gia nhu Ahmad
va cong su (2014), Salisu va Bakar (2019), Sinha (2020).

Thir ba, “nguén nhdn lwc” khong c6 tac dong dén ¥y dinh ap dung moé hinh KDTH
ctiia doanh nghiép. Két qua nghién ctru dinh luong cta luan an khong chtng minh duoc
mbi quan h¢ gitra nguén nhén lyc va viéc thuc hanh mé hinh KDTH nhu két qua cua
mot s6 nghién ctru téng quan trudc d6 cia Rizos va cong su (2015), Lewandowski
(2016), Aloini va cong su (2020).

Thir tw, “ndng hec doi méi” co tac dong dang ké dén y dinh ap dung moé hinh
KDTH ctia doanh nghiép. Két qua cta ludn an phu hop véi nhitng nghién ciru cua
Antikainen va Valkokari (2016) hay Pieroni va cong su (2019).
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CHUONG 5. KHUYEN NGHI VA HAM Y CHINH SACH
5.1. Pinh huéng phat trién mé hinh kinh doanh tuin hoan tai Viét Nam
5.2. Mét s6 khuyén nghi va ham y chinh sach
5.2.1. Khuyén nghi déi véi doanh nghiép
Tang cudng nhan thire cia doanh nghiép vé loi ich kinh té cia mé hinh KDTH
Ung dung cong nghé dé tdi uu ning luc quan tri chi phi
Khuyén khich doanh nghiép d6i méi theo hudng sinh thai
Khuyén khich doanh nghiép ap dung cong nghé sé trong qua trinh san xuat
5.2.2. Khuyén nghi doi Vi cdc té chire tai chinh
Céc t6 churc tai chinh can ting cudong hoat dong cip tin dung xanh ddi véi cac doanh
nghiép 4p dung mo6 hinh KDTH.
5.2.3. Ham ¥ chinh sdich d6i Vdi co quan qudn ly nha nwéc
Can tang cuong vai trd cta nha nude trong nang cao ¥ dinh ap dung mé hinh KDTH cuia
doanh nghiép
Bo TN&MT can ting cudng thanh tra, xir phat trong linh vyc mdi truong cia doanh

nghiép.
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KET LUAN

Luan &n da dat dugc cac muc tiéu va nhi€ém vu nghién ctru, déng thoi tra 101 duoc
cac cau hoi nghién ciru dit ra & Phan M¢ dau. Luan 4n nay da xdy dung khung 1y thuyét
co s cho van dé nghién ctru 13 do ludng ¥ dinh cta doanh nghiép, cling nhu tong hop va
phat trién cac thang do. Phuong phap nghién ctru di duoc st dung 1a két hop phan tich
dinh tinh va dinh luong. Nghién ctru dinh lugng gém 2 budce 1a nghién ctru so bg va
nghién ctru chinh thirc (voi mau 1a 291 quan sat). Két qua nghién ctru da cho thay ba nhan
t6 tai chinh (ngudn von, loi ich kinh té ky vong, ning lyc quan tri chi phi) va ba nhén t6
phi tai chinh (&p luc xa hoi, nang lyc cong nghé, nang luc ddi moi) co tac dong tich cuc
(cing chiéu) va c6 tinh théng ké dén ¥ dinh ap dung mo hinh KDTH ctia doanh nghiép.
Trong hai nhém nhan t thi nhom nhén t tai chinh c6 mtc do tac dong dén y dinh ap
dung m6 hinh KDTH cuia doanh nghi¢p trong yéu. Nhu vay, cac muc ti€u, nhi€ém vy, cau
hoi nghién ciru ciia luan an da duoc giai quyét thoa dang.

Vi két qua nghién ctru ndy, luan an c6 gi tri ca vé mat 1y luan va thyc tién. Vé
mat 1y luan, ludn an c6 dong gop: (a) ddy co thé 1a mot trong nhitng nghién ctru dau
tién tap trung vé tic dong clia cac nhén t6 tai chinh va phi tai chinh dén y dinh 4p dung
mo hinh KDTH cuia cac doanh nghiép, két hop phuong phap dinh tinh va dinh luong;
(b) khang dinh su phu hop cta 1y thuyét hanh vi doanh nghiép, 1y thuyét cac bén lién
quan va vé hanh vi hoach dinh trong viéc do luong y dinh hanh vi ctua doanh nghiép;
(c) xay dung va kiém chtrng mé hinh nghién ctru tir su tong hop cic nghién ciru trude
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day; (d) luong hoa kha ning “ngudn vén”, “ning luc quan tri chi phi”, “loi ich kinh té
ky vong”, “ning luc cong nghé”, “ngudn nhan luc” trong mbi quan hé véi y dinh ap
dung m6 hinh KDTH cua doanh nghiép.

Vé mit thyc tién, luan an dong gop: (a) lam 1d vé thuc trang ap dung cac md
hinh KDTH tai Viét Nam théng qua tong quan cac cong trinh khoa hoc va khao sat
cac doanh nghiép tai Viét Nam; (b) nim bat dugc nhitng danh gia thyc té cua
cht/quan 1y cép cao ciia doanh nghiép vé cac md hinh KDTH théng qua phong van
sdu; (c) so sanh anh hudng ciia cac nhan to vi tri dia 1y va doanh thu thudng nién téi y
dinh 4p dung m6 hinh KDTH cua doanh nghiép.

Mic du vay, ludn an c6 mot sb han ché va tir d6 go1 mé cac hudng nghién cuu
moi tiép theo gén v&i boi canh va yéu cau quan tri dai hoc tai Viét Nam hién nay.

1. Han ché cia nghién ciru

a) Han ché vé ngi dung nghién ciru

Téng quan tai lidu cho thiy con mét sd nhan té khac co kha ning anh huéng dén
y dinh van dung mé hinh KDTH cta doanh nghiép. Tac gia chua tién hanh phan tich

va do ludng cac nhan t6 d6 trong bai luan 4n do nhing han ché vé thoi gian.
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b) Han ché vé mau nghién ciru

Luan &n méi chi st dung dir li¢u chéo (dugc thu thap mot lan tir cac dbi tuong
tal mot thoi diém), ma chua sir dung duoc dit liéu chudi thoi gian hodc dit liéu mang.
Néu luén an str dung cac dang dir liéu khac dé tang dg chinh xac cua cac uoc lugng do
sd quan sat duoc diéu tra theo ca thé va thoi gian, nghién ctru duoc dong thai thay dbi
clia cac cé thé theo thoi gian.

2. Cdc hwéng nghién ciu tiép theo

Thiic day doanh nghiép tai Viét Nam 4p dung mé hinh KDTH dang 13 mot van
dé duoc Pang va Nha nudc dic biét quan tm trong xu thé phat trién bén viing hién
nay. Do d6 chii dé nay chin chén s& thu hut sy quan tAm cta giéi hoc thuat trong linh
vuc kinh té, quan Iy. Tir cac han ché cia luan 4n va nhitng gi cac khoang tréng ciia céc
nghién ctru trude, ludn 4n goi ¥ mot s hudng nghién ctru trong van dé nay nhu sau:

Thit nhat, c6 thé ting cudng cac nghién ctru thyc nghiém dé 1am rd mdi quan hé
gilta cac nhan t6 tai chinh va y dinh caa doanh nghiép trong ap dung mé hinh KDTH
thong qua dir lidu thir cap thu thap qua bao céo ctia doanh nghiép trong mot thoi gian
dai. Pé co thé theo ddi sy anh huong mang tinh an trong thoi gian dai nhu vay, cac
nghién ctru méi can két hop sir dung nhiéu phwong phép thu thap va phan tich dit liéu,
bao gom ca dir lidu mot thoi diém va da thoi diém (longitudinal), da khong gian thi s&
c6 thé tra 101 cac cau hoi nghién ciru mot cach thuyét phuc hon.

Thir hai, trong twong lai, c6 thé xem xét cac nhan t6 khac anh c6 kha ning anh
hudng dén ¥ dinh cua doanh nghiép trong 4p dung moé hinh KDTH, dic biét 1a cac xu
huéng quan tri doanh nghiép méi trong cudc cach mang cong nghiép 4.0 va dodi méi
sang tao.

Tht ba, nén mé rong pham vi nghién ctru thong qua ¢& mau quan sat & cac
doanh nghiép Viét Nam dé tang tinh tin cdy, tinh dai dién cho téng thé hon. Cac
nghién ctru méi co thé tiép tuc kiém dinh thang do da phat trién trong nghién ctru nay

O cac boi canh moi trudong dé tim ra cac tri thire maéi trong linh vuc.
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