CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PO THAC Si

PINH HUONG UNG DUNG
NGANH: QUAN TRI KINH DOANH MA SO: 8340101

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 2147/QP-PHKT ngay 23/6/2023

ciia Hiéu truong Truong Pai hoc Kinh té)

PHAN |: GIOI THIEU CHUNG VE CHUONG TRINH PAO TAO
1. M@t s6 thong tin vé chwong trinh dao tao

- Tén nganh dao tao:

+ Tiéng Viét: Quan tri kinh doanh.

+ Tiéng Anh: Business Administration.

- Mai sb nganh dao tao: 8340101

- Ngén ngit dao tao: Tiéng Viét

- Trinh d6 dao tao:  Thac si

- Thoi gian dao tao: 2 ndm

- Tén vin bang sau khi tot nghiép:

+ Tiéng Viét: Thac si nganh Quan tri kinh doanh.

+ Tiéng Anh: The Degree of Master in Business Administration.

- Don vi dao tao: Truong Pai hoc Kinh té, DPHQGHN.
2. Muc tiéu caa chwong trinh dao tao
2.1. Muc tiéu chung

Chuong trinh dao tao cac thac si Quan tri kinh doanh (MBA) c¢6 kién thirc chuyén siu
trong linh vuc quan tri kinh doanh, c¢6 k¥ nang thuc hanh quan tri chuyén nghi¢p va hi¢u qua
dé co thé tro thanh cac doanh nhan va nha ldnh dao doanh nghiép véi tim nhin va tri thire vé
quén tri kinh doanh trong méi trudng toan cau, c¢6 nang lyc diéu hanh va t6 chic thyc thi cac
hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép trong bdi canh hoi nhip qudc té.
2.2. Muc tiéu cu thé
Chuong trinh Thac si nganh Quan tri kinh doanh dinh huéng tng dung duoc xay dung

nham muc tiéu trang bi cho ngudi hoc phuong phép tu duy khoa hoc, ¢6 tu duy chién lugc va
cac k¥ nang tac nghiép cu thé vé cac linh vuc nhu: Lanh dao trong t6 chirc, Quan tri Marketing,

Quan tri ngudn nhan lyc, Quan tri tai chinh, Quan tri du 4n, Quan tri rui ro.... Ngudi hoc cling



c6 cac k¥ niang giai quyét van dé va ra quyét dinh trong bdi canh thong tin bat ddi xing, dugc
trang bi nén tang dao duc kinh doanh va van hoa doanh nghiép, biét thuc hién trach nhiém x4
hoi ctia doanh nghiép mot cach ding dan dé hai hoa cac loi ich trong xa hoi.
3. Thong tin tuyén sinh
3.1. Hinh thirc tuyén sinh

- Xét tuyén thang theo Hudng din tuyén sinh sau dai hoc hang nim ctia Pai hoc Quéc

gia Ha No1.

- Xét tuyén (bao gdm danh gia hd so va phong vin)
3.2. Poi twong tuyén sinh
3.2.1. Piéu kién vin bang

Nganh phit hop khong phai hoc bo sung kién thirc

- Nhém 1: C6 bang tét nghiép dai hoc nganh Quan trj kinh doanh hozc nganh Kinh té
c¢6 dinh hudng chuyén nganh/chuyén sau vé Quan tri kinh doanh duoc du thi ngay.

Nganh phut hop phii hoc bo sung kién thirc

- Nhom 2: C6 bang t6t nghiép dai hoc cac nganh thudc nhom nganh Kinh té hoc, Kinh
doanh, Tai chinh — Ngan hang — Bao hiém, Ké toan — Kiém toan, Quan tri - Quan 1y dugc du
thi sau khi hoan thanh chuong trinh bé sung kién thirc gdm 05 hoc phan (15 tin chi).

- Nhém 3: Co bang tbt nghiép dai hoc mdt s6 nganh khac dugc du thi sau khi hoan
thanh chuong trinh b6 sung kién thirc gdm 09 hoc phan (27 tin chi).
3.2.2. Diéu kién vé ngoai ngi

C6 trinh do ngoai ngit bac 3 theo khung nang lyc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam
hodc tuong duong.
3.2.3. Diéu kién tham nién cong tac

- Thi sinh c6 bang tt nghiép dai hoc thudéc Nhém 1 va 2: Khong yéu cau kinh nghiém
cong tac;

- Thi sinh c6 bang tt nghiép dai hoc thuoc Nhém 3: Phai c6 t6i thiéu 02 nim kinh
nghiém lam viéc trong linh vuc dang ky du thi.
3.3. Danh muc cdac nganh phu hop

Nganh phi hgp khéng phai hoc bo sung kién thirc: nganh Quan tri kinh doanh, nganh

Kinh té c¢6 dinh hudng chuyén nganh/chuyén sau vé Quan trj kinh doanh;

Nganh phu hep phii hoc b sung kién thire



- Danh muyc cic nganh gan: cac nganh thuéc nhém nganh Kinh té hoc, Kinh doanh,
Tai chinh — Ngan hang — Bao hiém, Ké toan — Kiém toan, Quan tri - Quan 1y.

- Danh myc cic nganh khac: nganh Quéc té hoc, Gido duc chinh tri, Ngo6n ngit Anh;
cac nganh thudc linh vuc Khoa hoc xa hdi va hanh vi (trir cac nganh thuéc nhém nganh Kinh
té hoc), Bao chi va thong tin, Toan va Thong ké, May tinh va Coéng nghé thong tin, Cong nghé
k¥ thuat, Ky thuat, Kién tric va xay dung; Nong, 1am nghi¢p va thuy san; Du lich, khach san,
thé thao va dich vu c4 nhan.

3.4. Danh muc cdc hoc phan bé sung kién thirc
- Péi véi doi tuong thudéc Nhom 2, danh muc cac hoc phﬁn bo sung kién gém 05 hoc

phan (15 tin chi).

TT Hoc phin S tin chi
1 Kinh t& vi mo 3
2 Kinh t& vi mo 3
3 Quan tr1 hoc 3
4 Nguyén ly Quan tri Kinh doanh 3
5 Nguyén ly Marketing 3
Tong cong 15

- Pbi v6i doi tuong thudéc Nhom 3, danh muc cac hoc phén bo sung kién gém 09 hoc
phan (27 tin chi).

TT Hoc phan S6 tin chi

Kinh té vi md 3

|

Kinh té vi mo

Quan tr1 hoc

Nguyén ly Quan tri Kinh doanh

Nguyén ly Marketing

Vian héa doanh nghi¢p va dao duc kinh doanh

Quan tri tai chinh

Quan tri nguodn nhan lyc
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3.5. Du kién quy mé tuyén sinh: 180 hoc vién/nim

PHAN II. CHUAN PAU RA CUA CHUONG TRINH PAO TAO
1. Chuin dau ra vé kién thirc
1.1. Kién thirc chung trong PHQGHN

PLO1: Ngudi hoc ¢6 hiéu biét vé thé gidi quan, c6 phuong phap luan triét hoc Mac —
Lénin; c6 trinh d6 ngoai ngir (tiéng Anh) twong dwong Bac 4 theo Khung nang lyc ngoai
ngit 6 bac dung cho Viét Nam va st dung dugc nhitng kién thirc nay trong hoc tip, nghién
ctru va diéu hanh doanh nghiép phu hop véi bdi canh hdi nhap qudc té.

1.2. Kién thirc nhém chuyén nganh

PLO2: Nguoi hoc nim virng nhitng kién thitrc chuyén siu vé tu duy chién lugc, biét
hoach dinh chién lugc kinh doanh.

PLO3: Ngudi hoc 1am chii duoc nhitng kién thirc co ban va chuyén siu vé 1anh dao
trong t chire, quan tri marketing, quan tri nguén nhan lyc, quan tri cong nghé, quan tri tai
chinh, quéan tri du an...

1.3. Kién thirc chuyén nganh
PLO4: Ngudi hoc ¢ kha nang van hanh va trién khai duoc cac chién luge kinh doanh
ctia doanh nghiép/td chire; giai quyét duoc cac tinh hudng phirc tap trong kinh doanh va
dua ra dugc cac quyét dinh quan trj dung dan phu hop véi dao due kinh doanh va van hoa
doanh nghiép.

PLO05: Nguoi hoc van dung duoc nhiing kién thirc chuyén mon sau vé céc linh vuc hoat
dong kinh doanh nhu quan tri marketing, quan tri nguon nhén lyc, quan tri tai chinh, quan
tri chudi cung irng, quan tri su thay doi, quan tri rui ro.... vao diéu hanh, quan tri cac doanh
nghiép trong méi truong toan cau.

PLOG6: Nguoi hoc biét thuc hién trach nhiém xa hoi cta doanh nghi¢p mot cach ding
dan dé hai hoa céc 1oi ich trong x4 hoi va phat trién doanh nghiép bén vimg.

2. Chuin diu ra vé ki ning
2.1. Ki nang cirng

PLO7: Ngudi hoc c6 kha ning phan tich, ddnh gia va du béo c6 luan ctr khoa hoc vé

nhing thay d6i ciia méi truong kinh t& vi mé cling nhu méi trudng hoat dong kinh doanh

tir 46 dua ra cac quyét sach dung dan cho chién lugc phat trién doanh nghiép trong dai han.



PLOS8: C6 ning lyc diéu hanh cac nghiép vu quan tri kinh doanh ctia doanh nghiép mot
cach khoa hoc va hi¢u qua.
2.2. Ki niing mém
PLO9: K§ ning c4 nhan: C6 k¥ ning 1anh dao ban thin va lanh dao t6 chirc; sang tao
va van dung cac kién thirc 1y luan, phat huy cac kinh nghiém cta ban than trong viéc phan
tich va xtr 1y cac tinh hudng quan tri kinh doanh.
PLO10: Lam viéc theo nhom: C6 k¥ nang phdi hop xdy dung va trién khai du 4n kinh
doanh.
PLO11: K¥ ning sir dung ngoai ngit: Str dung duoc tiéng Anh tuong duong mirc B2
hodc bac 4/6 cia Khung nang lyc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam.
3. Vé mirc dd tw chii va trach nhiém
PLO12: Nguoi hoc c6 kha nang doc 1ap, tu chu, thich nghi v&1 cac moi truong lam viée
khac nhau; C6 ning luc dan dat vé chuyén mon, c6 kha nang chi dao va t6 chire thuc hién
cac hoat dong quan tri doanh nghiép; C6 sang kién trong qua trinh thyc hién nhiém vu dugc
giao; Co nang lyc 1ap ké hoach, diéu phdi, phat huy tri tué tap thé; c6 nang lyc danh gia va
cai tién cac hoat dong quan tri trong doanh nghiép; Co6 y thirc, trung thuc va tu chiu trach
nhiém trudc nhitng hanh vi va quyét dinh ctia minh trong cong viéc; Co ¥ thirc bao vé moi
truong, co trach nhiém xa hoi, bao vé loi ich cong déng.
4. Nhirng vi tri cong tic ma ngudi hoc c6 thé dam nhiém sau khi tot nghiép
Tét nghiép chuong trinh thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh dinh huéng tng
dung, nguoi hoc co thé dam nhiém mét trong sb céc vi tri cong tac sau:
Nhom 1: Nha quan 1y cép trung tai cdc doanh nghiép trong va ngoai nudc.
Nhom 2: Chu doanh nghiép, giam ddoc diéu hanh (CEO) tai cac doanh nghiép trong va
ngoai nudc.
5. Kha ning hoc tip, nang cao trinh dd sau khi tét nghiép
Sau khi tét nghiép, hoc vién ¢ du kién thirc, ning luc chuy@n mdn va ki ning nghé
nghiép dé tiép tuc hoc tap, nghién ciru sau hon & bac tién si tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi
Véi cac diéu kién xét tuyén twong tng theo quy dinh hoic c6 thé tiép tuc theo hoc céc

chuong trinh dao tao trong va ngoai nudc theo nhirtng chuy&n nganh phu hop.



PHAN III: NOI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO

1. Toém tit yéu ciu chwong trinh dao tao

Tong s0 tin chi cua chuong trinh dao tao:

65 tin chi, trong do:

- Khéi kién thtc chung: 9 tin chi
- Khdi kién thirc co s va chuyén nganh: 41 tin chi
+ Bit budc: 25 tin chi
+ Tu chon: 16/36 tin chi
- Thuyec tap thuc té va tot nghiép: 15 tin chi
+ Chuyén dé Thuc tap thuc té 1: 03 tin chi
+ Chuyén dé Thuc tap thuc t&2: 03 tin chi
+ Pé an tot nghiép: 09 tin chi
2. Khung chwong trinh dao tao
S6 gio tin chi C';Acahsoc
~ X " p £ .. 0
T Ma S(; Tén hoc phan So t:n ] Hoat ohin
hoc phan chi Ly 26 Tu "
£ ong tien
thuyet ) hoc B
nhom quyet
| | Khoi kién thirc chung 9
Triét hoc
1 | PHI5003 (Philosophy) 4 60 0 0
Tiéng Anh B2
2 | ENG5002 (English B2) 5 20 50 5
Il | Khdi kién thirc co sé va chuyén nganh 41
1.1 | Cdc hoc phdn bit bugc 25
Quan tri chién lugc nang cao
3 | BSAGO04 (Advanced Strategic Management) 3 25 20 0
Quan tri Marketing nang cao
4 | BSAGLOS (Advanced Marketing Management) 3 25 20 0
Quan trj ngudn nhan luc ning cao
5 | BSA6016 | (Advanced Human Resource 3 25 20 0
Management)
Pao duc kinh doanh va van hoa
doanh nghiép trong hoi nhap quéc té
6 | BSAGLLS (Business Ethics and Corporate 3 25 20 0
Culture in International Integration)
Lanh dao trong t6 chuc
7| BSAGOLS (Leadership in Organizations) 2 15 15 0




S6 gio tin chi

M3 sb

~ X o h o cac hoc
T Ma S(; Tén hoc phan So t}n , Hoat oh An
hoc phan chi Ly 5 Tu "
£ ong tién
thuyet ) hoc .
nhom quyet
g | BSAGos1 | Quan ri phit trién bén viing > | 20 | 10| o
(Sustainability management)
Quan tri san xudt tic nghiép nang cao
9 | BSA6017 | (Advanced Production and Operation 3 25 20 0
Management)
Quan tri cong ngh¢ nang cao
10 | BSA6329 | (Advanced Management of 3 25 20 0
Technology)
Quan tri cong ty nang cao
11} BSAG021 (Advanced Corporate Governance) 3 25 20 0
11.2 | Cdc hoc phin ti chon 16/36
12 | BSAB0OL Céc ly thuyét quan tri hién d.e_u 5 20 10 0
(Modern management theories)
13 | BSAg102 | Quan ri doi mdi sing tao 2 | 20 | 10 | o
(Innovation Management)
Céc thi truong va dinh ché tai chinh
14 1 INE60O8 (Financial Institutions and Markets) 2 20 10 0
K¢é todn quan tri ning cao
15 | FIB 6008 (Advanced Managerial Accounting) 2 20 10 0
Ra quyét dinh quan trj
16 | BSAG019 (Managerial Decision Making) 2 20 10 0
Quan trj chudi cung g
171 INE6102 (Supply Chain Management) 3 30 15 0
Quan hé cong ching
18 | BSA6025 (Public Relation) 2 20 10 0
Quan tri rui ro nang cao
19 | BSA63Z6 (Advanced Risk Management) 2 20 10 0
20 | BSAG027 | 1inh than doanh nghicp 2 20 | 10 0
(Entrepreneurship)
Quan tri tai chinh doanh nghiép nang
21 | BSA6003 | cao (Advanced Corporate 3 25 20 0
FinanceManagement)
Quan tri du an nang cao
22 | BSAb234 (Advanced Project Management) 2 20 10 0
Quan tri thuong hi¢u nang cao
23 | BSAB23S (Advanced Brand Management) 2 20 10 0
Hanh vi t6 chirc ning cao
24 | BSAbLA2 (Advanced Organizational Behavior) 2 20 10 0
25 | INE6020 Kinh doanh quoc té: Thach thirc trong 3 30 15 0

boi canh canh tranh toan cau




S6 gior tin chi '\,/'ahs"
~ A A A A . cac noC
T Ma S(; Tén hoc phan So t}n , Hoat oh An
hoc phan chi Ly 5 Tu "
£ ong tién
thuyet ) hoc B
nhom quyet
(International Business: Challenges
of Global Competition)
Thwong mai dién tir: Ly thuyét va
ung dung
26 | INE6116 (E-Commerce: Theories and 2 20 10 0
Application)
Quan trj tai chinh quc té
21 | BSAGD22 (International Finance Management) 3 30 15 0
Il Thuec tap thuc té va tét nghiép 15
28 | BSAG049 Chuyén d‘_e thuc tap thuc te 1 3 0 45 0
(Internship 1)
29 | BSAG050 Chuyén d‘.e thuc tap thuc té 2 3 0 45 0
(Internship 2)
Dé 4n tét nghiép
30 | BSAB0S2 (Graduation Thesis) o 0 0 135
Tong cong 65

Ghi chl: Hoc phan Tiéng Anh B2 la hoc phan diéu kién, dwoc tinh vdo tong sé tin chi
ciia chwong trinh ddo tao, nhung két qua danh gid hoc phan nay khéng tinh vdao diém
trung binh chung tich liiy.




3. Ma tran déng gop ciia cac hoc phin trong CTPT véi chuin diu ra cia CTPT

STT Ma ?Qc Mai chuén diu ra
phan
Tén hoc phan PLOl1 | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLO5 | PLOG6 | PLO7 | PLO8 | PLO9 | PLO10 | PLO11 | PLO12
1 Triét hoc PHI5003 4 4
2 | Tiéng Anh B2 ENG5002
e 1 ix A BSA
Quan tri chién lugc nang cao 16004 4 3 4 4 3 3 3 3 3 2
4 | Quan trj Marketing ndng cao | BSA6105 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2
Quan tri ngudn nhan lyc nang 4 4 3 4 3 3 3 3 3
5 | cao BSA6016
Pao dirc kinh doanh va van
hoa doanh nghiép trong hoi 3 3 4 3 4 3 3 3
6 | nhdp quoc te BSA6115
7 | Lanh dao trong td chuc BSA6018 3 4 4 4 3 3 4 4 3
g | Quan tri phat trién bén viing BSA6017 3 4 3 4 4 4
e A A nohie
QAuan ri san xuat tac nghiép 3 3 3 4 3 3 3 3
9 | néng cao BSA6017
10 | Quan tri cong nghé ndng cao | ggAE329 3 4 3 4 3 3 3 3
11 | Quén tri cong ty nang cao BSA6021 4 4 3 4 3 3 4 3 3
12 Cac ly thuyét quan tri hién dai BSA6001 3 4 4 4 3 4 4 3 3
13 | Quén tri d6i moi sang tao BSA6102 2 3 3 4 3 3 3 3
Céc thi truong va dinh ché tai 3 3 4 3 3 3
14 | chinh INE6008




STT

Ma hoc

Ma chuan dau ra

phén
Tén hoc phan PLO1 | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLOS | PLO6 | PLO7 | PLOS | PLO9 | PLO10 | PLO11 | PLO12

15 Ké toan quan tri ning cao BSA6010 3 4 4 3
16 | Ra quyét dinh quan tri BSAG0O19 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3
17 | Quén tri chudi cung Gng INE6102 2 3 4 3 3 3 3
18 | Quan hé cong ching BSA6025 3 3 4 3 3 3 3 3 3
19 | Quan tri rui ro nang cao BSA6326 3 3 4 3 3 3 3 3
20 | Tinh than doanh nghiép BSAG6027 3 4 4 3 3 3 3 2
21 I?;;I;;r;;?gcggh o BSA6003 2 4 4 4 4 3 3 3
22 | Quan tri du 4n nang cao BSA6234 3 4 4 4
23 | Qudn tri thuong hi¢u ndng cao | gsA6235 3 4 3 3 3 4 4 3
24 | Hanh vi t6 chirc nang cao BSA6142 3 3

Kinh doanh guéc te: Thach

thirc tr‘ong boi canh canh tranh 3 3 3 4 3 3 3 3
25 | toan cau INE6020
26 tTh}:K:tj%/f ljrluj fllllntgu N INE6116 3 3 3 3 3 3 3 3
27 | Quan tri tai chinh quéc té BSA6022 3 4 3 3 3 4 2
28 | Chuyén dé thuc tap thuc té1 BSA6049 3 3 3 3 3 4 3 3
29 | Chuyén dé thuc tap thuc té 2 BSA6050 4 4 3 3 3 4 3 3
30 Dé 4n tt nghiép BSA6052 4 4 3 3 3 4 3 3
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