CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PO TIEN SI
NGANH: QUAN TRI KINH DOANH
MA SO: 9340101
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 2102/0D-DHKT, ngay 21 thing 6 nam 2023
cua Hiéu tridng Trieong Dai hoc kinh té - DPHOGHN)

PHAN I: GIOI THIEU CHUNG VE CHUONG TRINH PAO TAO

1. M@t sb thong tin vé chuyén nganh dao tao
- Tén chuyén nganh dao tao:

+ Tén tiéng Viét: Quan tri kinh doanh

+ Tén tiéng Anh: Business Administration
- Tén nganh dao tao:

+ Tén tiéng Viét: Quan tri kinh doanh

+ Tén tiéng Anh: Business Administration
- M4 s6 nganh dao tao: 9340101
- Ngdn ngir dao tao: Tiéng Viét
- Trinh d6 ddo tao: Tién si
- Thoi gian dao tao chuan: 03 nam dbi voi ngudi ¢6 bang thac si, 04 nam ddi v6i ngudi
chua c6 bang thac si
- Tén van bang sau khi tt nghiép:

+ Tén tiéng Viét: Tién si nganh Quan tri kinh doanh

+ Tén tiéng Anh: The Degree of Doctor of Philosophy in Business Administration
- Pon vi dao tao: Trudng Pai hoc Kinh té, Dai hoc Qudc gia Ha Noi
2. Muc tiéu cia chwong trinh dao tao
2.1. Muc tiéu chung

Chuong trinh nham ddo tao cac tién si chuyén nganh Quan tri kinh doanh, thuc
hién dugc cac nghién ctru mot cach doc l1ap va co y tudng nghién cau riéng ctia minh,
c6 thé dua ra duoc cé&c luan cir khoa hoc vé linh vyc quan tri kinh doanh trén phuong
dién 1a cac chuyén gia, gop phan cung cap céac co s khoa hoc cho viéc hoach dinh chinh
sach phét trién ciing nhu diéu hanh doanh nghiép. Nguoi hoc sau khi nhan dwoc hoc vi
tién si co thé tré thanh cac chuyén gia nghién ctu, giang vién dai hoc, tu van cao cép,
cac nha hoach dinh chinh sach trong linh vuc quan tri kinh doanh hoc céc vi tri cap cao

trong cac doanh nghiép



2.2. Muc tiéu cu thé

Ky hiéu . X
. Noi dung chi tiet
muc tiéu
Biét 4p dung céc kién thirc tong quan, phwong phép luan, phwong phap
nghién ctiru cua nganh/linh vuc quan tri kinh doanh dé phan bién, 1ap
PO1 luan va tu duy khoa hoc trong linh vuc quan tri kinh doanh, tir @6, nang
cao nang luc nghién ciru doc 1ap, tu van hoic to chirc nghién cau cac dé
tai, du 4n nghién ciru trong nude va quoc té.
- Van dung hiéu qua cac kién thirc du bao, phan tich, phan bién, hoach
dinh, thuc thi chinh sach trong linh vuc quan tri kinh doanh.
503 Ap dung céc k¥ nang tu duy khoa hoc vao qué trinh xay dung, ban hanh
va to chuc thuc hién cac quyét dinh quan tri tai doanh nghiép va to chuic.
504 C6 kha ning phat hién, phan tich, danh gia sy tuong tac giira c4c nhan to
trong linh vuc quan tri kinh doanh, theo ca cach tiép can vi mé va vi mé.
P05 Pua ra cach tiép can méi, cach ly giai méi mot cach khoa hoc, phit hop
véi thuc tidn cac nghién ciru vé quan tri kinh doanh va doanh nghiép.

3. Théng tin tuyén sinh
3.1. Hinh thsc tuyén sinh

Xét tuyén theo quy dinh caa Dai hoc Qudc gia Ha Noi.

3.2. Poi twong tuyén sinh

3.2.1. Yéu cdu vé vin bang

- C6 bang dai hoc chinh quy hang Gioi tré 18n nganh/chuyén nganh Quan tri kinh doanh.

- C6 bang thac si nganh/chuyén nganh Quan tri kinh doanh hoic nganh/chuyén

nganh phu hop véi nganh Quan tri kinh doanh.

* Trong truong hop ngudi dy tuyén c6 bang dai hoc hoic thac s phu hop véi nganh

du tuyén vé chuy@n mén nhung khdng duoc quy dinh trong Danh muc giéo duc, dao tao
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dai hoc, thac si cua B Gido duc va Dao tao thi diéu kién hop 1& vé van bang cua ngudi
du tuyén s& do Hoi ddng tuyén sinh quyét dinh va c6 bao céo Dai hoc Quéc gia Ha Noi.

*Vin bang do co sd gido duc nudc ngoai cap phai thuc hién thu tuc céng nhan theo
quy dinh hién hanh.

3.2.2. Y&u cau vé kinh nghiém nghién citu

Trong thoi han 36 thang tinh dén ngay ding ky du tuyén 1a tac gia hoic dong tac
gia cua téi thiéu 01 cong bd khoa hoc. Cong b khoa hoc cd thé 1a bai béo thudc tap chi
khoa hoc chuyén nganh hoic bao cao khoa hoc ding tai ki yéu cua cac hoi nghi, hoi thao
khoa hoc qudc gia hoic quéc té co phan bién, ¢ ma sé xuat ban ISBN lién quan dén
linh vuc hodc dé tai nghién ciu, duoc hoi dong chirc danh gido su, phd gido su cua
nganh/lién nganh céng nhan.

3.2.3. Y8u cdu Vé nang lyc ngogi ngi

Nguoi dy tuyén phai dat yéu cau vé ning luc ngoai ngit phil hop véi chuan dau ra
Vvé ngoai ngir cua chuong trinh dao tao dugc minh chiing bang maot trong nhitng vin
bang, chiing chi sau:

- Bang tét nghiép trinh d6 dai hoc trd 1én do mét co sé dao tao nudc ngoai, phan
hiéu ctia co s& dao tao nudc ngoai & Viét Nam hoic co so dao tao cua Viét Nam cap cho
ngudi hoc toan thoi gian bang tiéng nudc ngoai;

- Bang tét nghiép dai hoc nganh ngdn ngir nudc ngodi hoic su pham tiéng nudc
ngoai do céac co sé dio tao cua Viét Nam cap;

- C6 chirng chi ngoai ngr trinh d6 twong dwong trinh d6 bac 4 theo khung nang
ngoai ngit 6 bac diing cho Viét Nam trong thoi han 2 nam ké tir ngay thi chitng chi ngoai
ngir dén ngay dang ky du tuyén duoc cap boi cac co sd dugc Bo Gido duc va Pao tao
va Pai hoc Quéc gia Ha Noi chap nhan.

3.2.4. Y&u cdu vé tham nién cong tac

Nguoi du tuyén vao chuong trinh dao tao tién st Quan tri kinh doanh can ¢ it nhat
2 nam lam viéc chuyén mon trong linh vyc cua chuyén nganh dang ky du thi (tinh tir
ngay ky quyét dinh cong nhan tét nghiép dai hoc dén ngay dang ky du thi).

3.2.5. C4c yéu cau khac

- Ly lich ban thén rd rang, khdng trong thaoi gian thi hanh &n hinh sy, ki luat tir muac

canh cao tro I1én.

- C6 du suc khoe dé hoc tap.



-C6 dé cuong nghién clru, trong d6 néu rd tén dé tai dy Kién, linh vuc nghién cuu;
ly do lwa chon linh vuc, dé tai nghién ctu; gian luoc vé tinh hinh nghién ciru linh vuc
d6 trong va ngoai nudc; muc tiéu nghién ciu; mot sé noi dung nghién cau chu yéu;
phuong phap nghién ciru va du kién két qua dat duoc; ly do lra chon don vi dao tao; ké
hoach thuc hién trong thoi gian dao tao; nhirng kinh nghiém, kién thirc, su hiéu biét ciing
nhu nhitng chuan bi cua thi sinh cho viéc thuc hién luan an tién si. Trong dé cuong co
thé dé xuat can bo hudng dan.

- C6 thu gi6i thiéu cua it nhat 01 nha khoa hoc ¢6 chirc danh gido s, phé gido su
hoac hoc vi tién si khoa hoc, tién si da tham gia hoat dong chuyén mén véi nguoi dy
tuyén va am hiéu linh vuc chuyén mon ma nguoi dy tuyén dy dinh nghién ciu.
3.3. Danh muc chuyén nganh phu hep
3.3.1. Vén bang cir nhan
STT M4 sé Nganh/Chuyén nganh Ghi cha

1 7340101 Quan trj kinh doanh

3.3.2. Van bang thac si

Danh myc nganh pht hep khéng phdi hoc bé sung kién thirc:

STT M3 sb Nganh/Chuyén nganh Ghi chu

1 8340101 Quan tri kinh doanh
Danh muc nganh pht hep phdi hoc bé sung kién thic:

STT M4 s6 Nganh/Chuyén nganh Ghi chu
1 8340401 Khoa hoc quan ly
2 8340402 Chinh séach céng
3 8340403 Quan ly cbng
4 8340404 Quan tri nhan luc
5 8340405 Hé thong thong tin quan ly
6 8340406 Quan tri van phong
7 8340412 Quan ly khoa hoc va céng nghé
8 8310101 Kinh té hoc
9 8310102 Kinh té chinh tri
10 8310104 Kinh té dau tu
11 8310105 Kinh té phat trién
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STT M4 sé Nganh/Chuyén nganh Ghi chu

12 8310106 Kinh té quoc té

13 8310107 Théng ké kinh té

14 8310108 Toan kinh té

15 8340410 Quan ly kinh té

16 8340121 Kinh doanh thuong mai

17 8340201 Tai chinh - Ngan hang

18 8340204 B4o hiém

19 8340301 Ké toan

20 8380107 Luat Kinh té

21 8310105.01 Chinh sach céng va phat trién

22 Chuyen r;génh Quan tri cac to chuc tai chinh
thi diém

”s Chuyén tlgénh Quan tri céng nghé va phat trién doanh
thi diém nghiép

24 Chuyen r;génh Cong nghé tai chinh
thi diém

3.4. Danh muc hoc phan bé sung kién thize cho déi twong nganh phu hep phdi hoc

bé sung kién thic

STT HQC PHAN SO TIN CHI
1 Quan tri chién lugc nang cao 03
2 Quan tri nguon nhan lec nang cao 03
3 Quan hé cong ching 02
Tong so 08

3.5. Dwr kién quy mo tuyén sinh: 7-15 nghién ciru sinh/nam.



PHAN I1: CHUAN PAU RA CUA CHUONG TRINH PAO TAO
1. Vé kién thirc

- PLO1: Hiéu va van dung dugc cac kién thirc chuyén sau, tién tién va toan dién
thudc nhom chuyén nganh quan tri kinh doanh vao thuc tién.

- PLO2: Lap luan - phén tich cac chinh s&ch va céc hoat dong quan tri kinh doanh.

- PLO3: Ap dung cac kién thtc vé quan tri kinh doanh trong trién khai, tong két,
danh gia va phan bién cac chinh sach trong linh vuc quan tri kinh doanh;

- PLO4: Trién khai, danh gia hoat dong quan tri va cd k¥ nang xt ly tét cac tinh
hudng dat ra trong bdi canh hoi nhap va canh tranh toan cau ngay cang phic tap.

- PLO5: Xay dung va tham dinh duoc chién lugc, ké hoach phét trién cac td chic
kinh té - x& hoi.

2. Vé k¥ ning
2.1. Ky ning nghé nghiép

- PLO6: C6 tu duy nghién ctru doc lap, sang tao, ning lyc céch tiép can hé cd thong
d6i voi cac van dé vé quan tri kinh doanh.

- PLO7: C6 k§ nang phat hién, phan tich cac van dé phuc tap phat sinh trong linh
vuc quan tri kinh doanh va dua ra duoc cac giai phap sang tao dé giai quyét van de.

- PLOS8: C6 nang lyc ap dung nhiing van dé ly thuyét vao thyc tién xay dyung va
thuc thi chién lugc, chinh sach.

- PLO9: C6 nang lyc hoach dinh, chuyén gia cao cap vé phan bién chién lugc,
chinh sach va quyét dinh quan tri doanh nghiép & tim vi mé va vi mo.

2.2. Ky ndng bé tro

- PLO10: C6 k§y nang ty nghién ctru, tu van, xt ly tinh huéng, @ng phé véi su thay
d6i trong méi truong kinh doanh.

- PLO11: CO6 cac k¥ nang 1am viéc nhém; c6 ning luc tong hop, dan dit chuyén
mon dé xtr ly cac van dé ¢ nhiéu cap do khac nhau.

- PLO12: C6 k¥ nang giao tiép, thuyét trinh cac van dé vé chinh sach, chuong trinh
hanh dong cua céc td chuc; giao tiép duoc bang tiéng Anh véi trinh do tuong dwong bac
4/6 theo khung nang luc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam.

- PLO13: C6 kha ning thiét 1ap mang ludi hop tac qudc gia va qudc té trong hoat

dong chuyén mon.



3. V& niing lwe tw chii va trach nhiém

- PLO14: Trong hoat dong nghién citu khoa hoc phai chap hanh nghiém chinh luat
phap; bao vé bi mat qudc gia; vi lgi ich cua dat nudc.

- PLO15: C6 y thuc trach nhiém trong viéc dé xuét cac giai phap khoa hoc moi dé
xur ly cac tinh hudng va van dé quan tri phat sinh.
4. Vé vi tri lam viéc ctia nghién ciu sinh sau khi tét nghiép

NhOm 1: Chuyén gia phén tich, tw van vé quan tri

Tién si quan tri kinh doanh c6 da ning lyc chuyén mdn, k¥ ning va kha ning tu
duy doc lap dé co thé 1am viéc véi tu cach 1a cac chuyén gia ¢ trinh do cao trong viéc
phan tich danh gia, phan bién va tu van, hoach dinh, ...; chuyén vién tu van giam séat
viéc trién khai cac quyét dinh quan ly trong nhiéu to chirc khac nhau bao gém ca cac to
chuc quéc té.

Nhom 2: Nghién ciru vién va gidng vién qudn tri kinh doanh cé trinh dé cao

Tién si quan tri kinh doanh c6 kha niang ty nghién ctru, c6 di nang luc chuyén mén
dé tham gia giang day trong linh vuc & cac bac hoc tai cac co s nghién ciru, co so gido
duc dai hoc khéi nganh quan tri kinh doanh; NCS sau khi tét nghiép tién st QTKD c6
thé hoc sau tién si dé tro thanh cac chuyén gia phan tich, chuyén gia tu van cao cap; cac
nha lanh dao, c4c giang vién cao cap vé quan tri kinh doanh.

5. Ma tran dap wng muc tiéu dao tao chuin diu ra

CHUAN MUC TIEU PAO TAO
PAU RA PO1 PO2 PO3 PO4 PO5
PLO1 X
PLO2 X X
PLO3 X X
PLO4 X
PLO5 X
PLO6 X
PLO7 X X
PLOS X
PLO9 X X X
PLO10 X
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PHAN I11: NOI DUNG CHUONG TRIiNH PAO TAO
1. T6m tit yéu ciu chwong trinh dio tao
1.1. Péi véi nghién cieu sinh ¢6 bang thac si
Téng s6 tin chi phai tich liy: 90 tin chi, trong do:
- Phan 1: Céc hoc phan trong chuong trinh dao tao tién si: 10 tin chi
+ B3t budc: 8 tin chi
+ Tu chon: 2 tin chi
- Phan 2: Céc chuyén dé tién si, tiéu luan tong quan: 8 tin chi
+ Tiéu luan téng quan: 2 tin chi
+ Chuyén dé 1: 2 tin chi
+ Chuyén dé 2: 2 tin chi
+ Chuyén dé 3: 2 tin chi
- Phan 3: Nghién ctu khoa hoc (khéng tinh sé tin chi nhuwng la yéu cdu bt bugc trong
chuwong trinh dao tq0)
- Phan 4: Tham gia sinh hoat chuy@n mén, cdng tac tro giang va hd trg dao tao (1a yéu
cau bdt bugc véi NCS nhung khéng tinh s6 tin chi trong chwong trinh dao tao)
- Phan 5: Lu4n &n tién si: 72 tin chi
1.2. Péi véi nghién cizu sinh ¢6 bang cie nhan
Nghién ciru sinh phai hoan thanh céc hoc phan trong chuong trinh dio tao thac si (trir
hoc phan tiéng Anh B2 va B¢ an tét nghiép) va cac noi dung ciia chuong trinh dao tao
tién si cho nghién ctru sinh ¢6 bang thac si.
Tong so tin chi phai tich Iiy: 121 tin chi, trong do:
- Phan 1: Céac hoc phan b sung: 31 tin chi
+ Khai kién thizc chung: 4 tin chi
+ Khoi kién thize co sé va chuyén nganh: 27 tin chi
Bét budc: 25 tin chi
Tu chon: 2/10 tin chi
- Phan 2: Céc hoc phan trong chuwong trinh dao tao tién si: 10 tin chi
Bét budc: 8 tin chi
Tu chon: 2 tin chi
- Phan 3: Céc chuyén dé tién si, tiéu luan tong quan: 8 tin chi

+ Tiéu luan tong quan: 2 tin chi



+ Chuyén dé 1: 2 tin chi
+ Chuyén dé 2: 2 tin chi
+ Chuyén dé 3: 2 tin chi

- Phan 4: Nghién ctiru khoa hoc (khéng tinh sé tin chi nhung la yéu cau bdt bugc trong

chuwong trinh dao tq0)

- Phan 5: Tham gia sinh hoat chuy&n mén, cong tac tro giang va hd tro dao tao (1a yéu

cau bdt bugc véi NCS nhung khéng tinh s6 tin chi trong chwong trinh ddo tao)

- Phan 6: Lu4n &n tién si: 72 tin chi

2. Khung chwong trinh

2.1. Khung chwong trinh danh cho nghién ciru sinh c6 bang thac si

S6 gio tin chi Ma
Sé SO
T | Mmasé Hoc phin tin | Ly | Hoat| g, | hec
chi | thuyét dong hoc phAan
nhom tién
quyét
PHAN 1. CAC HQC PHAN TIEN SI 10
. Bat bugc 8
Thiét ké nghién ciu luan an
1 UEB 8001 (Research and Thesis Design) 3 30 15 0
Quan tri tri thuc
2 BSAS02L (Knowledge Management) 3 30 15 0
Ly thuyét quan tri kinh doanh hién
3 | BSA 8018 | dai 2 30 15 0
(Modern Business Theories)
Il. Tu chon 2/14
Nén tang phat trién doanh nghiép
4 BSA8121 | (Foundations of 2 20 10 0
Entrepreneurship)
Lanh dao ca nhan
5 BSA8112 (Self Leadership) 2 20 10 0
Quan tr thay doi trong to chirc
6 BSA8113 | (Organizational Change 2 20 10 0
Management)
DPo6i méi va sang tao trong kinh
7 | BSA 8002 | doanh 2 20 10 0
(Management of Innovation)
8 BSA 8015 | Nghién ctru dao dtrc kinh doanhva | 2 20 10 0
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S6 gio tin chi Ma
. )
So
. 5 ; . h
TT Ma so Hoc phan tin Ly HAoat Tw Qf
) « | dong : phan
chi | thuyet | ~, hoc A
nhom tién
quyét
van hoa doanh nghiép (Business
Ethics and Corporate Culture
Studies)
Phén tich Marketing
BSA 801 . ) 2 2 1
o SA 8016 (Marketing Analytics) 0 0 0
Quan tri trai nghiém khach hang
10 | BSA 8017 | (Customer Experience 2 20 10 0
Management)
PHAN 2. CAC CHUYEN PE TIEN SI VA TIEU .
LUAN TONG QUAN
11 | Bsagoog | Shuyéndel 2 0 0 | 30
(Optional topic 1)
Chuyén dé 2
12 BSA 4 . . 2
SA 800 (Optional topic 2) 0 0 30
Chuyén dé 3
13 | BSA 8005 (Optional topic 3) 2 0 0 30
14 | BSA 8014 | Tiéu luan tong quan 2 0 0 30

PHAN 3. NGHIEN CUU KHOA HQC

- Tham gia day du céc tai cac seminar khoa hoc, hoi nghi, hoi thao do Khoa/Vién/Trudng t6 chc,
quy dinh.

- Tham gia hoi thao khoa hoc trong nuéc va quic té.

- Tham gia truc tiép cac dé tai nghién ciru khoa hoc trong qua trinh ddo tao trinh d6 tién si, c6 lién
quan dén dé tai nghién ctu caa nghién cau sinh.

- B4o cdo trinh bay két qua hoat dong chuy@n mén caa minh tai hoi thao/toa dam/sinh hoat chuyén
dé do Khoa/Vién to chc.

- Cong b két qua nghién ciru cua luan an trén tap chi khoa hoc chuy@n nganh véi vai tro 12 tac gia
chinh (tac gia tén dau/tac gia lién he) c6 tong diém dat tir 2,0 tré 1én tinh theo diém téi da do Hoi
d6ng Gido su nha nudc quy dinh cho mdi loai ¢ng trinh (14 tac gia chinh, khong chia diém khi c6
ddng tac gia). Cac bai bao dang trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh trong nudc phai thudc
danh myc dugc Hoi dong Gido sw nha nude quy dinh khung diém danh gia téi thiéu 0,75 diém.
Cac cdng b qudc té phai duoc viét bang tiéng nudc ngoai va phai dap tng mot trong céc tiéu chi
sau:
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S6 gio tin chi Ma
. )
So
. X 3 . , H hoc
TT Ma so Hoc phan tin Ly Aoat Tw ‘i
) « | dong : phan
chi | thuyet | ~, hoc A
nhom tién
quyét

- CO toi thiéu 01 bai dang trén tap chi khoa hoc thugc danh muc Web of Science hoic Scopus (sau
day goi chung la danh muc WoS/Scopus);

- C6 01 bang phét minh sang ché/giai phap hiru ich da duoc cap va tdi thiéu 01 bai bao/bao céo
qudc té thudc mot trong cac 4n pham sau: (i) chuwong sach tham khao do cac nha xuat ban québc té
c6 uy tin phat hanh, hoic (ii) sach chuyén khao do c4c nha xuat ban c6 uy tin quéc té phét hanh,
hoac (iii) béo cao trong ky yéu hoi thao qudc té c6 phan bién, c6 ma sé ISBN, hoac (iv) bai bao
dang trén tap chi khoa hoc chuy@n nganh c6 uy tin ciia nuéc ngoai c6 phan bién, c6 ma sé ISSN;

- CO t6i thiéu 02 bai bao/béo cao quéc té thuoc mot trong cac an pham sau: (i) chwong sach tham
khao do cac nha xuat ban qudc té c6 uy tin phat hanh, hoac (ii) sach chuyén khao do cac nha xuat
ban c6 uy tin qudc té phat hanh, hoic (iii) bao céo trong ky yéu hoi thao quéc té co phan bién, cd
ma sé ISBN, hoic (iv) bai bao dang trén tap chi khoa hoc chuyén nganh cé uy tin cia nudc ngoai
c6 phan bién, c6 ma sb ISSN.

PHAN 4. THAM GIA SINH HOAT CHUYEN MON, CONG TAC TRQ GIANG VA HO
TRQ PAO TAO

- Tham gia day du cac seminar khoa hoc, hoi nghi, hoi thao, toa dam cap bé mén/khoa to chuc,
quy dinh;

- Tro giang bac dai hoc/thac si hodc huéng dan sinh vién, hoc vién thuc hanh, thuc tap;

- Huéng din khoa luan tét nghiép dai hoc hoic tham gia giang day, tro giang cac khoa dao tao,
bdi dudng ngan han do Khoa/Vién/Truong to chic.

PHAN 5. LUAN AN TIEN SI 72
15 | BSA9001 | Luin &n tién si 72 0 0 |1080
15.1 | UEB8002 | Béo cdo dé cuong nghién ciru 15 0 0 225
15.2 | UEB8003 | Bao céo co so ly luan 5 0 0 75
15.3 | UEB8004 | Bdo cdo phuong phap nghién ctru 7 0 0 105
154 | UEBSOOS Bé}o cé? két qua nghién cau va 15 0 0 225
thao luan
155 | UEBB00S Bé4o (ié.O tc‘ing thé luan an cap 15 0 0 225
chuy&n mon
15.6 | UEB8007 | B4o c4o luan &n cap cudi cling 15 0 0 225
Téng cong 90
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2.2. Khung chwong trinh danh cho nghién cizu sinh c6 bang ciz nhan

S6 gio tin chi Ma s6
5 Hoat hoc
TT M3 s6 Hoc phan tin Ly - | Tw | phan
, % | dong ‘x
chi | thuyet , hoc | tién
nhom | ° £
quyet
PHAN 1. CAC HQC PHAN BO SUNG 31
I. | Khdi kién thirc chung 4
Triét hoc
1 PHI 5003 L 4 45 15 0
(Philosophy)
I1. | Khdi kién thire co sé' va chuyén nganh 27
I1.1 | Cac hoc phan bdt bugc 25
Quan tri chién lugc nang cao
2 BSA 6004 _ 3 25 20 0
(Advanced Strategic Management)
Quan tri Marketing nang cao
3 BSA 6105 | (Advanced Marketing | 3 25 20 0
Management)
Quan tri nguon nhan lec nang cao
4 BSA 6016 | (Advanced Human  Resource | 3 25 20 0
Management)
Pao dirc kinh doanh va van hoa
doanh nghiép trong hoi nhap quéc
té
5 BSA6115 . . 3 25 20 0
(Business Ethics and Corporate
Culture in International
Integration)
Lanh dao trong to chirc
BSA 601 C . 2 1 1
0 SA 6018 (Leadership in Organizations) > > 0
Quan trj phét trién bén viing
7 BSA6051 - 2 20 10 0
(Sustainability management)
g BSA 6017 Quan tri san xuat tac nghiép nang 3 25 20 0

Cao
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S6 gio tin chi M4 so
A 50 Hoat h(’)‘c
TT Ma so Hoc phan tin Ly .. | Tw | phan
. % | dong ’ -
chi | thuyeét , hoc | tién
nhom | ° £
quyet
(Advanced Production and
Operation Management)
Quan tri cbng nghé nang cao
9 BSA 6329 | (Advanced Management of 3 25 20 0
Technology)
Quan tri cbng ty nang cao
10. | BSA 6021 | (Advanced Corporate | 3 25 20 0
Governance)
1.2 | Cac hgc phan tw chon 2/10
11 | BSA 001 Cac ly thuyét quan tri hién d.z_ﬂ ) 20 10 0
(Modern management theories)
12 | BSA 6027 Tinh than doanh_nghiép ) 20 10 0
(Entrepreneurship)
Quan tri du &n nang cao
13 BSA 6234 (Advanced Project Management ) 2 20 10 0
Quan tri thuong hiéu nang cao
14 | BSAB235 (Advanced Brand Management) 2 20 10 0
Hanh vi t6 chtic nang cao
15 BSA 6142 | (Advanced Organizational 2 20 10 0
Behavior)
PHAN 2. CAC HQC PHAN TIEN SI 10
. Bit budc 8
Thiét ké va nghién cau luan an
16 | UEB 8001 (Research and Thesis Design) 3 30 15 0
Quan tri tri thirc
17| BSASD21 (Knowledge Management) 3 30 15 0
Ly thuyét quan tri kinh doanh hién
18 | BSA 8018 | dai 2 30 15 0
(Modern Business Theories)
II. Tw chon 2/14
Nén tang phat trién doanh nghiép
19 | BSA8121 | (Foundations of 2 20 10 0
Entrepreneurship)
Lanh dao ca nhan
20 | BSA8112 (Self Leadership) 2 20 10 0
21 | BSA8113 | Quan tri thay ddi trong to chirc 2 20 10 0
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S6 gio tin chi M4 s6
" A 50 Hoat h(’)‘c
TT Ma so Hoc phan tin Ly .. | Tw | phan
, < | dong ’ A
chi | thuyet | _°, hoc | tién
nhom | ° £
quyet
(Organizational Change
Management)
Do6i mdi va sang tao trong kinh
22 | BSA 8002 |doanh 2 20 10 0
(Management of Innovation)
Nghién ctru dao durc kinh doanh
va van hoa doanh nghiép
23 | BSA SIS (Business Ethics and Corporate 2 20 10 0
Culture Studies)
Phan tich Marketing
24 | BSASULE (Marketing Analytics) 2 20 10 0
Quan tri trai nghiém khéach hang
25 | BSA 8017 | (Customer Experience 2 20 10 0
Management)
PHAN 3. CAC CHUYEN DPE TIEN ST VA TIEU .
LUAN TONG QUAN
BSA 8003 | Chuyén dé 1
26 (Optional topic 1) 2 0 0 30
BSA 8004 | Chuyén de 2
2 (Optional topic 2) 2 0 0 30
og | BSA8005 | Chuyén dé 3 | ) 0 0 20
(Optional topic 3)
29 | BSA 8014 | Tiéu luan tong quan 2 0 0 30

PHAN 4. NGHIEN CUU KHOA HQC

- Tham gia day du cac tai cac seminar khoa hoc, hoi nghi, hoi thao do Khoa/Vién/Trudng to chuc,
quy dinh.

- Tham gia hoi thao khoa hoc trong nuéc va quic té.

- Tham gia tryc tiép cac dé tai nghién cau khoa hoc trong qué trinh dao tao trinh d9 tién si, co
lién quan dén dé tai nghién ctu cia nghién ciu sinh.

- B4o c4o trinh bay két qua hoat dong chuy&n mén cua minh tai hoi thao/toa dam/sinh hoat chuyén
dé do Khoa/Vién t6 chuc.

- Cong bé két qua nghién cau cua luan an trén tap chi khoa hoc chuyén nganh véi vai tro 1a tac
gia chinh (tac gia tén dau/tac gia lién hé) c6 tong diém dat tir 2,0 tro 1én tinh theo diém tbi da do
Hoi ddng Gido su nha nude quy dinh cho mdi loai cong trinh (14 tac gia chinh, khong chia diém
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So gio tin chi Ma so
So hoc
. X A , , Hoat A
TT Ma so Hoc phan tin Ly .. | Tw | phan
, < | dong A
chi | thuyeét | °, hoc | tién
nhom £
quyet

khi c6 dong tac gia). Cac bai bao ding trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh trong nudc phai
thudc danh muc duoc Hoi dong Gido su nha nudc quy dinh khung diém danh gia ti thiéu 0,75
diém. Cac cong bd qubc té phai dugc viét bang tiéng nuéc ngodi va phai dap tng mot trong cac
tiéu chi sau:

- C06 t6i thiéu 01 bai ding trén tap chi khoa hoc thudc danh muc Web of Science hoic Scopus
(sau day goi chung la danh muc WoS/Scopus);

- C6 01 bing phéat minh sang ché/giai phap hiru ich da duogc cap va tdi thiéu 01 bai bao/bo céo
qudc té thuoc mot trong cac 4n pham sau: (i) chuong sach tham khao do céc nha xuat ban quéc
té c6 uy tin phat hanh, hoic (i) sach chuyén khao do cac nha xuat ban co uy tin qudc té phat
hanh, hoac (iii) bao céo trong ky yéu hoi thao quédc té co phan bién, c6 mé sé ISBN, hoic (iv) bai
bao dang trén tap chi khoa hoc chuyén nganh cé uy tin ciia nuéc ngoai co phan bién, c6 ma sb
ISSN;

- CO6 tdi thiéu 02 bai béo/bao céo quéc té thuoc mot trong cac an pham sau: (i) chuong sach tham
khao do céc nha xuat ban quéc té c6 uy tin phat hanh, hoic (ii) séch chuyén khao do cac nha xuat
ban ¢6 uy tin quéc té phat hanh, hoic (iii) bao cao trong ky yéu hoi thao qudc té cé phan bién, co
ma s6 ISBN, hoic (iv) bai bao ding trén tap chi khoa hoc chuyén nganh cé uy tin ciia nudc ngoai
c6 phan bién, c6 ma s6 ISSN.

PHAN 5. THAM GIA SINH HOAT CHUYEN MON, CONG TAC TRQ GIANG VA HO
TRQ PAO TAO

- Tham gia day du cac seminar khoa hoc, hoi nghi, hoi thao, toa dam cap boé mén/khoa to churc,
quy dinh;

- Tro giang bac dai hoc/thac si hodc huéng dan sinh vién, hoc vién thuc hanh, thuc tap;

- Huéng dan khéa luan tét nghiép dai hoc hodc tham gia giang day, tro giang cac khoa dao tao,
bdi dudng ngan han do Khoa/Vién/Truong to chic.

PHAN 6. LUAN AN TIEN SI 72
30 | BSA 9001 | Luin &n tién si 72 0 0 188
30.1 | UEB8002 | Béo cao dé cuong nghién ciu 15 0 0 225
30.2 | UEB8003 | Bao céao co so ly luan 5 0 0 75
30.3 | UEB8004 | B4o c4do phuong phédp nghién ctu 7 0 0 105
304 | UEBS005 Ba}o ca? ket qua nghién ctru va 15 0 0 975
thao luan
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S6 gio tin chi M4 s6
S6 Hoat hoc
TT M3 sb Hoc phan tin Ly P8 Ty | phan
, < | dong A
chi | thuyet | _°, hoc | tién
nhéom | ° £
quyet
305 | UEBS006 Bao ciao tcing thé luan an cap 15 0 0 275
chuyén mén
30.6 | UEB8007 | B&o cdo luan an cap cudi cling 15 0 0 | 225
Tong cong 121

Luu y:

- Truong hop can thiét, Hiéu truang c6 thé yéu cau NCS hoc bd sung nhitng hoc
phan can thiét trong hodc ngoai don vi dao tao giup NCS c6 di kién thirc va trinh do
chuyén mén thuc hién luan &n dya trén dé nghi cua tiéu ban chuy@n mén va can bo
huéng dan.

- Cén bo hudng dan cé thé dé nghi Hiéu truang quyét dinh thay thé mot sé hoc
phan trong chuong trinh dao tao bang cac hoc phan khac, hoic bo sung thém mot sé hoc

phan ngoai CTPDT can thiét cho luan an cua NCS.
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2.3. Ma tran déng gop cia cac hoc phan trong chwong trinh dao tao véi chuin dau ra cia chwong trinh

chuong trinh ddo tao dap tng ma tran déng gop cua ting hoc phan vao viéc dat chuan dau ra cia chuwong trinh dao tao thac si twong @ng.

18

Mi hoc s CHUAN PAU RA
T A Hoc phan
phan PLOL | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLOS | PLO6 | PLO7 | PLOS | PLO9 |PLO10 |PLO11 |PLO12 | PLO13 |PLO14 | PLO15
1 UEB ThAlet’ke va nghién cuu 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3
8001 |luan an

2 |BSA8001 |Quin tri tri thirc 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3
Ly thuyét quén tri kinh

3 [Bsagoss| s 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3

4 |Bsago11|Nen tangphittriendoanh| 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3
nghiép

5 |BSA8012|Lanh dao cé nhan 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3

6 |BSAgo1a|Quantrithaydoitrongto| 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3
chuc

7 |Bsagoop [P0 Mol vasang tao trong 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3
kinh doanh
Nghién ctru dao duc kinh

8 |BSA8015|doanh va van hoa doanh 3 3 4 3 3 4 3
nghip

9 [BSA8016 |Phantich Marketing 3 3 4 3 3 3 4 4 3

10 |BSAgo17 |Quantri tréi nghiém 3 3 4 3 3 3 4 4 3
khéch hang

11 |BSA8003 |Chuyén dé 1 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3

12 |BSA8004 |Chuyén dé 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3

13 |BSA8005 |Chuyén dé 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3

14 |BSA8014 |Tidu luan tdng quan 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3

15 |BSA9101 |Luan an tién si 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3

Ghi chu: Déi vai hoc phan b sung cho NCS ¢6 bang cir nhan, ma tran dong gop cua tirng hoc phan vao viéc dat chuan dau ra cua




