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1. Muc dich va déi twgng nghién cieu caa luan an.
a. Muc tiéu nghién cizu:

- Muc tiéu tong quéat: Bé xuit Bo chi tiéu canh bao som
nham tai co cau cha dong phd hop véi NHTMCP Viét Nam trén co
s& két hop 2 phuong dién Tai chinh va Quan tri Cong ty trong NH.

- Muc tiéu cu thé: Luan an s& huéng dén giai quyét 3 muc
tiéu cu thé:

Thit nhat, Tong quan vé Iy luan va céc nghién ctru trong nudc,
ngoai nude lién quan dén Canh bdo sém va Tai cau trdc chu dong
NHTM, thuc trang Tai co cau hé théng NHTM Viét Nam dé tim ra
khoang tréng nghién ctu va du thao Bo chi tiéu canh bao som.

Thi hai, thong qua kiém dinh (bang dinh luong, két hop voi
phong van chuyén gia, cling nhu 4p dung vao ngan hang; case-study)
dé kiém dinh bo Chi tiéu va xac dinh trong s cua mdi nhom chi tiéu,
trén co s d6 d& xuat Bo chi tiéu canh béo sém phl hop Véi
NHTMCP Viét Nam.

Thir ba, dé xuat mot sé kién nghi, giai phap nham &p dung
hiéu qua Bo chi tiéu tai NHTMCP Viét Nam n6i chung va tai Ngan
hang di dwoc chon dé kiém dinh.

b. Péi tweng nghién cieu:

Bo chi tiéu Canh bao sém trong hoat dong cia NHTM.
2. Phuong phap nghién cau
2.1. Céch tiép cin nghién ctru

Luan &n tap trung nghién ctu cac bo chi sb theo thong ¢,
chuan muc quéc té va quy dinh cia NHNN dé xay dung Bo chi tiéu
canh bao sém ap dung trong ngan hang ndi phu hgp véi méi truong
kinh té tai Viét Nam. Trén co sé phong van y kién chuyén gia; kiém
nghiém dir liéu trong qua khtr va két qua ung dung Bo chi tiéu doi
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v6i mot NHTM cuy thé (PVcomBank) dé dé xuét Bo chi tiéu. Két qua
nghién ctru 1a nén tang dé d& xuat cac giai phap, kién nghi nham ap
dung hiéu qua B¢ tiéu chi tai cac NHTMCP Viét Nam.

Khung nghién cuou dugc x&y dung trén co so tham khao
nghién ctu vé hé thdng chi sé6 méi canh bao sém cho rai ro cua
nganh ngéan hang do Vidal-Abarca & Ruiz (2015) thuc hién.

2.2. Quy trinh thuc hién nghién ciru

Quy trinh nghién ctu dugc xay dung theo 6 budc, bao gom:
(1) Khai quét va tong quan co sd ly luan, khai niém vé van dé nghién
ctru; (2) Nghién ciru kinh nghiém va bai hoc quéc té, xay dung ham
y cho Viét Nam; (3) Nghién ctru co s tham chiéu dé dé xuat bo chi
tidu; (4) Xay dung d& xuat bo chi tiéu; (5) Kiém dinh Bo chi tiéu va
(6) Két luan va ham y chinh sach.

2.3. Dir liéu nghién ctru

Dbi tuong nghién ciru 1a cic Ngan hang thuong mai ¢6 phan
Viét Nam, sé luong va ddi tugng Ngan hang cu thé duoc nghién ctu
va thu thap s& duoc diéu chinh thay d6i theo timg nidm, phu thudc
vao qua trinh tai co cAu, sap nhap ciing nhu giai thé cac Ngan hang
cii, thanh 1ap cac Ngén hang mai.

Vé pham vi thoi gian, nghién ciru dé xuit Bo chi tiéu va tap
trung Kiém dinh Bo chi tiéu bang dir liéu qua khir trong nhitng nim
trudc do tai cac NHTMCP tai Viét Nam, giai doan 2011-2018. Li do
NCS chon giai doan nghién ctru nay vi nam 2011 la nam chinh thuc
trién khai D& &n 254 cua Chinh pha nham tai ciu tric toan dién hé
théng NH va TCTD 3 nam sau khi xay ra khing hoang tai chinh toan
cau. Ngoai ra, dit liéu v& quan tri cong ty va bao céo tai chinh cua
cac NHNY thuong dugc ¢ong bd sau 1 nam, do vay céc dit liéu phuc
vu tinh toan, thu thap thu cdng cia NCS mat gan 1 nam va bj tré 1
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nam. Do vay, chét dir liéu dén 2018 1a nim gan nhit ma NCS c6 thé
thu thap dir liéu dé phuc vu nghién ctu, mot sé di liéu dung dé phan
tich dénh gia duoc cap nhat dén 6 thang dau nam 2021.

Ngoai ra, sau khi d& xuat bo chi s6 canh bao sém, NCS van
dung vao truong hop NHTMCP bai chung Viét Nam — PVcomBank
- trong giai doan tai cau tric cha dong 2018-2020, tir d6, dé xuat cac
giai phap dé PVcomBank c6 thé van dung bo chi s6 nhu mét cong cu
hitu hiéu trong qué trinh tai cau tric chu dong cua minh, nang cao
hiéu qua tai cau trdc tai PVcomBank trong thoi gian téi.

2.4. Phuong phap thu thap dir li€u nghién ciru
a. So liéu thir cap

S lieu thir cap cua nghién ciu duoc thu thap tir cac nghién
clru trude o lién quan dén tai cAu trac ngan hang trong nudc va thé
giéi; Cac nghién ciru/ béo cdo cua céc to chic tai chinh qudc té :
IMF, Ngan hang thé gi¢i, ADB, IFC, OECD v...v... vé hoat dong va
an toan hé thong ngan hang Viét Nam; Céc bao céo tai chinh, tai liéu
hop Pai hoi dong C6 dong, Bao cao thuong nién cia NHNN Viét
Nam trong thoi gian nay. Cac van ban phap luat vé quan ly, tai ciu
trdc va pha san, sp nhap NH.

S lieu vé céc chi tidu kinh té vi mé co thé duoc trich tir Téng
cuc théng ké, Ngan hang Nha nudc Viét Nam, cac to chic quic té
IMF, WB, ADB, nguédn dit lidu cia cac to chirc trung gian nhu
FiinGroup, Bloomberg, Thompson Reuters...

Bén canh cac ngudn dir lidu uy tin, dic biét danh cho thi
truong Viét Nam nhu StoxPlus hay Bloomberg, s6 liéu vé chi tiéu tai
chinh cia Ngan hang chwa niém yét dugc tham khao thong qua
Website ciing nhu bao cao thuong nién ciia cac Ngan hang thuong
mai tai Viét Nam, cac nguon dit liéu tir NHNN Viét Nam.
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S6 lidu thir cap vé Quan tri cong ty duoc thu thap thong qua
bao céo vé thé diém quan tri cdng ty ASEAN Scorecard qua cic nim
do IFC cong bd. Trong truong hop cac nam chua co day di sé diém,
nghién ctru s& thuc hién tu chdm diém dya vao hudéng dan va cac tiéu
chi dugc dinh sin trong Thé diém cua IFC.

Trong pham vi cia nghién ciu ndy, NCS tinh chi s6 CAMELS
cho cac NHTM niém yét giai doan 2011-2018 d¢ lam co s¢ dé d&
Xuat bo chi s canh bdo sém theo hudng dan cua Ngan hang Nha
nudc tai Thong tu 52/2018.

b. S liéu so cap

S6 liéu so cap trong nghién ciu cha yéu duoc thu thap théng
qua phuong phap Khao séat (Survey method) vai mot sé chuyén gia,
can bo quan Ii tai NHNN, lanh dao tai c&c NHTM .... vé dau hiéu
canh béo sém ddi voi cac NHTMCP, quan diém ca nhan danh gid vé
tai co cau tai chinh chi dong cac NHTMCP va dinh hudng tai co cau
tai chinh trong thoi gian tai.

Dua theo muc tiéu nghién ciru duoc dé& xuat, NCS st dung
phuong phép dinh lugng dé kiém thir dir liéu qua khir vé tinh bén
viing va hiéu qua cia bo tham sé va ap dung Bo tham sé dé chim
diém va thuc hién nghién ctu cho mét truong hop cu thé -
PVCombank. Vi vay, phuong phap nghién ctru dugc st dung trong
nghién ctu gdom 3 phwong phap chinh phu thudc vao quy trinh
nghién ciru: (1) Phuong phap xay dung va phat trién Bo tham sé, (2)
Phuong phap dinh luong tng dung kiém dinh Bo tham sé va (3)
Phuong phap nghién ctru trudng hop dién hinh (case study:
PVcomBank).

2.5. Phuong phap xiy dung bd tham sé
a. Cac chi tiéu dé xuat danh gia trong bd tham sé
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Bo6 tham sb dwoc xay dung trén hai khia canh chinh: (1) Céc
chi tiéu tai chinh, (2) Céc chi tiéu vé quan tri cong ty.

b. Céac chi sé tai chinh

Trong pham vi Luan an, NCS chi liy céc chi sb dai dién cho
mdi chi tiéu trong CAMELS, sau d6 ap dung phuong phap danh gia
chi tiéu theo Théng tu 52/2018/TT-NHNN xép hang té chuc tin
dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai. Phuong phap danh gia nay
da duoc dé cap chi tiét cac thanh phan trong sb cua cac tiéu chi nho
cling nhu b tiéu chi chung. Tuy nhién, viéc thu thap sé liéu gap mot
s6 khé khan d6i véi cac sé lieu dic biét, khong dugce cong bd cua
Ngan hang va kho thu thap nhu cac ty & chi tiét lién quan dén du no
cap tin dung, ty 1& ngudn vén ngin han cho vay trung dai han. Vi
vay, nghién ctru da thu thap cac chi tiéu twong @ng trong cot “Dién
giai thanh phan” trong Bang duéi diy twong ung vai cac tidu chi
cham diém c6 thé thu thap. Ty Ié trong sé s& duoc diéu chinh twong
g d6i Vi céc chi tiéu duoc xét (adjusted weight).

Cac chi tiéu s& duoc cham diém tir 5 (Tich cuc nhat) dén 1
(Kém tich cuc nhét). Sé diém cua céac tidu chi nho s& duoc nhan véi
trong s6 dé dwa ra s trung binh cho ting tiéu chi. Cin cir theo sb
liéu d3 xem xét trén nhidu ngudn uy tin, tidu chi S (Sensitivity) dugc
tam thoi duoc loai bo trong nghién ctu do su thiéu hut caa dir lidu
trong nhitng nam 2011 dén nam 2021 ctia cac Ngan hang niém yét.
Vi vay, nghién cuu sé tap trung cho CAMEL, dai dién cho Cac ty s6
tai chinh.

c. Céc chi tiéu vé Quan tri cong ty

NCS st dung cac tiéu chi trong Thé diém quan tri céng ty cac
khu vuc ASEAN (ASEAN Scorecard) do IFC cong bd. The diém
gom 5 phan chinh: A — Quyén cua ¢ dong, B — Ddi xir binh ding

5



Vv6i ¢ dong, C — Vai tro cta cac bén c6 quyen loi lién quan, D —
Cong bé thdng tin va minh bach, E — Trach nhiém cua Ho6i dong
Quan tri va 2 phan Thuong - Phat.

Tuy nhién, viéc sir dung cac sb lieu theo Bang danh gia
Scorecard cua IFC con nhiéu han ché, dic biét 1a sé luong dir liu
I6n va kho tong hop diy dii qua cac nam. Vi vay, trong Bo tham s6
nay, cac bién vé& Quan tri Doanh nghiép s& duoc dé xuat theo tiéu chi
(1) C6 nhiéu y nghia, (2) D2 tiép can, thu thap va (3) Phu hop vai thi
treong Viét Nam.

d. Chi tiéu danh gia mirc do rii ro caa ngan hang

NCS sir dung mot sé bién thuong duoc sir dung lam dai dién
cho mirc do rai ro cua ngan hang gém: (1) Ty Ié don bay (Ty Ié cho
vay hoic Ty 1& vbn chu s hitu trén tong tai san), (2) Bién dong tir co
phiéu hang ndm va (3) Ty I¢ no xau (Non performing loan — NPL).

e. Gia thuyét nghién cieu

Cac gia thuyét nghién ctru duoc xay dung dua trén viéc kiém
dinh mdi quan hé cua céc yéu t6 tai chinh va quan trj 1én céc bién sé
do luong d6 rai ro cia Ngan hang, tir ¢ dé xuat mot bo cham diém
hoic thang do phu hop dé canh bao sém rii ro cho NHTM.

Céc bién doc l1ap duoc dua vao mé hinh cu thé 13 5 nhém bién
thuoc CAMEL (Capital, Asset, Management, Earning va Liquidity)
va 1 nhdm bién do luong Quan tri 13 CGI (Corporate Governance
Index). R& rang, theo quy tic cham diém, diém sé cang cao dong
nghia véi chat lwong tiéu chi cang cao. Vi vay, céc gia thuyét dua ra
s& phu hop véi mdi quan hé nguoc chiéu, tai d6 khi Ngan hang cai
thién cac yéu té vé tai chinh va phi tai chinh, NH s& c6 muc no xau
thap hon va it phai chiu rii ro hon trong hién tai va twong lai gan.



Bén canh do, tir cac yéu té vé CAMEL va CGl, bang viéc xéac
dinh trong s6 phu hop, nghién ciu s& xay dung chi sé EW (Early
Warning), nham dai dién cho tinh canh béo sém vé mirc d6 rai ro cua
Ngan hang. Chi sé mang gié tri cang cao, mic do rai ro ma ngan
hang phai d6i mat cang thap. Vi vay, gia thuyét vé chiéu tac dong
cua chi s6 nay ciing 1a nguoc chiéu.

Bang Error! No text of specified style in document..3 Gia
thuyét nghién ciru - Ki vong tac dong
(+): Tac dong cing chiéu 1én mirc d6 rui ro, 1am gia ting rui ro
(-): Tac dong nguoc chiéu Ién mirc d6 ru ro, nghia la lam giam rai ro

Céc bién dwge dwa vao mé hinh | Ki vong tac dong

1. Chi tiéu tai chinh -

e C: Muc d6 an toan vén -

e A: Chit luong tai san -

e M: Chét lugng quan ly -

e E: Chét luong thu nhap -

e L: Tinh thanh khoan -

2. Quan tri Ngan hang

e CG: Chi s6 quan tri -

3. Chi s6 canh bao sém -

e EW - Chi sb canh bao sém -




2.6. M6 hinh va Phwong phap danh gia B¢ chi tiéu
a. M6 hinh
Nghién ctu da thuc hién hai md hinh véi bo chi sb riéng Ié
CAMELS va CG trong M6 hinh (1) va chi s dugc dé xuat EW trong
M6 hinh (2).
@ BANKRISK; = « + ) B¢; * CAMELS; + Y. B, * CG; +
Y. Bz * controls; + e,

@ BANKRISK =u+), By * EW, +) B2 * controls; + e,

Bién phu thudc phan anh mic do rui ro cua ngan hang, kiém
dinh bang hai tiéu chi: (1) Ty 1& don bay (Ty & no trén tong tai san),
(2) Ty 1& ng xau (Non-performing loan ratio — NPL).

Bién doc lap 1a bo cac bién vé CAMELS, Quan tri cong ty —
Corporate Governance (CGI) va Canh bdo sém — Early Warning
(EW).

Céc bién kiém soat dugc dwa vao mo hinh nhu Téng tai san va
Tién mat.

Céc bién s6 trong mé hinh dugc thé hién trong bang sau:
Bang Error! No text of specified style in document..4 Mé ta cac

bién
. L ) Cac nghién cau
Bien Cach tinh toan i
truoc

Bién phu thugc

Boyd & De Nicolo,
(1) Ty 1& don bay Ty trong No trén Tong tai san 2005; Gambacorta

& Mistrulli, 2004,




Berger va cong su.,
2009

(2) Ty Ié no xau

Ty 1&¢ no xau (Non-performing
loan ratio)

Boudriga va cong
(2009)
Gonzalez (2005)

su. va

Bién déc lap

* Chi tiéu tai chinh

C - Mrc d6 an toan vdn

A - Chit luong tai san

M - Chét luong quan ly

E - Chét lugng thu nhap

L - Tinh thanh khoan

Xép hang 1-5 theo tung tiéu chi
nho theo Thong tu 52. Ly tong
trong sb cuia cac tiéu chi nho dé ra
s6 danh gia cho tiéu chi 16n. Vi
vay, tiéu chi I6n sé c6 gia tri tr 1-5
theo muc do tich cuc tang dan.

Wanke va céng su,
2016; Buch va cong
su., 2016; Calabrese
va cong su., 2017

* Chi tiéu quan tri doanh

nghi¢p

CG - Chi tiéu quan tri

Cham diém theo Asean Scorecard

Kyereboah-Coleman
& Biekpe (2006)

* Chi tiéu canh bao sém

EW - Chi tiéu canh béo
som

Puoc x@y dung dua theo ty trong
cuta CAMEL va CG, tht nghiém
va dé& xuét véi cac ty trong tuong
{rng, va tham van cac chuyén gia

Bién kiém soat

Tong tai san

Logarithm Tong tai san

Tién mat

Logarithm Tién mat

b. Quy trinh kiém dinh va Phan tich két qua




Quy trinh kiém dinh bién va Phan tich két qua dwoc thyuc hién theo
quy trinh duoi day:

Xay duwng bién va hoi quy
- Mo hinh gém 1 bién phu thudc va 4 nhom bién doc lap
- Thye hién héi quy OLS do dic trung phéan phdi ctia bién phu thudc
- Thém bién gia vé Da/ Pugc niém yét va Da/ Puge/ Chua tai cu tric

Kiém dinh gia thuyét
- Xéc dinh mitc d¢ tac dong va chon lyra cac bién phit hop cho Bang dénh gia

- Xéc dinh nhom nhén t6 phit hop cho timg loai hinh Ngan hang (néu can
thiét)

Xac dinh bién va chiéu tic dong, chay mé hinh va phan tich két qua

Bo céc tiéu chi duoc danh gia théng nhat theo thang diém tir 1
— Kém tich cuc nhat d@én 5 — Tich cuc nhét. Cu thé, xét nhom tiéu chi
tai chinh, cac tiéu chi tai chinh nho sé dugc dinh Iuong va tinh toan
phu thudc vao dir liéu tai mdi ngan hang.

Két qua s& duoc xép hang theo thir tu tir Tot nhat dén thap
nhap. Ngan hang s& nhan 5 diém néu thudc 80 percentile, 4 diém —
60 percentile, 3 diém — 40 percentile, 2 diém néu 20 percentile va 1
diém danh cho cac ngan hang con lai. T6i da mot ngan hang c6 thé
nhan 30 diém v&i 6 tiéu chi tai chinh.

Tuong ty, nhém tiéu chi v& quan tri doanh nghiép ciing ap
dung céach tinh diém nhu vay, t6i da mot NH c6 thé nhan 35 diém véi
7 tiéu chi quan tri doanh nghiép. CAc tiéu chi cham diém quan tri

10



doanh nghiép cua NH tuan thi theo huéng dan cua IFC Bo tiéu chi
chdm diém quan trj c¢éng ty cho cic nuéc ASEAN, nim 2017
(ASEAN Corporate Governance Scorecard 2017, IFC)

Riéng vé nhom dir liéu vi mo Lai suat, Lam phat, Ty I¢ that
nghiép va Exchange rate tai mdi nam, tat ca cac ngan hang s& déu cé
s6 diém nhu nhau vi ciing hoat dong trong moéi truong Kinh té vi mo
nhu nhau, sy khac biét s& dén tir cac thoi ky tang truong, suy thoai
khéc nhau. Vi vdy, diém cua 4 tiéu chi phan vi mé s& duoc danh gia
phu thugc vao y kién chuyén gia hoic so sanh tuong quan véi cac
thoi diém ting truong va suy thoai dac thu theo ting nén kinh té. Toi
da mot ngan hang co thé nhan duogc 20 diém cho phan nay. Téng sé
diém t6i da cho 1 phiéu danh gia canh bao sém la 85 diém. Nhom
cac ngan hang cao hon trung vi ciia nganh duoc coi la an toan.

Céac ngan hang s& duoc so sanh voi nhau theo tong sé diém
trong ca 3 phan tiéu chi, trong 6 ngan hang nao c6 s diém cao nhat
nhiéu kha nang dang phat trién tét va hoat dong kinh doanh lanh
manh, chiu it rai ro. Nguoc lai, nhém cac NH dat thip diém nhat s&
duoc canh bdo sém nguy co xay ra rui ro.

c. Phuwong phap danh gia B¢ chi tiéu

Nghién ctu thu thap va tinh toan chi sé cua cac 17 Ngan hang
thuong mai niém yét tai Viét Nam tir nim 2011 dén nam 2018. Viéc
str dung va tiép can voi cac cach chon mau nay xuit phat tir ba
nguyén nhan: (1) Cac Ngan hang niém yét c6 bo s liéu vé rui ro, chi
s6 tai chinh, cac chi tiéu sé liéu vé quan tri dang tin cay, cong khai va
d& thu thap, han ché sai sb tbi da trong viéc tinh toan va chim diém
cac b tiéu chi, (2) Cac ngan hang duoc niém yét thoa man céc tiéu
chuan chung, c6 thé so séanh va xép hang, (3) Thoi gian nghién cau
du dai, c& mau di 16n dé cac két qua nghién ctu co gia tri.
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Céc ngan hang duoc niém yét tir trude nam 2011 s& ¢6 s6 lieu
dugc thu thap trong subt giai doan 8 nam: 2011 — 2018 nhu: CTG,
EIB, MBB, NVB, SHB, STB va VCB. Mét s6 ngan hang méi niém
yét trong giai doan gan day nhu TCB hoic TPB chi xuat hién mot
mau nghién ciru. Tong sé mau tién hanh nghién ctu 1a 82, trong d6
mau caa mdi ca thé ngan hang khong vuot qua 10%.

3. Két qua chinh va Két luan
3.1 Két qua chinh:
a. Két qua danh gia hiéu qua quan tri cong ty cia cac Ngan hang
niém yét trong khoang thoi gian 2011 - 2018
Bang Error! No text of specified style in document..1 Két qua

diém chdm quan trj cong ty cac NHTM niém yét

Tiéu chi Trung | Trung | Max | Min
vi binh

A (quyén cta ¢ dong 10d) 6.19 | 5.81 | 8.10 | 1.90
B (ddi xir binh dang véi CP 15d) 400 | 427 | 6.67 | 0.67
C (\Vai tro cua cac bén lién quan 10d) | 4.62 469 | 8.08 | 1.15
D (Cong bd Thong tin 25d) 13.28 | 14.01 | 19.53 | 10.16
E (Trach nhiém ciia HDQT 40d) 15.38 | 15.26 |20.31 | 9.23
Thuong 400 | 467 |10.00| 2.00
Phat -4.00 | -4.00 | 0.00 | -8.00
Tong 44.46 | 44.71 | 63.36 | 24.27

C6 thé nodi, theo chuan muc quan tri céng ty caa OECD, cac
NHNY Viét nam méi dap ng dugc ¢ mirc do trung binh (46% tiéu
chi dép tmg duoc, véi diém trung binh 13 58.1). Trong d6, ngén hang
thip nhét chi dat hon 31.2 diém, ngan hang cao nhat dat gan 83.2
trong tong 130 diém. Két qua nay la kha thap so vai cac ngan hang
trong khu vuc ASEAN, tuy nhién, c6 dugc cai thién ro rét so vai cac
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CTNY (diém trung binh CTNY la 34 di, &ém, IFC 2015). Dan dau
van l1a ca&c NHTMNN c6 phan héa, ¢6 ¢6 phan nha nuéc chi phdi.
Nhom cac NHCP ¢c6 qui md nhé c6 diém sé twong dbi thap, theo
chuan muc quéc té vé quan trj cong ty.

Céu phan c6 diém sb cao nhat 1a A “Quyén cua co dong” voi
diém s6 TB ciia 15 NHNY 14 5,81/10. C4u phan c6 diém s thap nhat
1a C “Vai tro ciia cac bén lién quan” c6 diém s6 4,69/10 va E “Trach
nhiém cia HBQT” 15,26/40.

Nhin chung két qua diém cham trung binh cho thdy cac
NHNY thuc hién tét nhat lién quan dén Nguyén tac A — Quyén cua
¢ dong, tiép theo 1a Nguyén tic B — Ddi xtr binh bang gitra cac ¢b
dong, trong khi 1am kém nhat lién quan dén Nguyén tic C — Vai trd
cua cac bén lién quan, twong duong vadi dat 58,1%, 42,7% va 31,3%
diém t6i da cua mdi nguyén tic.

b. Théng ké mo ta Bién doc lap
* Céc chi tiéu rai ro

- Chi'tiéu vé ng' xdu

Chi tiéu no xau (Non performing loan — NPL) ciia cAc ngan hang
trong giai doan tir nim 2011 dén nam 2018 dat gia tri trung binh Ia
2,1%. Muc chénh léch trong ty 18 no x4u giira cac ngan hang ciing
khong qua 16n, trong d6 quy mo ngan hang khong dong vai tro quan
trong trong viéc quyét dinh mic do no xau nhiéu hay it. Cac ngan
hang 16n nhu TCB hodc BID van ¢ ty 1é ng xau thudong & nira trén
cua bang xép hang.

- Chitiéu vé don bay

Thong thuong, cac ngin hang thwong mai c6 mac ng trén tong
tai san 16n hon 80%. Thong qua s6 liéu khao sat, ty 1& don bay trung
binh c&c ngan hang su dung trong giai doan la 92,2%, trong do 16n
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nhat 1a BID trong giai doan nam tir 2016 dén nam 2018 véi mic don
bay Ién tgi khoang 96%, thit nhat 1a TCB vao nim 2018 1a 83,86%.
* Chi tiéu vé qudn tri

Chi tiéu vé quan tri (CG) duoc thu thap va cham diém chi
tiét theo thang do va diéu 1é cia ASEAN Scorecard do IFC cong b
méi nhit nam 2017. Mirc diém CG cang cao cho thay Doanh nghiép
dang c6 chat lwong cang tét.

Mtc diém quan tri trung binh cac ngan hang dat duogc la 70,
trong d6 chénh 1éch giita ngan hang c6 s6 diém cao nhat va thap nhat
la kha 16n, khoang 30 diém. R& rang, véi quan diém thong thuong,
cac ngan hang 1on c¢é nén tang tét nhw VCB, BID, CTG hay TCB s&
duogc ky vong ¢é mirc diém quan trj cao.

* Céc chi tieu CAMEL

Céc chi tiéu vé CAMEL dugc chim diém theo Thong tu 52
(NHNN, 2019) va tinh trong sé theo quy dinh va tinh sin c6 cua di
liéu. Thang do cua cac tiéu chi nay tu 1 dén 5 theo mirc do tich cuc
tang dan.

Qua viéc phan tich va chdm diém, mirc diém trung binh cua
cac chi s6 nhu sau: C — 3.683, A —3.687, M — 2.646, E - 2.931, L —
3.764. Cac thong sb trung binh thé hién thyc té ring cac NHTM
niém yét duoc thu thap thoa man nhiéu diéu kién tot trong Thong tu
52 d6i vai cac tidu chuan vé vén, tai san va thanh khoan, trong d6
thip hon di véi cac tiéu chuan vé quan tri va loi nhuan.

Tiéu

. Ngéan hang
chi

NVB (2011, 2012, 2013); EIB (2015, 2016, 2018); KLB (2017,
2018), MBB (2011)

C
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BAB (2017, 2018); ACB (2017, 2018); CTG (2015); VCB
(2018), STB (2011)

VPB (2018); MBB (2012); TCB (2018); EIB (2011); VCB
(2018)

E | Khong ngan hang nao dat duoc

STB (2016, 2017); NVB (2014, 2015, 2016); MBB (2011,
2012, 2013, 2014, 2015)

c. Phan tich dix liéu mé hinh hai qui kiém dinh méi quan hé giira
chi s6 canh b&o sém va rii ro cia cac NHTMCP
Luan &n sir dung M6 hinh hdi quy OLS dé kiém dinh cho thay:

- B6i v6i md hinh vai bién phu thudc 1a Ty 18 no xau, chi c6 cac
bién Asset Quality va Management c6 ¥ nghia thong ké. Hai yéu t6
nay ciing cho thdy mdi quan hé nguoc chidu Ién ty I& ng xau caa
ngan hang, phi hop véi bang ky vong dau.

- Bién phu thudc trong mé hinh duoc giai thich 70% bai cac bién
doc 1ap. Két qua nghién ciru ciing cho thiy mirc d6 hop ly nhat dinh
khi thuc té ty 1& no xu cua ngan hang phu thudc nhiéu vao chat
lugng tai san va kha nang ngan hang quan tri hoat dong kinh doanh.

- B6i véi bién phu thuoc 1a Ty 18 don bay (Ty 1é no trén tong tai
san), bén canh cac yéu t4 tai chinh kiém soat anh huong tryc tiép nhu
téNng tai san va tién mat, bo chi tiéu CG va Vén cho gié tri c6 ¥ nghia
thdng ké. Tuy nhién, hé sé duong cta bién CG cho thay mét diéu dic
biét 1a ngan hang dat s6 diém CG cang cao thi lai cang c6 xu huéng
vay nhiéu ng dé kinh doanh. Trong d6, rd rang, cac yéu t6 vé Vén
dugc chim diém cao thé hién rang ngan hang s& cé thé giam mirc do
vay ng ctia minh, qua d6 giam di mét chdt rui ro trong qua trinh kinh
doanh.
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- Céc yéu t6 vé CAMELS néu dung riéng Ié khdng phan anh két
qua tac dong bén viing trong nghién ciru hdi quy. Diéu nay cé thé ly
giai thong qua tinh da cong tuyén cua céc bién doc lap. RS rang,
thudong cac yéu té trong CAMELS duoc danh gia tt xuat hién tap
trung trong mot vai mau quan sat nhat dinh va c6 xu huéng thay doi
gidng nhau. Van dé nay cang tro nén rd rang khi mau quan sat duoc
khéng qué 16n. Vi vay, tinh cap thiét phai xay dyng mot b chi sé

phan anh téng thé ca yéu té CG va CAMELS dugc nhan manh.

Bién Ty 18 ng xau Ty 1é don bay
Corporate Governance 0.0034782918 0.0331090795***
Capital 0.0004133205 -.0170755448***
Asset Quality -.0144627578*** 0.0026811922
Management -.0021448923*** -.0032933759
Earning 0.0004801736 -.0034625967
Liquidity 0.0013523940 0.0004360649
Ln_Asset -.0001393069 0.0130149217***
Ln_Cash -.0008635552 -.0109011600***
R? 0.711989 0.656194
F-value 10.88 8.40

c. Md hinh hdi quy véi bién méi EWS

M6 hinh s& xay dung chi sé canh bao sém la trung binh

trong sé gitta cac tiéu chi CAMEL va CG. Ky vong chi sé canh béo

s6m s& ¢6 y nghia thong ké va c6 kha nang du béo va anh huong lén

ca 2 yéu té Ty Ié no xau va Ty 1¢ don bay caa doanh nghiép.

Nghién ctu thuc hién viéc lay trong sé diém céc tiéu chi
CAMEL va CG lan luot tir 10% dén 90% nhu sau:
Tiéu chi xay dung theo trong sé

EW1 | EW2

EW3

EW4 | EW5

EW6

EW7 | EW8 | EW9
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CAMELS | 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90%

CG 90% | 80% | 70% | 60% | 50% | 40% | 30% | 20% | 10%

Két qua kiém dinh cho thay, viéc kiém dinh ¥ nghia théng ké
cua cac bién s6 EW1 dén EW9, nghién ctru dé& xuat bién s6 EW5
dam bao vé sy can ddi gitra CAMEL va CG ciing nhu mang y nghia
théng ké cho mé hinh..

Ngoai ra, két qua kiém dinh cho thay cac chi tiéu tai chinh
(CAMELS) va chi tiéu quan tri c6 tic dong nhu nhau dén chi s6 canh
b&o sém cua cac NHTMVN. Biéu nay cho thay, mét NHTM néu chi
quan tam dé c4c chi tiéu tai chinh ma khéng chi trong dén céc chi
tiéu vé quan tri diéu hanh, van c6 kha niang ddi mat véi rai ro, dan
dén rui ro, @6 v& hé thdng. Két qua nghién cau ham y cac NHTM
can nang cao ning luc quan tri cong ty theo chuan muc quéc té dé
dam bao hoat dong hiéu qua, an toan.

d. Phan tich dix liéu (Hdi quy) cia bd chi s6 EWS véi mdt ngan
hang dién hinh - PVcomBank
* Dir ligu mau
Nghién cau thu thap va tinh toén chi sé cua PVcomBank tir nim
2011 dén nam 2021.
* Thong ké mo ta va Két qua phan tich

Théng ké md ta cac bién s6 trong mé hinh

Gia tri bo léch | Giatri Gia tri

Tén bién trung binh | chuian | nhé nhat | lén nhat
Deb/assets ratio 0.922 0.015 0.899 0.943
Debt_ratio 0.029 0.011 0.017 0.051
Capital 4.136 0.323 3.500 4.500
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Asset_Quality 2.782 0.500 2.200 3.500
Managemant 3.273 1.348 1.000 5.000
Earning 3.909 0.370 3.000 4.200
Liquidity 3.364 1.039 2.300 5.000
CGl 33.942 0.553 33.170 34.780
EW 25.698 0.709 24.711 26.651
LnAsset 32.436 0.270 32.105 32.827
LnCash 25.811 1.797 21.977 27.112

* Cac chi tiéu rai ro

- Chitiéu vé ng xdu
Chi tiéu no xau (Non performing loan — NPL) ciia PVcomBank trong
giai doan tir nam 2011 dén nam 2021 dat gia tri trung binh 1a 2,9%.
Chi tiéu vé don bay
Thong thuong, cac ngan hang thuong mai ¢ mic ng trén tong tai
san 16n hon 80%. Théng qua sb liéu khao sét, ty 18 don bay trung
binh ngan hang PVcomBank trong giai doan 2011-2021 la 92,2%.

- Chitiéu vé qudn tri
Két qua CGI binh quan ciia PVcomBank trong giai doan 2011-2022
14 33,9 diém.

- Céc chitiéeu CAMELS

NCS tinh toan sé liéu dé tinh CAMEL ctia PVcomBank theo

dung huéng dan cia Thong tu 52- NHNN, giai doan 2011-2021, trén
co sé béo cao tai chinh cia PVcomBank di duoc kiém toan. Két qua,
mirc diém trung binh cua céc chi sb ciia ngan hang Pvcombank trong
giai doan 2011-2021 nhu sau: C — 4,136, A - 2,777, M — 3,273, E —
3,909, L — 3,364.
* Phan tich di liéu (Hdi quy)
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D6i véi bién phy thudc 1a Ty 1é don bay (Ty 18 no trén tong
tai san), & mac ¥ nghia thong ké 10% cho thay khdng c6 sy ton tai
méi quan hé c6 c6 y nghia thong ké giira cac chi s6 CAMEL va ty 18
don bay. Tuy nhién céc chi sé Asset Quality, Management va
Liquidity déu co6 tac dong am dén ty & don bay va ciling phu hop Vvéi
giai thiét caa Luan an.

Két qua uéc luong cac yéu tb CAMEL va CGI tac dong dén chi tiéu
rai ro cua PVcomBank giai doan 2011-2020

VARIABLES Debt_ratio | Bad_debt_ratio
Capital 0.000 0.023
(0.001) (0.005)
Asset_Quality -0.000 0.021
(0.001) (0.005)
Managemant -0.000 -0.002
(0.000) (0.003)
Earning 0.000 -0.002
(0.001) (0.004)
Liquidity -0.000 0.002
(0.000) (0.001)
CGl -0.024** 0.024
(0.002) (0.010)
LnAsset 0.009 0.133*
(0.003) (0.016)
LnCash -0.001 -0.010
(0.000) (0.002)
Constant 1.461* -4.963*
(0.123) (0.718)
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R-squared 0.934 0.929
D6i voi md hinh véi bién phu thudc 1a Ty 1¢ no xau, chi c6

c4c bién LnAsset c6 ¥ nghia thong Ke.

Hai yéu t6 Managemant va Earning mang dau am cho thay
méi quan hé nguoc chiéu 1én ty & no xau cia ngan hang, phu hop
v6i bang ky vong dau. Bién phu thudc trong mé hinh dugc giai thich
hon 90% bai cac bién doc 1ap. S6 diém theo tiéu chi quan tri chwa
phan anh méi quan hé thong ké trong mé hinh nay.

Céc yéu to vé CAMELS néu dimng riéng lé khdng phan &nh
két qua tac dong bén vitng trong nghién ctiru hdi quy. Diéu nay cé thé
ly giai thong qua tinh da cong tuyén ciia cac bién doc lap. R6 rang,
thudng cac yéu té trong CAMELS duoc danh gia t6t xuat hién tap
trung trong mot vai mau quan st nhat dinh va c6 xu huéng thay doi
gidng nhau. Van dé nay cang tro nén rd rang khi mau quan sat duoc
khong qué I6n.

e. Phéng van chuyén gia:

Sau khi kiém dinh B¢ chi tiéu bang mé hinh kinh té luong,
NCS ciing da phéng vin mot s6 lianh dao cao cap tai mot sb
NHTMCP Viét Nam (nhu PVcomBank, LienVietPostBank, VAB,
MSB, VPBank, VietcomBank, ...) va cac lanh dao déu ddng quan
diém vé viéc trong sb ciia mdi nhém chi tiéu khdng cé su chénh léch
I6n 1a phu hop ddi véi hé thong NHTMCP Viét Nam néi chung do
tinh chat quan trong ctia mdi nhom chi tiéu; con tai mdi NHTMCP,
do dac thu riéng ¢ thi c6 thé s& co su chénh léch vé trong s6 caa mdi
nhom chi tiéu nhung co ban s¢ khéng qua lon.

3.2. Két luan:
Thyc hién tai co ciu NH mot cach cha dong gop phan lam
tang kha ning chong d& cua hé thdng ngan hang, tai chinh véi nhing

20



anh huong lan truyén tir cuse khung hoang. Kinh nghiém téi co cau
chu dong cuia cac qudc gia cho thiy ngay ca vai hé théng quan tri
cong ty tot, khing hoang van cé thé xay ra. Bé giam kha ning mot
cudc khung hoang tac dong vao NH véi toan bg sitc manh, NH phai
ludn coi chirng nhitng dau hiéu canh béo sém va sir dung céc cong cu
san c6 dé phan tich tinh trang ciia NH.

Théng qua trién khai cac buéc nghién ciu va kiém dinh da
cho thiy cac Chi tiéu Tai chinh (CAMELS) va Chi tiéu quan tri c6
tac dong nhu nhau dén chi s6 canh bao som cia caic NHTMVN, véi
trong s6 50-50 khi két hop chi tieu CAMELS va CGI c6 tinh chat
canh bao pht hop véi NHTMCP Viét Nam. Diéu nay cho thay, mot
NHTM néu chi quan tdm dé céc chi tiéu tai chinh ma khong cha
trong dén cac chi tiéu vé quan tri diéu hanh, van c6 kha niang dbi mat
V6i rai ro, dan dén rui ro, d6 v& hé théng. Két qua nghién ciru ham y
cac NHTM céan nang cao niang luc quan tri cong ty theo chuan muc
quéc té dé dam bao hoat dong hiéu qua, an toan.

Khi sir dung Bo chi tiéu EWI dé 4p dung cho PVcomBank
trong giai doan 2018-2020 dé danh gia kha nang canh béo sém cho
thiy su phu hop cua Bo tiéu chi déi vai PVcomBank.

Qua trinh Dy thao B tiéu chi va Két qua kiém dinh B tiéu
chi di dwoc NCS trao d6i v6i nhiéu lanh dao cép cao trong cac
NHTMCP Viét Nam va cac chuyén gia dugc phong van déu dong
thuan trong viéc can c6 1 bo tiéu chi canh béo sém két hop ca 2 yéu
t6 dinh tinh va dinh luong. Bo tiéu chi nay & méi NH s& la khéac nhau
do su khéc biét do tinh dic trung riéng c6 cia mdi NHTMCP.

Vé giai phép, dua trén két qua nghién ctru, NCS da dua ra cac
khuyén nghi d6i vai NHNN nham nang cao hiéu qua giam sat tir xa,
dac biét 1a trong viéc chu dong va sém nhan ra cac dau hiéu canh bao

21



tir NHTM  dé tir d6 trién khai kip thoi cac bién phap quan ly phi hop
gop phan nang cao hiéu qua quan Iy hé théng NHTM ciing nhu dam
bao an ninh tién té.

Mat s6 kién nghi cu thé déi véi NHNN, gom:

- Xem xét 4p dung Phuong phap phan tich hé théng trong phan

tich, danh gia cac NHTM: Phuong phap nay coi nganh ngan hang
nhu mot hé thdng céc phan nganh dich vu c6 mdi quan hé mat thiét
Idn nhau. Phuong phap do luong rui ro hé théng va tuong tac gitra
cac ngan hang nén dugc sir dung trén co sd phéan tich cum/nhom
ngan hang (cluster analysis) theo khuyé:n céo cua IMF.

- NHNN sém nghién ctru cac diéu kién dé ap dung Bo chi tiéu
canh bao sém EWI cho tat ca hé théng NHTM Viét Nam, c6 thé chia
giai doan: 2021-2023: 4p dung cho cac NHTM niém yét, sau 2023 &p
dung cho toan hé théng NH va phuc vu quan li, giam sat, diéu hanh
cua NHNN.

- NHNN can nhic dé quy dinh bat budc vé viéc sau mdi 5
nam, mdi NHTM déu phai xay dung Phuong an tai co ciu chu dong
nop NHNN. Pay duoc hiéu 1a mdi NHTM ty nhin nhan lai hién trang
va xay dung phuong an Tai co cdu cha dong nham nang cao hiéu qua
hoat dong cua chinh minh, viéc nop cho NHNN dé NHNN biét va hd
trg; chi khong nén hiéu 1a NHTM c6 vin dé méi phai trién khai tai
co cAu.

- Mot s6 bién phép hoan thién hé théng giam sat ngan hang ma
NHNN c6 thé thuc hién theo cac hudng co ban sau: (1) Nang cao
chit luogng phan tich tinh hinh tai chinh va phét trién hé thong canh
bao sém nhirng tiém 4n trong hoat dong cua cac TCTD, bao gom

viéc phén tich bao cao tai chinh va xac dinh cac “diém” nhay cam;
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(2) Phét trién va thong nhat cach thirc giam sat ngén hang trén co so
ly luan va thyc tién; (3) Xay dung céch tiép can toi cong viéc danh
gia chat luong diéu hanh rai ro trong noi bo cac TCTD; (4) Nang cao
doi hoi ky thuat trong viéc trich 1ap dy phong rui ro.

- Riéng ddi v&i PvcomBank, NHNN nén 1a don vi chu tri chiu
trach nhiém danh gia chinh xac hién trang cia PVcomBank dé tir d6
dé xuat véi Chinh phu phuong 4n tai ciu phi hop cho PVcomBank
trong thoi gia}n toi. o i

Mot so giai phap de xuat doi voi NHTM Viét Nam, gom:

- Sir dung Phuong phap chi tiéu trudc ap dung cac Phuong
phap dinh lugng dé xac dinh cac ngudng rui ro cu thé. Véi phuong
phap nay, cac nha quan ly s& lya chon mét sb chi tiéu c6 anh huong
truc tiép va trong yéu toi viéc xay ra. Cac chi tiéu nay s& duoc lya
chon dua trén céac ly thuyét kinh té hoic dwa vao kinh nghiém cua
nha quan ly. Viéc xac lap cac ngudng canh bao cho cac chi tiéu nay
c6 thé dua trén phuong phap chuyén gia (ty 4n dinh dya trén kinh
nghiém) hoac phuong phap dinh lugng. Sau do, phan rui ro thanh céc
cap do canh béo khac nhau.

- Vé viéc xac dinh ngudng canh bao cho ting chi tiéu: cac
NHTMCP nén sir dung Phuong phéap tin hiéu phuong phap phd bién
nhét dé xay dung md hinh canh béo sém. Céc chi bao s& phat mot tin
hiéu canh bao khi vurgt qua ngudng canh bao.

Hién tai, mot s6 NHTMCP ¢ Viét Nam ciing di ap dung 2
phuong phéap nay, dac biét 1a trong viéc xay dung Hé thong chi sb
canh b&o sém rui ro tin dung. Hai phuong phap nay hoan toan kha

thi dé 4p dung trong viéc xay dung Bo chi tiéu canh b&o sém trén co
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s két hop hai nhom chi tiéu Tai chinh (CAMELS) va Quan tri Cong
ty trong ngan hang (CG).
Mot sb giai phap dé xuit déi véi PVcomBank, hién tai, Dé

an Tai co cAu PVcomBank dén nam 2030 da c& ban duoc phé duysét.
Dé nang cao hiéu qua Tai co ciu, PVcomBank cin nén luu ¥ trién
khai mot sé giai phap cu thé sau:

- banh gia lai chinh xac Hién trang.

- Vi gia tri va ty 1&, gia tri Tai san c6 khong sinh 15i va an
chira rui ro cao, PVcomBank nén boc tach Tai san co hién tai thanh 2
danh muc: Tai san c6 sinh loi va Tai san cd. PVcomBank nén trién
khai ngay viéc xay dung hé théng canh béo sém toan dién dé lam co
s& trién khai cac chuong trinh tai co ciu chi dong.

- Mt khac, PVcombank can diéu chinh lai co cau to chac bo
may va phuong thirc van hanh, dam bao chinh sach dai ngd phu hop,
dic biét 1a cong tac tuyén dung, dao tao dé ting tinh on dinh cua doi
ngii nhan sy, dic biét 1a doi ngii can bo chu chdt. Tap trung nguon
lyc dé tdi da hoa hiéu qua khai thac chudi gia tri KH nganh dau kh.

- PVcomBank sém xac dinh nén tang, chién lugc phat trién
Ngan hang sé phu hop, tap trung ngudn luc dé wu tién phat trién
Ngan hang s6. Hiéu qua cua sé hoa khdng chi cé y nghia gop phan
nhanh chéng nang cao hiéu qua hoat dong ctia PvcomBan, qua d6

gop quan trong vao hiéu qua thyc hién Dé an tai co ciu PVcomBank.
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