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MO DAU
1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Xuéat phat tir quan hé dic biét gita Viét Nam va Campuchia trén nhiéu
phuong dién nhu vi tri dia 1y, lich sir, kinh té, vin hoéa va qudc phong, nén dau
tu tryc tiép cua cac doanh nghiép Viét Nam (DNVN) vao Campuchia c6 ¥ nghia
va can nhimg yéu cau khac biét so voi viée dau tu ra nudc ngoai nodi chung.
Piém khac biét co ban nhét 1a hoat dong dau tu ctia cac DNVN vao Campuchia
khong don thuan vi muc dich kinh té, ma con nham tao diéu kién gilt 6n dinh va
phat trién bén vimg tuyén bién gidi giira hai qudc gia. Chiéu dai duong bién gi6i
gitta Viét Nam va Campuchia khoang 1270 km nén hoat dong ctia mdi qudc gia
& ving bién gidi giita hai nudc anh hudng rat 16n dén moi trudng, 6n dinh chinh
tri va an ninh quéc phong cta qudc gia con lai. Viéc thuc ddy cac DNVN dau tu
sang Campuchia s& 1am tién dé két hop kinh té v6i quc phong, bao vé hoa binh
& ca Campuchia 1an Viét Nam, tao tiéng néi chung trong quan hé qudc té va khu
vuc; tranh dugc sy can thi¢p cuia bén thir ba lam anh hudng dén quyén loi kinh
té, chinh tri ciia Viét Nam va Campuchia.

Vé mit 1y thuyét, cac nghién ctu lién quan dén dau tu tryc tiép nudc
ngoai (FDI) sang nudc lang giéng di chi ra mot sé diém chung noi bat: (i) Yéu
t6 ri ro chinh tri tai nuéc lang giéng, tic dong anh hudng dén viéc thu hut FDI
cua nudc bén canh; (i1) Quan hé chinh tri, ngoai giao ctuia hai nudc ¢6 chung
duong bién gidi c6 tac dong dén viéc dau tu ciia nudc nay sang nudc kia; (iii)
PAu tu tai khu vuc bién gidg1 khong chi cai thién hoat dong kinh té, x6a bo cac
rao can thi truong, ma con ting cudng hop tac trong cic van dé chinh tri, cling
nhu nang cao nhan thirc chung vé ban sic chung giita hai qubc gia. Tuy nhién,
6 rat it nghién ctru vé rui ro chinh tri (bao loan, chinh bién,...) cua nudc lang
giéng tac dong dén OFDI cua nudc kia.

Vé mat thyc tién, trai qua qué trinh dau tu hon 20 nim tai Campuchia,
nhiéu DNVN di dat duoc thanh tich ndi bat, dem lai hiéu qua kinh té cao, nang
cao uy tin trong khu vuc va, dién hinh nhu Metfone, Cong ty c6 phan Nong

nghiép Truong Hai (Thagrico),... Hoat dong dau tu ciia cic DN VN di mang lai
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loi nhuan cho ca Vié¢t Nam va Campuchia, tao luong 16n viéc lam, cai thién thu
nhap cho nguoi lao dong, cling nhu xay dung, phat trién co sé ha tang, dong gop
cho cac hoat dong xa hoi tai Campuchia. Tinh hitu nghi, hop tac giita hai qudc
gia trén ca linh vyuc kinh té chinh tri, an ninh qubc phong ciing dugc cing cd,
tdng cuong, thé hién su tng ho 1an nhau tai cac dién dan quéc té va khu vue,
nhat 1a trong khudén khd hop tac cua Hiép hoi cac qubc gia Pong Nam A
(ASEAN), Lién hop qubc, ASEM..., gop phan bao dam hoa binh, 6n dinh va
hop tac, phat trién ¢ khu vuec.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, hoat dong dau tu truc tiép
ctia cic DNVN sang Campuchia ciing con nhiéu ton tai, han ché nhu: xu hudng
dau tu ngdy cang giam, quy mo dau tu cta da sb cac dy an con nho 18, hiéu qua
dau tu con thap, chua tao déu 4n vé&i chinh quyén dia phuong va ngudi dan
Campuchia, mot s6 du an lién quan dén an ninh quéc phong khu vuc bién gidi
nhung chua duge hd trg thoa dang. Thém vao do, anh hudng kinh té - chinh tri
ctia Trung Qudc tai Campuchia ngay cang gia ting, khong chi tac dong tiéu cuc
dén cac DNVN tai day, ma con tao su chia ré nhét dinh gitta Campuchia véi
Viét Nam trong nhiéu van dé 16n, lién quan dén cha quyén qudc gia nhu van dé
bién Pong, caim mébc phan dinh bién gidi.

Nguyén nhan co ban cta ton tai, han ché chu yéu la do thiéu nhitng chinh
sach, co ché thuc ddy, hd tro, quan 1y phu hop cia co quan quan 1y nha nudc,
cling nhu sy thiéu chu dong ctia doanh nghiép trong viéc phat trién thi truong,
nang cao kha ning canh tranh. Theo bao céo cua cac td chirc uy tin thé giéi (Quy
Tién té thé gioi, T6 chire Thuong mai thé gioi), bt chat nhirng tdc dong cua dai
dich Covid-19, Campuchia van duy tri mac phat trién kinh té 6n dinh, 1a thi
truong tiém nang tai khu vuc Pong Nam A; cac DNVN cling duoc du bao sé
tiép tuc tang cudng dau tu sang qudc gia ndy trong thoi gian ti dé tiép can, mé
rong thi truong. Do vay, can thiét phai nghién ctu co so ly luan, danh gia két
qua thyc tién, nham cung cép nhimg luan chimg khoa hoc cho cac nha quan Iy
xay dung, hoan thién khung chinh sach, co ché khuyén khich, nang cao hiéu qua

dau tu cua cdc DNVN sang Campuchia.



T thuc té ndy, nghién ciru sinh d4 lya chon dé tai: “Pdu tw truc tiép ciia
cdc doanh nghiép Viét Nam vao Campuchia” 1am dé tai nghién ctru cta luan
an, dé danh gia day du cac yéu té tac dong dén viéc dau tu truc tiép cia DNVN
sang Campuchia, qua d6, khuyén nghi cic chinh sach, co ché, bién phap cai
thién cho ca co quan quan 1y nha nudc va doanh nghiép.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru
2.1. Muc tiéu nghién cvuu

D1 sau phan tich, lam r0 thuc trang dau tu truc tiép cua Viét Nam vao
Campuchia, d& xuat cac giai phap chinh sach nham khuyén khich, nang cao hiéu
qua dau tu truc tiép cta cac DNVN vao Campuchia, dam bao loi ich quéc gia va
lo1 ich ctia cac DNVN.

2.2. Nhiém vu nghién cvuu

Pé dat dugc muc tiéu trén, luan an s& thuc hién nhitng nhiém vu cu thé
nhu sau:

Thir nhat, 1am 1 mot s6 van dé 1y luan vé dau tu truc tiép ctia cac doanh
nghiép ra nudc lang giéng.

Thit hai, xac dinh cac yéu tb tac dong dén OFDI cua doanh nghiép, dong
thodi nghién ctru kinh nghiém dau tu cta cac doanh nghiép nudc ngodi vao
Campuchia.

Thuw ba, phan tich thyc trang dau tu truc tiép cua cac DNVN vao
Campuchia trong hon 20 nim qua; chi ra céc ton tai, kho khan trong hoat dong
dau tu truc tiép ra nude ngoai cia DNVN vao Campuchia, xem xét thém yéu t6
rti ro chinh tri tai quéc gia nay.

Thir i, d& xuét, kién nghi cac chinh sach, co ché, bién phap phu hop, dé tao
khuyén khich, ning cao hiéu qua dau tu truc tiép cia DNVN vao Campuchia trong
tho1 gian toi.

Céu héi nghién ciru ciia dé tai:

Trén co s& muc dich, nhiém vu nghién ctru néu trén, luén an s€ di sau tim
hiéu d¢é tra 16i nhitng cAu hoi nghién ciru sau:

- Nhitng yéu t6 ndo tac dong dén OFDI cia DNVN sang nudc lang giéng?
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- Vai tro cia Nha nudc trong viée thiic day, nang cao hiéu qua dau tu cia
DNVN ra nude ngoai ndi chung va truong hgp Campuchia noi riéng?

- Thuc trang dau tu cia cdc DNVN tai Campuchia nhu thé nao? Cac
DNVN dang gap kho khan gi? Nguyén nhéan tai sao?

- Nha nuéc va DNVN cén 1am gi dé ting cudng, ning cao hiéu qua dau tu
tai Campuchia?

3. P6i twong va pham vi nghién ciru
3.1. Péi twong nghién ciru

DPoi tuong nghién ctru cua luan an la nhirng van dé 1y luan va thuc tién vé
dau tu truc tiép ciia cac DNVN sang Campuchia dudi goc do kinh té chinh tri.
3.2. Pham vi nghién ciru

- Vé khéng gian: Pham vi nghién ctru 1a cac dy an cia DNVN dau tu sang
Campuchia.

- Pham vi vé thoi gian: S6 1iéu luan an nghién ctu hoat dong dau tu truc
tiép ciia cac DN VN vao Campuchia ké tir khi bat dau nam 1999 dén 2021. Vé
giai phap dua ra nham thuc day, nang cao hiéu qua dau tu cia DNVN dén nim
2030.

- Vé ndi dung: Nghién ctru vé dau tu truc tiép cua cac DNVN vao
Campuchia dudi goc d6 quan 1y vi mo, danh gia cac yéu td tac dong dén hoat
dong OFDI cua DNVN tur trong va ngoai nudc, dac biét 1a rai ro chinh tri tai
Campuchia.

4. Phuong phap nghién ciru

Trén nén tang cua phuong phap luan duy vat bién ching va duy vat lich
str, dé co cac phan tich, danh gia, 1ap luan co cin ctr khoa hoc vé dé tai nghién
ctru, NCS st dung cac phuong phap nghién clru sau:

- Phuong phap phan tich thong ké

- Phuong phap chuyén gia

- Phuwong phap ké thira khoa hoc

- Phuong phap logic két hop v&i phuong phap lich sir

- Phuong phap dinh luong



5. Nhirng dong gop méi ciia luan an

*Vé 1y luan:

Hé théng hoa cac 1y ludn vé dau tu tryc tiép sang nude lang giéng: khai
niém, dic diém, vai tro, cac yéu to anh hudng dén OFDL

*Vé thuc tién:

Trén co s& danh gia hoat dong OFDI cua DNVN sang Campuchia tir nam
1999 dén nam 2020, nghién ctru sinh da chi ra cac tdn tai, han ché trong vi¢c dau
tu cia DNVN sang Campuchia, qua do, x4c dinh cac yéu tb tac dong va str dung
mod hinh con dudng phat trién (IDP) dé udc lwgng mirc wu tién ciia cac yéu to.
Can ctr trén du bao tiém ning phat trién kinh té Viét Nam — Campuchia giai
doan tir ndm 2022 va tinh hinh dau tu ctia cac DN VN vao Campuchia trong thoi
gian t&i, dé dé xuat cac giai phap phu hop cho Chinh phii va DNVN.
6. Két cau ciia ludn 4n

Pé thuc hién muc tiéu va cac nhiém vu cia dé tai, ngoai phﬁn M¢ dau,
Két luan, Tai liéu tham khao va phu luc luan an dugc trién khai thanh 4 chuong
sau day:

Chuong 1: Tong quan nghién ciu vé dau tw tric tiép niede ngodi sang
nuée lang giéng va doi véi Campuchia.

Chuong 2: Co so ly luan va thuc tién vé dau tw truc tié'p cua cdac doanh
nghiép mot nuede sang nuée lang giéng.

Chuong 3: Thuc trang hoat dong dau tw truc tié'p cua cdc doanh nghiép
Viét Nam vao Campuchia.

Chuong 4: Khuyén nghi gidi phdp nham ting cwong va ndng cao hiéu

qua ddu tw truec tiép ciia doanh nghiép Viét Nam vao Campuchia.



CHUONG 1
TONG QUAN NGHIEN CUU VE PAU TU TRUC TIEP NUOC
NGOAI SANG NUOC LANG GIENG VA POI VOI CAMPUCHIA

1.1. Cac cong trinh nghién ciru vé dau tu truc tiép nwéc ngoai sang nuwéc
lang giéng

Céc nghién ctru cta cac chuyén gia qudc té vé dau tu truc tiép sang nudc
lang giéng da dua ra mot s6 két luan: (i) Rui ro chinh tri tai nude lang giéng anh
huéng dén viéc thu hut FDI cua qubc gia bén canh (Jordaan, 2005); (ii) Giam
thiéu rui ro chinh tri, cung ¢ thé ché chinh tri ciia nude sé tai, tao mire tang dau
tu nudc ngoai (OECD, 2017); (iii) Thu hut FDI tai mot qudc gia nhat dinh phu
thudc chinh vao hiéu qua kinh té mang lai cho DN dau tu, nhung ciing phu thudc
vao quan hé chinh tri, sy canh tranh giita qudc gia d6 va cac qudc gia lang giéng
(Kelejian, 2013); (iv) Pau tu tai khu vuc bién gidi khong chi cai thién hoat dong
kinh té, x6a bo cac rao can thi trudng, ma con ting cuong hop tic trong cac van
dé chinh tri, cling nhu nang cao nhan thirc vé ban sic chung giita hai quéc gia
(Schéffler, 2017).
1.2. Cac nghién ciru vé diu tw trye tiép ciia cac nwée viao Campuchia

Céac nghién ctru vé dau tu tryc tiép vao Campuchia di chi ra: (i) Tong
quan vé tinh hinh kinh té Campuchia: tdc d6 phat trién, kim ngach xuat nhap
khau, méi truong kinh doanh, co s ha tang, ving kinh té trong diém, miat hang
chu chdt, chat luong lao dong, kinh té tu nhan,...; (ii) Co ché chinh sach thu hut
FDI cua Campuchia; (iii) Cac yéu td tac dong dén quyét dinh OFDI vao
Campuchia (Trung tdm nghién ctru ASEAN, 2011); (iv) Panh gia yéu t6 kinh té,
chinh tri khi Trung Quéc ting cuong dau tu vao Campuchia (Tran Nam Trung,
2017).
1.3. Cac nghién ciru vé dau tw truec tiép ciia Viét Nam vao Campuchia

Ké tir khi Vuong quc Campuchia duoc tai 1ap (1993) cho dén nay, quan
hé Viét Nam — Campuchia dd c6 nhitg budc phat trién méi theo phwong cham
Lang giéng tot dep, hitu nghi truyén thong, hop tdc toan dién, bén viing ldu dai,

trong d6 hop tac dau tu giita hai nude ciing dat duoc nhitng bude tién quan
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trong. Cho dén nay, Viét Nam di vuon 1én tré thanh mot trong ndm nha dau tu
16n nhat & Campuchia. Mot s6 nghién ciru dién hinh da chi ra rang: (i) Tiém
nang, thé manh ciia khu vuc tam giac phat trién (Viét Nam - Lao — Campuchia),
kha ning va tinh hinh lién két, hop tac v6i cac tinh Duyén hai mién Trung; (ii)
Pé xuat giai phap nang cao hiéu qua hop tac, dau tu Viét Nam — Campuchia giai
doan 2013-2020; (iii) Pau tu trong linh vuc néng nghiép cuia DNVN tai Lao,
Campuchia (VCCI, 2016), néu bat nhiing thach thirc trong qué trinh dau tu sang
hai nudc lang giéng chung bién gidi véi Viét Nam.

1.4. Nhirng van dé dit ra cén tiép tuc nghién ciru

Céc nghién ctru vé dau tu tryc tiép sang nudc lang giéng trén goc do kinh
té - chinh trj con rat han ché, ddc biét la nghién curu sau ve Viét Nam véi tw cdach
la mét nwée dang phat trién dau tw sang miede lang giéng kém phdt trién hon la
Campuchia. Do d6, luan an tap trung lam 13 cac van dé:

* Vé goc do Iy ludn:

- Lam rd cac khai niém, ddc diém, vai trd nha nudc va yéu té tac dong dén
quyét dinh dau tu cua doanh nghiép sang nudc lang giéng.

- Phan tich kinh nghi¢m thuc hién OFDI cua nuéc khac (tap trung vao cac
nudc cd nhitng nét trong déng voi Viét Nam) dé rat ra bai hoc ¢6 gia tri tham
khao cho Viét Nam.

* Ve goc do thuc tien:

- Luén &n phan tich va danh gia thuc trang thuc hi¢n OFDI ctia Viét Nam
sang Campuchia trén co s& thu thap, st dung dir li¢u tr cac doanh nghiép cé
hoat dong OFDI, tir d6 phan tich nhiing két qua dat dugc cling nhu nhirng han
ché trong thuc hién OFDI. Dic biét, luan an sé& tiép can tir goc do so liéu ding
ky va s6 liéu thuc hién dé théy dugc hoat dong thuc chit ctia OFDI cua DNVN.

- Hién chua ¢6 luan an nao nghién ctru cac yéu tb tir ca hai phia Viét Nam
va Campuchia trén goc do kinh té - chinh tri. Tai Viét Nam, nghién ctru sinh
danh gid cac yéu td: thu nhap binh quan qudc dan trén dau ngudi, su phat trién
ctia khoa hoc va cong nghé, dong von FDI vao Viét Nam, Su ting gia cua ndi té,

dd mo ctra cua nén kinh té. V€ phia Campuchia, nghién ctru danh gia tac dong
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ctia rti ro chinh tri ddi voi hoat dong OFDI cia DNVN bao gém hiéu qua cta
Chinh phu, 6n dinh chinh trj va khong bao luc, kiém soat tham nhiing, chat
lugng 1ap phap, tuan thu luat phép, tiéng noi va trach nhiém giai trinh.

- Du béo tinh hinh dau tu cia DNVN sang Campuchia trong giai doan t6i
tir ndm 2022 va dé xuét cac giai phap phu hop dé thic day, ning cao hiéu qua
dau tu d6i v6i DNVN.,

*Vé phurong phdp ludn:

Nghién ctru sinh str dung két hop nhiéu phuong phap khac nhau tir qua
trinh thu thap s liéu dén qua trinh phan tich. Trong d6, dé phuc vu cho viéc
phan tich yéu t6 quyét dinh dong OFDI ciia Viét Nam sang cac nudc AEC, tac
gia tién hanh thu thap s6 liéu thuc té tir cac don vi thong ké uy tin (Cuc Pau tu
nudc ngoai, Tong cuc Thong ké — Bo Ké hoach va dau tu, Quy Tién té thé gidi,
Ngan hang thé gidi). Sau d6, ding mé hinh IDP mé rong (md hinh con duong
phat trién) dé hoi tu thanh cac nhom nhan t6 nhim dam bao thuén tién trong
phan tich ma van tinh toi tat ca yéu td, ngay ca nhitng yéu té kho hoic khong thé

dinh luong dugc

Tiéu két chwong 1
Tai chuong I, qua viéc nghién ctru va hé thong hoa cac cong trinh nghién
ctru ¢6 lién quan dén dau tu truc tiép sang nudc lang giéng, dau tu cua cac nudc
va Viét Nam vao Campuchia, NCS da danh gia nhiing thanh tyu, két qua noi bat

cta cac nghién ctru, dong thot nhan dinh khoang trong cén tiép tuc nghién cuiru.



CHUONG 2
CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE PAU TU TRUC TIEP CUA CAC

DOANH NGHIEP MOT NUOGC SANG NUOC LANG GIENG
2.1. Ly luin vé dau tu true tiép sang nuéc lang giéng
2.1.1. Khdi ni¢m vé dau tw true tiép sang nwéc ling giéng

Pau tw truc tiép sang nude ling giéng vé co ban 1a tuong tu hoat dong
dau tu tryc tiép ra nudc ngoai (OFDI), nhung xuat hién thém van dé dau tu phat
trién khu vuc bién gidi chung giita hai nuéc. Vi vay, theo nghién ciru sinh, khai
niém “ddu tw truc tiép sang nwdéc lang giéng la viéc nha dau tw chuyén von;
hodac thanh toan mua mot phdn hodac toan bo co so kinh doanh; hoac xac lap
quyén so hiru dé thuwe hién hoat dong dau ti kinh doanh sang quéc gia c6 chung
bién gii; dong thoi truec tiép tham gia quan 1y hoat déng dau tw dé”.

2.1.2. Pic diém ciia diu tw truc tiép sang nwéc ling giéng

Thit nhat, OFDI gan lién véi viée di chuyén von dau tu, tirc 13 tién va cac
loai tai san khac gitra cac quéc gia.

Thir hai, OFDI duoc thyc hién bang von tu nhan: cac cha dau tu tu quyét
dinh dau tu, quyét dinh san xuat kinh doanh v&i muc tiéu co ban 1a thu loi
nhuan.

Thir ba, cac chii dau tu nudc ngoadi phai dong gop maot ti 18 von toi
thiéu trong von phéap dinh hodc vén diéu 1¢ tuy theo quy dinh cta luat phap timg
nuéc dé gianh quyén kiém soat hoic tham gia kiém soat DN nhan dau tu.

Thit tur, OFDI dugc tién hanh dudi nhiéu hinh thire da dang, khac nhau.

Thit nam, khi thuc hién hoat dong OFDI, bén canh vén bang tién va cac
tai san hiru hinh nhu may mac, thiét bi, bat dong san..., nha dau tu con mang
theo quy trinh céng nghé, k¥ thuat tién tién, cdc phat minh sang ché, kinh
nghiém va k¥ nang quan ly dén nudce chi nha.

2.1.3. Cdc hinh thirc dau tw trwe tiép sang nwéc ling giéng
2.1.3.1. Theo cach thurc xadm nhap

- Pau tu moi (new investment);

- Mua lai (acquisitions);



- S&p nhap (merge).
2.1.3.2. Theo quan hé vé nganh nghé, linh vie giiva chii dau te va doi twong tiép
nhan dau tu

- OFDI theo chiéu doc (Vertical FDI);

- OFDI theo chiéu ngang (Horizontal FDI).
2.1.3.3. Theo dinh huong cua nuwoc nhdn dau tur

- FDI thay thé nhap khau;

- FDI tang cudng xuét khau;

- FDI theo cac dinh hudng khac cta chinh phu.

2.1.3.4. Theo hinh thuc phadp ly

- Hop dong hop tac kinh doanh (Business cooperation contract, BCC);

- Doanh nghiép lién doanh, (Joint Venture Company: JVC);

- DN 100% von nude ngoai: (100% Foreign — Owned Enterprises: FOE);

- Cac hinh thiec BOT, BTO, BT (Building Operate Transfer, Building
Transfer Operate, Building Transfer).
2.1.4. Vai tro ciia hoat dpng diu tw truc tiép sang nuwéc ling giéng
2.1.4.1. Déi véi nuwée xudt khau von dau twe

Thir nhat, gitip cho nudc dau tu st dung c6 hiéu qua ngudn luc tai chinh
“du thira” twong d6i trong nudc, ning cao ty suat loi nhuin dau tu; déng thoi
khai thac c6 hiéu qua loi thé cua qudc gia trén truong qudc té; tiép can ngudn tai
nguyén, dat dai, nguoén nhan luyc ciia cac qudc gia khac nham b sung cho cac
han ché ctia nén kinh té trong nudc

Thir hai, tim kiém, tn dung dugc cac nguén luc & nudc ngoai mot cach
c6 hiéu qua hon, xdy dung duoc thi truong cung cap dau vao 6n dinh véi gia ca
hop 1y, qua d6, mé rong thi truong, tao thém dong lyc gia ting gia tri xuat -
nhap khau gitra hai nudc.

Thir ba, gilp cac doanhg nghiép cua cic nudc dang phét trién tang kha
nang canh tranh, cai thién cong tac quan 1y, trinh do lao dong, cong nghé.

Thir tur, hoc hoi kinh nghiém cua noi tiép nhan dau tu.

Thwr nam, cung ¢6 vai tro chinh tri va vi thé kinh té cua nudc xuat khau
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vbn, ning cao uy tin va strc anh hudng vdi qudc gia nhan dau tu.
2.1.4.2. Béi véi nwée lang giéng nhdn von dau tur

Thir nhat, gitp tang thu cho ngan sach, tao viéc lam.

Thi hai, giup tiép can voi khoa hoc -k thuét, phuong phéap kinh doanh -
quan ly mai.

Thir ba, tao ra moi truong canh tranh thac déy su phat trién kinh té va
thuong mai.

Thir tu, gitip ting nhanh kim ngach xuat khau, mé rong thi trudng.

Tuy nhién, cling tao ra mot sé hé luy nhat dinh khi nhan FDI nhu: (i)
Tang su 1& thudc cua qudc gia vao nude ngoai vé von, ki thuat va mang ludi thi
truong tiéu thu san pham; (ii) Khong hoan toan chu dong trong viée bd tri dau tu
theo chién lugc phat trién qudc gia; (iii) Loi dung k& ho trong phép luat va trong
quan 1y, cac nha dau tu nudc ngoai chuyén gia trén thué, gy 6 nhiém méi
truong va ton hai dén loi ich ctia qudc gia nhan dau tu; (iv) Nguy co trd thanh
noi tiép nhan nhiing cong nghé cii, lac hau.
2.2. Céc nhén t6 anh hudng dén dau tw truc tiép sang nudc lang giéng cua
doanh nghiép

Pé phan tich duogc cic yéu té dén tir nude tiép nhan vén, NCS sir dung
phan tich PEST, mdt trong nhiing mo hinh phd bién dugc ung dung trong
nghién ctru moi truong kinh t€ vi mé cua Michael Porter va dugc phat trién bai
Tanya S.B, dé cap dén cac yéu t6 bao gom: P — Political factors, cac yéu td thé
ché - chinh tri; E — Economic factors, cic yéu td kinh té; S — Social factors, cac
yéu t6 van hoa, xd hoi va T — Technological factors, cac yéu td cong nghé.
Trong 406, yéu t6 chinh tri cdn bé sung thém van dé dam bao an ninh qudc phong
khu vuc bién gidi.
2.2.2. Cdc nhén t6 anh hwéng dén nuée di diu tw
2.2.2.1. Cdc nhdn t6 tir phia Chinh phi meée di dau tw

Thir nhat, cac chinh sach tién t&, xuat nhap khau va quan 1y ngoai hoi.

Thir hai, cac chinh sach, co ché, cong cu nham khuyén khich ho trg, thac

day dau tu truc tiép ra nudc ngoai nhu wu dai thué, vay 1ai xuat thép. ..
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Thir ba, dau tu xay dung co so ha tang, giao thong xuyén qudc gia tai khu
vuc bién gidi, hé théng dudng sit, cang bién,...
2.2.2.2. Cdc nhdn té tir phia doanh nghiép dau tw

Bén canh nhirng nhan td vi mo, hoat dong dau tu truc tiép ra nudc ngoai
con chiu anh hudng tir cac nhan td xuat phat tir ban than DN tién hanh dau tu.
Céc nhan t6 chu yéu 1a: chién luge kinh doanh, dinh hudng thi truong ctia nha
dau tu, tiém lyuc tai chinh cia nha dau tu, nang luc canh tranh cua DN.
2.3. Kinh nghiém quéc té trong hoat dong dau tw ciia cic doanh nghiép
sang Campuchia va bai hoc cho ciac doanh nghiép Viét Nam

Trong ndi dung ndy, luan 4n nghién ctru kinh nghiém thuc day dau tu truc
sang Campuchia ctua Trung Qudc va Théai Lan va dua ra nhitng bai hoc kinh
nghiém cho Viét Nam trong thuc ddy, ning cao hiéu qua dau tu sang

Campuchia.

Tiéu két chuong 2

Trong chuong 2, nghién ctru sinh da hé théng hoa duoc co s¢ 1y ludn vé
dau tu truc tiép sang nudc lang giéng dung trén goc dd quan 1y vi md cta nudc
di dau tuw von nhu: khai niém, dic diém, vai tro, hinh thirc dau tu. Bén canh do,
NCS ciing d3 phan tich, lam rd cac nhan t6 anh hudng dén dau tu truc tiép sang
nudc lang giéng, cing voi d6 da nghién ciru kinh nghiém thyc tién ciia mot sé
qudc gia lang giéng dau tu truc tiép vao Campuchia nhu Trung Qudc, Thai Lan.
Qua d6, rat ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam khuyén khich, thuc ddy cac
DN dau tu tryc tiép sang Campuchia.
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CHUONG 3
THUC TRANG HOAT PONG PAU TU TRUC TIEP CUA CAC DOANH
NGHIEP VIET NAM VAO CAMPUCHIA

3.1. Tong quan vé mdi trwong diu tw, chinh sach thu hit dau tw tryc tiép
nuwéc ngoai tai Campuchia
3.1.1. Thure trang méi trwong dau tw tai Campuchia

Thir nhat, tinh hinh chinh tri twong d6i 6n dinh nhung van tiém 4n rdi ro
khi roi vao vong canh tranh chién lugc My - Trung Qudc.

Thit hai, 12 mot trong nhitng nén kinh té phat trién nhanh nhét trén thé
gidi (7%/mam), lam phat duy tri tai mérc 6n dinh khoang 3%.

Thir ba, luc luong lao dong con yéu, ty 18 that nghiép tuong dbi cao.

Thit tw, dang ddy manh iing dung khoa hoc cong nghé.
3.1.2. Chinh sich thu hit va nguén vén dau tw truc tiép nwéc ngodi tai
Campuchia
3.1.2.1. Chinh sdch thu hit dau ti triee tiép nude ngodi ciia Campuchia

Campuchia c6 mot ché do dau tu nudc ngoai tu do va tich cuc thu hut
FDI. Tuy nhién, mot sé DN nudc ngoai cho biét ho gip bat loi tai Campuchia
hodc cac dbi thu nudc ngoai khac c6 hanh vi tham nhiing, tron thué hodc loi
dung mdi trudng quan 1y yéu kém ctua Campuchia.
3.1.2.2. Nguén vén dau tie triee tiép nuwée ngodi tai Campuchia

Dong vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) vao Campuchia, tang 11,2%
S0 Vi cudi nam 2020, trong d6 khu vuc Trung Québc van Ia thi trudng ngudn
hang dau.
3.2. Chinh sach quan Iy hoat dong dau tw ra nwéc ngoai ciia Viét Nam

T nam 1980, VN di ¢6 nhimg dy an dau tu truc tiép nudc ngoai, tuy
nhién, cadc du an chi mang tinh nhé 1¢, tu phat, chu yéu 1a tu nhan sang céc quéc
gia lang giéng nhu Lo, Campuchia,... T ndm 1989 dén nim 1998, VN chi ¢
18 du 4n dau tu truc tiép nudc ngoai, voi quy mo 0,76 tricu USD/du an. Ké tir
nam 1999, sau khi Chinh phi ban hanh Nghi dinh 22/1999/ND-CP vé mdt s6
bién phap khuyén khich OFDI, thi OFDI cta cac DN VN bdt dau co su ting
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truéng On dinh. Luat Pau tu 2005 va Nghi dinh s6 78/2006/ND-CP ngay
09/08/2006 quy dinh vé OFDI thay thé Nghi dinh 22/1999 va dén nay la Luat
Pau tu 2014 va Nghi dinh 83/2015/ND-CP di tao ra mot hanh lang phap 1y
thuan loi cho hoat dong OFDI. Luat Pau tu 2020 méi dugce ban hanh gan day sb
61/2020/QH14 ngay 17/6/2020, véi muc tiéu chinh 13 ning cao chit lugng, hiéu
qua hop tac dau tu nudc ngoai dén nim 2030 ciing nhu thé ché hoa cac Nghi
quyét ctia Bo Chinh tri dé bat kip vo1 Cudc cach mang 4.0 trén toan cau.
3.3. Tinh hinh dau tw trwe tiép ciia cidc doanh nghiép Viét Nam vao
Campuchia giai doan 1999 dén 2021
3.3.1. Déu tw truc tiép ciia Viét Nam vao Campuchia theo so dw dn va sé von

VN biét dau thuc hién dau tu vao Campuchia tir nam 1999. Dy an dau tién
duogc cip phép 1a du 4n san xuat, ché bién bot my vao nam 1999 (sau 10 nam ké
tir khi VN ¢6 dy 4n OFDI déau tién vao nam 1989). Pén nam 2002, VN méi c6
tiép 1 dy an dau tu vao Campuchia, va tir nam 2005 tro di viéc dau tu vao
Campuchia méi duge thuc hién mot cach lién tuc va manh mé. Tinh Iy ké dén
ngay 31/12/2021, di c6 195 dy 4n dau tu sang Campuchia dugc cap Gidy chimg
nhan ding ky dau tu ra nudc ngoai con hiéu luc, tong voén ding ky dau tu ra
nudc ngoai 1 2,92 ty USD, dung tha 2 trong s6 79 qudc gia, ving lanh thd ma
VN c¢6 dau tu ra nudc ngoai (sau Lao).
3.3.2. Pau tw truc tiép ciia cdc doanh nghigp Vigt Nam vao Campuchia phan
theo nganh, linh vuc

Cac DNVN da dau tu truc tiép vao 15 nganh, linh vuc theo phan nganh

kinh té qudc dan ctia Campuchia. Trong d6, tap trung nhiéu nhat trong linh vuc
néng 1am nghiép voi tong voén dang ky dau tu ra nudc ngoai 1a 2,21 ty USD
(chiém 75,7% tong von dang ky); thir hai 14 linh vuc tai chinh, ngan hang va bao
hiém 376 triéu USD (chiém 12,8%), chii yéu 1 du an thanh 1ap ngan hang BIDC
ctia ngan hang BIDV; thtr 3 14 linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao 87,3 triéu
USD (chiém 3%); tht tu 13 linh vuc khai khoang 58,5 triéu USD (chiém 2%).
Cac dy 4n con lai ndm trong cac linh vuc van tai kho bai, thong tin truyén thong,

y té, xay dung, dich vu luu trd - an udng, bit dong san va cac dich vu khéc.
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3.3.3. Pdu tw truc tiép VN vao Campuchia theo hinh thivc diu tw

Trong tong s6 195 dy an dau tu vao Campuchia, cac du an 100% vén Viét
Nam la 147 du an, chiém 75,3%, s6 du an dau tu dudi dang lién doanh 1a 48 du
an, chiém 24,6 %. C6 thé thay cac DN VN dau tu sang Campuchia chii yéu chon
hinh thtrc str dung 100% vén nudc ngoai. Pay 1a diéu d& hiéu vi Campuchia
chua c6 cac doanh nghiép manh, thiéu ngué)n von, cac du an lién doanh rt it.
3.4. Panh gia hoat dong dau tw nwéc ngoai ciia cac doanh nghiép Viét Nam
tai Campuchia
3.4.1. Nhitng két qua dat dwoc

Mot la, hoat dong cua cac du an dau tu caa VN vao Campuchia da gop
phan thuc ddy ting truong kinh té - xa hoi hai dat nudc, nhat 1a cac tinh bién
gi01, tao viéc lam 6n dinh cho hang van lao dong.

Hai 14, ting cudng tinh hitu nghi, hop tac gilta hai qudc gia trén ca linh
vuc kinh té chinh tri, an ninh quc phong.

Ba 1, viéc dau tu vao Campuchia, dong nghia véi viéc mé rong thi
truong, gitp cac DN dén gan hon véi nguoi tiéu ding.

Boén la, DNVN duc rat duoc kinh nghiém, nang cao nang lyc canh tranh.
3.4.2. Nhitng ton tai, han ché

Mot la, sb luong du an dau tu sang Campuchia it, c6 xu huéng giam, chua
tuong xtng véi sb6 luong DN VN va tiém nang thi trudngCampuchia.

Hai 13, chét luong, hiéu qua dau tu ciia cac DN VN con thip, con tinh
trang bi thu hoi giéy phép hodc phai chuyén nhuong, tham chi mdt s6 du an
nguy co mat toan bo vén dau tu.

Thit ba, ngudn von dau tu chua da dang cac linh vuc, quy mo dau tu cia
da sb cac du an con nhé 1¢, con nhiéu thé manh chua dugc khai thac hiéu qua.
3.4.3. Nguyén nhan co ban ciia cdc ton tai, han ché
3.4.3.1. Nguyén nhdn tir phia nha nuoc Viét Nam

Thir nhdt, Nha nudc van chua c6 chinh sach, co ché dac thu dé hd tro va

khuyén khich DNVN OFDI vao Campuchia.
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Thir hai, cong tac quan 1y nha nudc d6i véi cac DN VN dau tu ra nudc
ngoai chua thuc su hi¢u qua.

Thuwr ba, bd may td chirc chua ¢6 co quan chuyén trach hd trg, tu van, dinh
huéng cho DN VN dau tu ra nudc ngoai.

Thur tu, cac thu tuc lién quan dén dau tu truc tiép con phtre tap, chua thuan
tién cho DN VN.

Thir ndm, cac quy dinh tai chinh lién quan dén thué thu nhap, quyét toan,
phan phbi loi nhuén sau thué, tiép can vbn vay, con nhiéu bat cap.
3.4.3.2. Nguyén nhan tir phia DN VN: (i) Nang lyc caa DN Viét Nam van con
yéu: (ii) Mot sé DN chua tuan tha nghiém tac ché do bao cao, mot s6 nha dau tu
chua chap hanh nghiém chinh quy dinh vé dau tu cia Campuchia va phéap luat
ctia Viét Nam; (iii) Thiéu ngudn nhan lyc chat lugng cao, am hiéu ngoai ngi;
(iv) Thiéu mang ludi phan phdi hang héa, chua xay dung duoc nhiéu thuong
hiéu uy tin tai thi trudng Campuchia; (v) Su lién két 1an nhau gifta cac nha dau
tu Viét Nam con yéu, thiéu co ché chia sé thong tin; (iv) Trinh d6 khoa hoc cong
nghé con lac hau.
3.4.3.3. Neguyén nhdn tir phia Campuchia: (i) Hé thdng phap luat vé dau tu, kinh
doanh tai Campuchia con thiéu, chua dong bo va chua that sy rd rang, minh
bach; (ii) Nguén nhan lyc tai Campuchia con rat han ché; (iii) Rui ro chinh tri tai
Campuchia c6 xu hudng gia tang.
3.5. Panh gia cic nhén to6 vi mé anh hwong téi hoat dong dau tw truc tiép ra
nwéc ngoai cia cac doanh nghiép Viét Nam vao Campuchia
3.5.1. Gidi thiéu mé hinh con dwong phdt trién mé rong IDP

NCS sir dung mo hinh Con duong phat trién cta dau tu IDP (Investment
Development Path) duoc xay dung boi Dunning (1981), dé nghién ctru mdi quan
hé gitra sy phat trién ctia nén kinh té va dau tu truc tiép nudc ngoai.

* Cdc gia thuyét ciia mé hinh dwoc dwa ra nhu sau:

Gid thuyét HI: Su phat trién cua nén kinh té, dugc do bang thu nhap binh
quan qudc dan trén dau ngudi co tac dong tich cuc tdi dong von OFDI cia cac

DN VN vao Campuchia.
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Gid thuyét H2: Su phat trién cua khoa hoc va cong nghé, dugc do bang ty
1€ chi ngan sach nha nudc cho khoa hoc va cong ngh¢ (RDSB) (%) c6 tac dong
tich cyc téi dong von OFDI cua cac DN VN vao Campuchia.

Gid thuyét H3: Dong von FDI vao Viét Nam co tac dong tich cuc toi
dong vén OFDI ciia cac DN VN vao Campuchia.

Gid thuyét H4: Su tang gia cua ndi té (do bang ty gia VND/USD) ¢6 tac
dong tich cuc toi dong vén OFDI cia cac DN Viét vao Campuchia. NCS sir
dung ty gia VND/USD vi thi truong Campuchia sir dung nhiéu dong USD.

Gia thuyét H5: PO mé cia nén kinh té ¢6 tac dong tich cuc to1 dong von
OFDI cua cac DN VN vao Campuchia.

Gid thuyét H6: Rui ro chinh tri cia Campuchia tac dong tiéu cuc véi
OFDI cua cac DNVN.

3.5.2. Phwong phap nghién cuu

3.5.2.1. Khai quat vé mau nghién ciru

Pé do luong mbi quan hé giira bién OFDIL v&i cac bién muc d6 phat trién
kinh té, trinh do khoa hoc cong nghé ciia quc gia, dong von IFDI vao Viét Nam,
d6 m& cua cua nén kinh té (Kim ngach XNK/GDP), NCS Iua chon dir li¢u
nghién ctru thu thap tir cic ngudn uy tin (Tong cuc Thong ké, Cuc Pau tu nude
ngoai, Bo K& hoach va Pau tu,...). S6 lidu duoc su dung la s6 lidu dang chudi
v6i 21 nam quan sat tir ndm 1999-2020. D6i véi bién i ro chinh tri, nghién ctru
st dung bo chi $6 quan tri toan cau World Governance Indicators cta Ngan hang
Thé gi6i. Bo chi s6 bao gdm 6 chi s thanh phan véi thang do tir —2,5 (x4u nhat)
dén 2,5 (t6t nhat), phan anh cac khia canh chat luong thé ché cua cac qudc gia.
Hé sé twong quan cua cac chi sb nay 1on do vay nghién ctru nay iy tong diém
cac chi s6 dé tao thanh mot chi sé do ludng chung

3.5.2.2. Céc bién dwoc sir dung trong mé hinh

Bang 3. 1: M ta cac bién

Bién M@ td bién Nguén so Nguoén trich dén
liéu
Bién phu | OFDIC Dong von OFDI ciia | Cyc Pau tu
thujc DN VN vao nudc ngoai,
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Campuchia B0 Ké hoach
va dau tu
Bién djc lap
Cic bién | GDPCAP | Su phat trién kinh t& | Tong cuc
theo mé trong nudc dugce do thong keé
hinh IDP bang chi s6 GDP binh
co bdn quan trén dau nguoi
(USD/nguoi)
RDSB Ty 1€ chi KHCN trén | B§ Khoa hoc
tong chi NSNN (%) va cong nghé
B0 Tai chinh
(Bao cao chi
NSNN hang
nam)
IFDI Dong von dau tu trwe | Cuc dau tu
tiép nude ngoai vao nudc ngoai
Viét Nam (tri¢u USD) | Bo Ké hoach
va dau tu
Cdc bién | PO mo cira | Kim ngach Tong cuc Kueh va as
mé rong | ciia nén XNK/GDP hang naim | thong ké (2008)Rosfadzimi
kinh té (ki hiéu bién: IE, (%) va as (2013)
Ty gia hoi doai (ER) | Ngan hang Andreff va as
(VND/KHR) nha nudc Viét | (2014)
Nam
Bién Rui ro | - Hiéu qua ctia Chinh | Ngan hang thé | Globerman va
chinh tri tai | phu; gi6i (WDI) Shapiro (2002)
Campuchia | - On dinh chinh trj va va Li (2018)
(= Trung khong bao luc;
binh cong | - Kiém so4t tham
cac diém so | nhiing;
bién thé ché| - Chit luong lap phap
- Tuan thu luat phap

- Tiéng noi va trach
nhi¢m giai trinh

3.5.2.3. Phuong phap nghién ctru

NCS dé xuat 04 mo hinh nghién ctru nhu sau:

Mo hinh 1: hdi quy don gian

D(OFDICt) = B1 + B2D(IFDIt) + B3D(GDPCAPt) + BARDSBt + B5D(ERt) +
B6D(IEt) + BID(RRCTY) + Ut

M6 hinh 2: da thirc bac 2

D(OFDICt) = B1 + B2D(IFDIt) + B3D(GDPCAPt) + BAD(GDPCAPt)? +
BSRDSBt + B6D(ERt) + B7D(IEt) + B8D(RRCTt) + Ut

M0 hinh 3: ban log
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D(OFDICt) = 1 + B2DIn(IFDIt) + B3DIn(GDPCAPt) + BARDSBt +
B5D(IEt) + B6D(ERt) + B7D(RRCTt) + Ut

M0 hinh 4: M hinh c6 bién tré
D(OFDICt) = B1 + B2D(IFDIt) + B3D(GDPCAPt) + BAD(RRCT¢) + B5(RDSBt—1) +
B6D(IEt-1) + B7D(OFDICt—1) + B8D(ERt-1) + Ut
3.5.2.4. Két qua thwc nghiém

NCS st dung phan mém Stata dé tién hanh udc luong cac tham sb va thuc
hién kiém dinh can thiét cho nghién ctru. Sau khi u6c lugng cac dang mé hinh
nhu dé xuit, dang mo hinh dugc lya chon 1a dang m6 hinh tuyén tinh OLS va
loai bé bién GDPCAP vi: (i) Trong cac nghién ctru di trudc da khang dinh
GDPCAP c6 anh huéng 16n dén OFDI; (ii) Két qua mo hinh hdi quy ctia nghién
ctru thé hién bién GDPCAP c6 hién tugng da cong tuyén qua 16n, chi phdi toan
bd cac bién con lai. Do d6, trong nghién ctru ndy van khang dinh GDPCAP c6 ¥
nghia quan trong trong OFDI, tuy nhién dé nghién ctru sau cac bién khéc, ciing
nhu phan tich sy anh hudng cta cac bién mdi trong md hinh tac gia di loai bo
bién GDPCAP dé thay duoc sy anh hudng cua cac bién khac trong diéu kién cua
Campuchia. Dang mo6 hinh tuyén tinh OLS duoc lya chon vi cac dang m6 hinh
khac da dé xuat c6 mot s6 cac khuyét tat cling nhu khong phu hop vé mit 1y
thuyét da dugc tac gia udc luong va dua vao phan phu luc.

Bang 3.7: Két qua mé hinh héi qui

Source SS df MS Number of obs = 20

F(5, 14) = 3.65

Model 1135346.75 5 227069.349 Prob > F = 0.0254

Residual 871608.576 14 62257.7554 R-squared = 0.5657

Adj R-squared = 0.4106

Total 2006955.32 19 105629.227 Root MSE = 249.52

OFDI Coef. Std. Err. t P>|t| Beta

RDSB 650.736  355.0836 1.83 ©0.088 .62075

IFDI .0110328  .0058699 1.88 0.081 .5564105

IE -34.79076  9.819134 -3.54 0.003 -3.328328

ER 414.3275 112.1858 3.69 0.002 3.887809

RRCT -547.5249  239.7102 -2.28 0.038 -.6096331
_cons -5554.634  2031.049 -2.73 0.016

Nguon: Tac gid tinh toan trén phan mém Sata

19



Sau cac kiém dinh thé hién mé hinh trén cho thay khong méc cac khuyét
tat: Phuong sai sai s6 thay d6i, khong c6 tu twong quan, da cong tuyén thap. Két
qua kiém dinh F= 0.025 chimg t6 dit liéu m6 hinh pha hop véi dit liéu thuc té.
Két qua md hinh thé hién véi 5 bién doc 1ap dugc dua vao giai thich duoc
41.06% su bién thién ctia s6 von dau tu truc tiép cua Viét Nam vao Campuchia
v6i mirc y nghia théng ké 1%, 5% va 10%. Cac nhan t6 IFDI; RDSB; ER tac
dong dong bién dén tgi OFDI, va cac nhan t6 IE va RRCT tac dong nghich bién
dén OFDI. Trong cac nhan t6 tac dong dén s6 von dau tu tryc tiép cua Viét Nam
vao Campuchia nhan t6 Ty gia hdi doai (ER) c6 anh huong manh nhat (B=3.88);
dung thi hai 1a Kim ngach XNK/GDP hang nam (IE) voi p=3.32; Dong von dau
tu tryc tiép nudc ngoai vao Viét Nam (IFDI) xép thtr ba (B=0.62); Rui ro chinh
tri (RRCT) c6 tic dong mang thtr tu (B=0.60), va cudi cing cé anh huong yéu
nhat 13 Ty 18 chi KHCN trén tong chi NSNN (RDSB).

Tiéu két chwong 3

Trong chuong 3, NCS d3 lam rd moéi trudng dau tu & Campuchia, bao
gém danh gia cac yéu t6 chinh tri, kinh té, luc luong lao dong va trinh d§ khoa
hoc cong nghé¢. Bén canh d6, NCS da phan tich lam rd thuc trang dau tu truc
tiép cua cac DN VN sang Campuchia vé cac mit nhu sé du an - sé von dau tu,
nganh va linh vuc dau tu, hinh thic dau tu. Pong thoi cling chi ra dugc nhing
két qua dat duoc, nhitng han ché, nguyén nhan cta nhimg han ché trong qué
trinh dau tu truc tiép ctia cac DN VN sang Campuchia. Dé 1am rd hon yéu td vi
mo thuc day dau tu ra nuéc ngoai ciia VN sang Campuchia, NCS da ap dung mo
hinh IDP mé rong, ddy 1a mo hinh rat phd bién danh gia anh huong cua cac nhan
t6 vi mé tGi hoat dong OFDI tai cac quéc gia, dac biét la cac quéc gia dang phat

trién nhu VN.
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CHUONG 4

KHUYEN NGHI GIAI PHAP NHAM THUC PAY PAU TU VA
NANG CAO HIEU QUA OFDI CUA DOANH NGHIEP VIET NAM SANG
CAMPUCHIA
4.1. Trién vong dau tw ciia cac doanh nghiép Viét Nam sang Campuchia
trong thoi gian téi
4.1.1. Tinh hinh kinh té thé gigi va Campuchia
4.1.1.1. Xu huéng kinh té vi mé toan cau: (i) Su phuc hdi kinh té giai doan hau
Covid-19 dién ra khong dong déu gilta cac quéc gia; (i) Pat giy chudi cung
g toan cau; (iii) Gia ca hang hoa va lam phat tiép tuc gia tang; (iv) Thuong
mai toan cau ting nhanh kém xu hudng bao ho; (V) Pau tu toan cau phuc hoi.
4.1.1.2. Kinh té Campuchia giai doan hdu Covid-19 va tinh hinh thu hit dau tw
nudée ngodi: (i) Tang truong kinh té cia Campuchia tiép tuc on dinh; (ii) Cac
hiép dinh thuong mai véi cac nude 16n co thé thiic day nén kinh té Campuchia;
(iii) Nhimg tac dong ma kinh té Campuchia c6 thé phai d6i mit trong tuwong lai
gan; (iv) Tinh hinh thu hit dau tu nude ngoai tai Campuchia.

4.1.2. Boi canh kinh té trong nwéc va dong luc thiic diy doanh nghiép dau tw
sang Campuchia

4.1.2.1. Tinh hinh kinh té Viét Nam: (i) Duy tri on dinh ting truéng kinh té; (ii)
Tang trudng xuat, nhap khau 1a diém sang trong kinh té vi mé nam 2021; (iii)
Khu vuc doanh nghi¢p bi tdc dong nang né do dai dich COVID-19; (iv) Tinh
hinh dau tu tryc tiép ra nudc ngoai cia DN VN gan day

4.1.2.2. Dinh huéng ciia Chinh phi Viét Nam thiic ddy dau tw sang Campuchia

Thir nhdt, Chinh phu Viét Nam d4 khang dinh luén tao diéu kién thuan loi
dé cac doanh nghiép dau tu kinh doanh sang Campuchia.

Thit hai, Chinh phu d3 thiét 1ap cac thoa thuin voi Campuchia vé viée xay
dung va thyc hi¢n co ché mo cua thong thoang cho cac hoat dong Xuét, nhap
khau hang hoa,..

Thuwr ba, cac linh vuc hop tac song phuong Viét Nam - Campuchia nhiing
nam gan day tiép tuc duoc day manh.
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Thir t, Viét Nam can thong qua kinh té gia ting strc anh huong ddi voi
Campuchia, duy tri su cAn bang nhat dinh d6i v6i Trung Qudc.
4.1.3. Dw béo khd néng cdc doanh nghigp Viét Nam diu tw sang Campuchia
trong thai gian toi

Nhan dinh OFDI tir Viét Nam sang Campuchia s& ting truong dan dan ca
vé chiéu rong va chiéu sau trong thdi gian toi, do mot s nguyén nhan nhu sau:
(i) Chinh phu hai nu6c dang tich cuc thuc day, tao diéu kién thuan loi cho céc
DN VN dau tu sang Campuchia; (ii) Kim ngach thuwong mai Viét Nam -
Campuchia tiép tuc duy tri ting truong tich cuc va 6n dinh; (iii) Campuchia hién
van 1a thi truong rat tiém nang cho cac DNVN.
4.2. Giai phap chinh sich nhiam ting cwong hoat dong dau tuw tryc tiép cia
cac DN VN vao Campuchia
4.2.1. Gidi phap tir phia Chinh phiu Viét Nam
4.2.1.1. Cai cdich co ché quan Iy Nha mwde: (i) Ban hanh quy ché quy dinh
trach nhiém cua chit DN; (ii) B6 sung cac quy dinh vé theo ddi, giam sat, danh
gia hoat dong dau tu cia cac DNVN tai Campuchia c6 sir dung von nha nudc;
(iii) Tang cudng cong tac phodi hop giita trung wong va dia phuong trong viéc hd
trg, chia sé thong tin dau tu ddi véi DNVN tai Campuchia; (iv) Pon gian hoa
cac thu tuc hanh chinh.
4.2.1.2. Hoan thién chinh sdch kinh té vi mé, mé réng co ché wu ddi tai chinh,
gidm thué, cdi cach thi tuc hdi quan, qudn 1y ngogi héi: (i) M& rong co ché hd
tro, wu dai tai chinh cho mot s6 du an dic biét, tac dong tich cuc t&1 phat trién
kinh t& Viét Nam va lién quan dén an ninh qudc gia tai khu vuc bién gidi; (ii)
Cai cach chinh sach thué, tao co ché wu dai thué cho mot s6 linh vuc dic thu;
(iii) Hoan thién chinh sach ty gid va quan 1y ngoai hdi; (iv) Pon gian hoa, nang
cao hiéu qua xtr 1y d6i voi thu tuc hai quan.
4.2.1.3. Tang cuong hoat dong xiic tién dau tw: (i) BO nganh va dia phuong can
phéi hop chit chg, chia sé thong tin, hd tro DNVN tai Campuchia; (ii) Tich cuc
dam phan ddy nhanh ty do hoa dau tu, nang cao tinh minh bach cia cac quy téc,
diéu 1¢, luat 1¢ dau tu cua VN sang Campuchia; (iii) Ban hanh co ché hd trg DN
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thuc hién xuc tién dau tu, to chirc cac dién dan, hoi cho xtc tién thi trudng tai
Campuchia.

4.2.1.4. Bdo tao lyc heong lao déng: (i) Xay dung co ché, chinh sach dic thu hd
tro cac DN dau tu sang Campuchia dao tao cic lao dong VN sang lam viéc tai
Campuchia; (ii) Tao co ché hd trg cho lao dong VN lam viéc trong cac du 4n cia
DN VN tai Campuchia; (iii) Thanh lap trung tdm tip huan tay nghé trong ving
Tam giac phat trién Campuchia, Lao, Viét Nam.,

4.2.1.4. Pinh hwéng dau tw cho DN VN theo linh vee, dia ban: (i) Vé linh vuc
dau tu; (ii) Vé dia ban dau tu.

4.2.2. Gidi phap tw phia doanh nghiép Viét Nam

4.2.2.1. Poi véi cac Té chire, Hiép héi doanh nghiép: (i) Phdi hop tich cuc véi
cac co quan quan 1y nha nudc; (i) Chu dong tim kiém ngudn luc, xay dung séng
kién thiic day; (iii) Xay dung cic chuong trinh nang cao chat lugng hoat dong
dau tu.

4.2.2.2. Doi véi timg doanh nghiép: (i) Chi dong xay dung chién luoc kinh
doanh; (ii) Nghién ctru k§ méi truong dau tu cia nude tiép nhan dau tu, lua
chon ddi tac, dia diém dau tu thich hop; (ii1) Pa dang hoa cac hinh thirc dau tu ra
nudc ngoai; (iv) P6i moi tu duy kinh doanh, nang cao ning luc, chat lugng san
pham, dich vu; (v) Tang cudng lién két, hop tac kinh doanh phét trién cac chudi

san xuat, chuoi gia tri, nang cao gia tri gia tdng cua san pham, dich vu.

Tiéu két chwong 4
Trong Chuwong 4, NCS di danh gia vé tinh hinh kinh té thé gidi,
Campuchia va bdi canh kinh té trong nudc, dong thoi du bao vé tiém ning phat
trién kinh té tai Campuchia va kha ning cac DN VN dau tu sang quéc gia nay.
Thém vao do, can cu trén nhiing tdn tai, han ché da duoc néu rd tai Chuong 3,
NCS da dua ra cac khuyén nghi vé chinh sach cho Chinh phii, DN VN, dé thuc

day va nang cao hiéu qua dau tu tai Campuchia trong thoi gian t6i.
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KET LUAN

Ké tir ndm 1993, sau cudc bau ctr dau tién va sy ra doi cua Luat Pau tu,
Campuchia 12 mot diém dén thu hut nhiéu nha dau tu truc tiép nudce ngoai, tap
trung vao cac linh vuc nhu may mic xuat khau, du lich, nong nghiép va thuy
dién. Tir ndm 2005, Chinh phu Viét Nam da ban hanh luat dau tu d c6 nhiéu
chinh sach khuyén khich cac DN dau tu trong nuéc ra nudc ngoai. Tuy nhién,
trong nhimg nim gan ddy, dong vén dau tu tryc tiép cia cac DNVN sang
Campuchia dang giam dan, chua c6 tinh dinh hudng va hiéu qua mang lai chua
cao. Trong tuong lai, Viét Nam va Campuchia dang ngay cang hdi nhap toan
dién vao nén kinh té khu vuc va thé gidi, dong vén dau tu truc tiép cua cac DN
VN sang Campuchia c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé gia ting, Tuy nhién s& vap
vai su canh tranh 16n cta cac nha dau tu 16m tai Campuchia nhu Trung Quéc va
cac nuéc ASEAN nhu Thai Lan. Trén co so hé thong hoéa nhitng van dé ly
thuyét va thyc tién vé dau tu truc tiép ra nudc ngoai, nghién ctru sinh da trinh
bay mot cach rd nét nhét thyc trang dong von dau tu truc tiép cua cac DNVN
sang Campuchia giai doan 1999 — 2020 va cac yéu té thuc diy dau tu vé phia
Viét Nam va thu hat dau tu ctia nuée sé tai.

Trén co so phan tich nhiing thanh coéng, han ché va nguyén nhan va dé
xuat nhitng giai phap mang tinh chién luoc, nham day manh, nang cao hiéu qua
OFDI cuia cac DNVN sang Campuchia thoi gian toi, gop phan quan trong thiic
day kinh té trong nudc phat trién, cliing c¢o sirc anh hudng véi Campuchia va tao
diéu kién cho doanh nghiép phat trién, nang cao kha ning canh tranh trong khu

vuc va quoc te.
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